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LOI CAM DOAN
T6i xin cam doan ddy la cong trinh nghién ciru cua riéng toi. Nhitng ndi
dung, so ligu va két qua trinh bay trong ludn dn la hoan toan trung thue va

chwa co tac gida nao cong bo trong bdt cir mgt cong trinh nao khdc.

Tac gia luan an

Nguyén Xuan Thiy



LOI CAM ON

Cong trinh nghién ctru nay duoc thuc hi¢n tai Truong Pai hoc Su pham Ha
Noi; cac truong cao dang nghé thuoc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon;
cac Vu chuc nang cua Téng cuc day nghé, B6 Lao dong - Thuong Binh va Xa
hoi; Vu Té chac Can bo, Bd Nong nghiép va Phat trién nong thon; cdc Doanh
nghi¢p trén dia ban tinh Vinh Phuc va céc tinh 1an can.

Tac gid luan an xin chan thanh cam on Ban Giam hi¢u, Phong sau Pai hoc;
Khoa Quan 1y gido duc Truong Pai hoc Su pham Ha N§i; Ban Giam hiéu, Can
bd quan 1y, giang vién cua cac Truong cao dang nghé thuoc Bo Nong nghiép va
Phét trién Nong thon; cac co quan, doanh nghiép va cac dong nghiép luén dong
vién, quan tim va gitp d& dé hoan thanh luan an.

Tac gia xin bay to sy biét on sau sic téi: PGS.TS Nguyén Phic Chau va
PGS.TS Nguyén Ptrc Son di tan tinh huéng dan khoa hoc va giup d& tac gia
trong subt qua trinh thyuc hién luan an.

Xin chan thanh cam on cac Thay gido, C6 gido, cac nha Khoa hoc va gia
dinh da quan tdm giup d, dong gop nhiéu ¥ kién quy bau, cd vii va dong vién

tac gia hoan thanh cong trinh khoa hoc nay.

Tac gia luan an

Nguyén Xuéan Thiy
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MO DAU

1. LY DO CHON PE TAI

Lich sir phat trién cta xa hoi loai ngudi cho thay sy phat trién bén viing vé kinh
té - x4 hoi (KT-XH) ciia mdi qubc gia phu thudc phan nhiéu vao chit lwgng ngudn
nhan lyc cua qudc gia d6. Trong thoi dai ngay nay, hoi nhip va toan cau hoa, sy phat
trién cua kinh té thi truong va dac bié€t 1a su phat trién cta khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) 14 nhitng dic trung mang tinh toan cau. Cac dic trung d6 dan dén yéu cau
méi vé chét luong ngudn nhén lyc. Chit lvong ngudn nhan lwc phy thudc nhiéu yéu td,
trong d6 chat lugng ddo tao ngudn nhan lyc tai cac co so dio tao phai dap timg duoc
nhu cau x3 hoi 1a mot trong nhitng yéu t6 mang tinh quyét dinh. Chinh vi vay, trong
mot sd thap nién gan day, nhiéu qudc gia trong d6 c6 Viét Nam dang nd luc thyc hién
d6i moi gido duc va dao tao (GD&DT) nham nang cao chat luong ngudn nhan luc
phuc vu cho chién luoc phat trién KT- XH.

Xu huéng d6i méi dao tao ngudn nhan luc cia nhidu quoc gia trong giai doan
hién nay 14 cac co so dao tao phai quy dinh rd ndi dung kién thirc chuyén mén, k¥
nang thyc hanh, kha niang nhan thirc cong nghé va giai quyét van dé ma nguoi hoc ¢6
thé dam nhan sau khi tot nghiép va cac yéu cau dic thu khac d6i véi tiung trinh do,
ting nganh, nghé dao tao. Piéu d6 c6 nghia 1a phai xac dinh chinh xac chuan dau ra
ctia timg nganh, nghé dao tao trude khi dao tao va trién khai dao tao nham lam cho
nguoi hoc dat dugc chuan do6 - goi la dao tao theo chuan dau ra (CBR).

Hién nay, van dé& d6i méi gido duc nghé nghiép (GDNN) dap tng cac yéu ciu
m&i vé phat trién toan dién céc nganh kinh t& mii nhon tai Viét Nam dang duoc DPang
va Nha nuéc rat quan tdm. Tir nam 2013, Ban Chép hanh Trung uong Pang di co
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang vé
d6i mai can ban, toan dién GD&PT, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té da
dé ra mot trong nhitng nhiém vu va giai phap 1a “Tiép tuc doi méi manh mé va dong
bé cdc yéu to co ban cia gido duc, dao tao theo hwéng coi trong phat trién pham
chat, nang lyc cua nguoi hoc” la “can xdac dinh ré va cong khai muc tiéu, chudn dau
ra cua tung bdc hoc, mon hoc, chuong trinh, nganh va chuyén nganh dao tgo. Coi do
la cam két bdo dam chat lwong ciia cd hé thong va timg co sé gido duc va dao tao; la

can cir gidm sat, danh gid chat leong gido duc, dao tao”[19]. Tiép d6, Ban bi thu



Trung wong Pang dd c6 Chi thi s 37-CT/TW ngay 06/6/2014 vé ting cudong sy lanh
dao cua Pang ddi v6i dao tao ngudn nhan luc cé tay nghé cao; trong d6 cd yéu cau
“Poi méi phirong phdp day va hoc ciia cdc co sé gido duc nghé nghiép,... Pdy manh
dao tao, boi dudng ndng lwc, ky ndng nghé tai cdc co s san xudt, kinh doanh. Céng
khai chudn dau ra trong ca nude ’[20]. Chién lugc phat trién gido duc 2011 - 2020
cia Chinh phii ciing dua ra mot trong cic ndi dung chu yéu cua giai phap ddi moi
quan 1y gido duc 13 “Tdp trung vao qudn Iy chdt lwong gido duc: chudn héa dau ra va
cac diéu kién dam bdo chat lwong trén co so ung dung cac thanh tuu moi vé khoa hoc
gido duc, khoa hoc cong nghé va khoa hoc quan 1y, timg bude vin dung chudn cia
cdc nude tién tién ’[13]. Dé thyc hién cac chi thi, nghi quyét ciia Pang, chién luogc
phat trién gido duc ctia Chinh phu; trong nhitng nim gan day hau hét cac co s¢ dao
tao, trong d6 c6 cac trudng cao dang nghé (CBN) thuéc Bo Nong nghiép va Phat trién
ndng thén (Bo NN&PTNT) di trién khai ddo tao theo CDR. Tuy nhién, hién nay viéc
trién khai dao tao nguén nhan luc theo CBR tai cac truong nay chua c6 mot hé théng
co so 1y luan va chua co cac giai phap hiru hiéu, nhat 1a cac giai phap vé quan 1y dao
tao. Trong khi d6 quan 1y ludn luén duge coi 13 yéu t6 tién dé va mang tinh quyét dinh
dén chét lugng va hi¢u qua moi hoat dong xa hoi; trong do c6 hoat dong dao tao
ngudn nhan lyc.

D3 c6 mot s6 cong trinh khoa hoc ctia mot sb tac gia trong va ngoai nude nghién
ctru vé dao tao theo CPR trong cac co sé ddo tao néi chung va cac truong CDN noi
riéng. Cac thanh qua nghién ctru d6 di duoc mot sb truong cao dang nghé ap dung
mang lai mot s6 thanh twu nhat dinh. Tuy nhién, hién nay chua c¢6 cong trinh khoa hoc
nao nghién clru vé quan ly dao tao theo CPR tai cac truong CDN thudéc Bo
NN&PTNT. Chinh vi vay, hi¢n nay nhiéu truong CDN thudc BO NN&PTNT chua co
mot hé théng 1y luén chuan tic, chua nhin nhan hét cac mau thuan, kho khin va bat
cap co6 ngay trong viéc trién khai qué trinh dao tao theo CDR; dédc bi¢t 1a chua c6 dugc
mot hé thong cac giai phap quan 1y kha thi dé nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao
ngudn nhan lyc trong giai doan hién nay.

Nhu véy, van dé nghién ciru dé 1am rd co so 1y ludn, danh gia rd thyc trang va dé
Xuit cac giai phap vé quan ly dao tao theo CPR cua cac trudong CBDN thudc B
NN&PTNT nham cé dugc san pham dao tao (ngudn nhan lyc da dao tao) dap ung

dugc cac nhu cau phat trién KT- XH ciia x4 hoi 1a van dé mang tinh cap thiét.



Véi nhitng 1y do chi yéu néu trén, voi cuong vi hién nay 1a mét truéng khoa
chuyén mén cua mot Truong Cao dang nghé tryc thudc B6 NN&PTNT, t6i chon van
dé “Quan 1y dao tao theo chuin diu ra ciia cic trwdong cao ding nghé thudc B
Nong nghiép va Phat trién néng thon” dé nghién ciru nham gép phan nang cao chat
lwong dao tao nghé cia cac trudng do6 trong bdi canh phat trién KT-XH hién nay.

2. MUC PiCH NGHIEN CUU

Thiét 1ap duoc co sé 1y luan, danh gia dugc thuc trang dao tao va quan 1y dao tao
theo CDR ¢ cac truong CDN thudc BO NN&PTNT; tir d6 dé xuat duge mot sb giai
phéap quan 1y dao tao theo CDR cua cac trudng d6 trong bdi canh phat trién KT-XH
hién nay.

3. KHACH THE VA POI TUQNG NGHIEN CUU

3.1. Khach thé nghién ctru

Hoat dong ddo tao va quan 1y dao tao theo CPR trong céc truong cao dang nghé.

3.2. Poi twong nghién ciru

Giai phap quan 1y dao tao theo CPBR cua céc truong CDN thuéc B NN&PTNT.
4. GIA THUYET KHOA HQC

DPao tao theo CBR tai cac truong CDN thuéc BoO NN&PTNT hién nay cO nhirng
han ché do c6 céc kho khin va bét cap trong ddo tao va quan ly dao tao. Néu cac
truong CON thudc Bo NN&PTNT trién khai mét sé giai phap quan 1y cac hoat dong
trong qua trinh dao tao duoc xac dinh trén co s phdi hop 1y luan gido duc hoc véi mo
hinh ddo tao CIPO nhiam thao g& cac kho khin va khic phuc cac bat cap co trong thuc
trang ddo tao va quan 1y dao tao theo CPR; thi chét lwong dao tao cla cic trudng nay
s& dap tmg duoc cac yéu cau ngudn nhan lyc cliia nudc nha trong bdi canh phat trién
KT-XH hi¢n nay.

5. NHIEM VU NGHIEN CUU

5.1. Thiét 13p co so 1y ludn vé quan 1y dao tao theo CPR tai cac truong CPN.

5.2. Khéo sat va danh gia thuc trang dao tao va thuc trang quan ly dao tao theo
CDR tai cac truong CDN thuoc BO NN&PTNT.

5.3. Dé xuét cac giai phap quan 1y dao tao theo CDR cho cac truong CDN thudc
Bo NN&PTNT, nham gép phan nang cao chat lugng dio tao nghé cua cac truong do
trong bdi canh phat trién KT-XH hién nay; dong thoi khao nghiém va thir nghiém cac

giai phap da dé xuat nham minh chimg cho gia thiét khoa hoc cua luan an.



6. GIOI HAN PHAM VI NGHIEN CUU

- Pé tai nay nghién ctru, dé xuét cac giai phap quan 1y dio tao theo CDR cuia cac
truong CDN thuoc BO NN&PTNT trén co s¢ da co CDR cua cac nghé dao tao.

- Hé théng céc co so gido duc nghé nghiép hién nay c6 chirc ning dao tao ngudn
nhan luc & 3 cép trinh d6 cao ding nghé, trung cap nghé va so cip nghé. Dé tai nay chi
nghién ctru quan 1y dio tao theo CBR & trinh d6 cao dang nghé.

- Céc truong CDN thudc B6 NN&PTNT dugc chon dé khao sat thuc trang 1a mot
sb truong dai dién cho ba mién Bic, Trung va Nam cua dat nudce. Cu thé:

+ Trudng Cao diang nghé Co khi néng nghiép (Binh Xuyén, Vinh Phuc);

+ Truong Cao dang nghé Co dién Ha No6i (Mai Dich, Cau Gidy, Ha Noi);

+ Truong Cao dang nghé Co dién va Xay dung Tam Piép (Thi xd Tam
biép, Ninh Binh);

+ Trudng Cao dang nghé Co dién, Xay dung va Nong 1am Trung Bo (Quy
Nhon, Binh Dinh);

+ Truong Cao dang nghé Co gi6i va Thuy loi (H6 Nai, Trang Bom, Pong Nai).
7. PHUONG PHAP LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Trén co s& phuong phap luan duy vat lich sit va duy véat bién chung cua chu
nghia Méc - Lénin, luin an ndy dugc nghién ctru véi cic huéng tiép can va céc
phuong phap cha yéu dudi day.

7.1. Cac tiép cén trong nghién ciru

7.1.1. Tiép cdn chuin

Tiép can chuén 1a sy xem xét, so sanh két qua dat dugc ciia mot hoat dong véi
cac chuan muyc da quy dinh dbi v6i chat luong va hiéu qua cua hoat dong dé. Tiép can
chuan trong quan 1y dao tao theo chudn dau ra dugc hiéu 1a quan Iy qua trinh dao tao
duoc bat dau tir xac dinh (hodc hoan thién) chuan dau ra cua nguodi hoc, dén viéc trién
khai cac hoat dong quan 1y trén co s& dinh hudng cta chuan nhdm 1am cho san pham
dao tao (nguoi duoc dao tao) dat duoc chuan di xac dinh.

7.1.2. Tiép cin thi trwong

Tiép can thi trudng trong nghién ciru dé tai nay 1a viéc nghién ciru mdi quan hé
bién chung giita phat trién KT-XH véi yéu cdu cua x3 hoi vé ngudn nhén lyc; dong
thoi gidi quyét c6 hidu qua mdi quan hé bién ching d6. Tir d6 dinh hudng dugc viée

trién khai dao tao theo chuan dau ra tr khau xac dinh nhu cau xa hdi v€ nguén nhan



luc (xac dinh CBR), dén xac dinh muc tiéu dao tao, phat trién chuong trinh dao tao,
lwa chon phuong phap va hinh thirc t6 chirc day hoc trong dao tao, huy dong va sir
dung co s vat chit va thiét bi dao tao (CSVC&TBDT), phat huy tac dung ciia méi
truong dao tao (tic dong cta bdi canh), va danh gia két qua dao tao theo CBR.

7.1.3. Phoi hop tiép cdn qua trinh dao tao theo gido duc hoc vdi tiép cgn mo
hinh dao tao CIPO

Tiép can qua trinh dao tao theo gido duc hoc 12 xem xét cac thanh t6 cia qua
trinh gido duc van dung vao dao tao theo ly luan gido duc hoc dé nhan biét thanh td
nao c6 trudce, thanh td nao co sau, mdi quan hé twong hd cia cac thanh té d6 véi nhau
dé tao nén chét luong dao tao.

Tiép can dao tao theo md hinh CIPO Ia tiép can theo cac thanh t6 dau vao
(Input), cac thanh té qua trinh (Process), cac thanh t6 dau ra (Output/Outcome) dudi sy
tac dong ctia bdi canh (Context) va mbi quan hé giira cac thanh té do.

Su phdi hop tiép can qua trinh dao tao theo gido duc hoc véi tiép can md hinh
dao tao CIPO 1a xem xét dé nhan biét su tuong déng va khéc biét gitra cac thanh tb
trong trong qua trinh dao tao tir hai tiép can d6 ma xac dinh dugc cac thanh t6 chung
nhét trong qua trinh dao tao theo CbR dé tap trung vao chi ra cac hoat dong dao tao va
quan ly hoat dong do.

7.1.4. Tiép cdn hé théng

Tiép can hé thdng trong nghién ciru dé tai nay 13 xem xét nha truong CON nhu
mot phén tir cua hé théng xa hoi, c6 quy ludt van hanh va cé mbi quan hé bi¢n chung
véi cac thanh t6 khac dé tao thanh mot chinh thé. Noi cu thé 1a mdi quan h¢ gitra yéu
cau st dung nguodn nhan luc tir xa hoi (CPR ciia nguoi duge dao tao) voi cac truong
CPN trén phuong dién cung cau trong hé thong xa hoi.

Mt khac, xem xét mdi thanh tb caa qué trinh dao tao cling 1a mot phén tr 6 moi
quan hé bién chimg v6i nhau, bo trg cho nhau dé tao nén chét lwong dao tao. NGi cach
khac, tiép can hé thdng trong ddo tao va quan 1y dao tao can phai xem xét day du céac
hoat dong trong qua trinh dao tao va mbi quan hé gitta cac hoat dong do.

7.1.5. Tiép cdn lich si - 16gic

Tiép can lich sir - logic trong nghién ciru dé tai luan 4n nay 1a viéc xem xét cac dau
hiéu mang tinh lich str (theo giai doan va cac thoi ky) ciia ddo tao nghé (vé xac dinh nhu

cau xa hoi; xay dung muc ti€u dao tao trén co s¢ nhu cau xa héi thé hi¢n bang CDR,;



thiét 14p chuong trinh, ndi dung, phwong phap va hinh thirc t6 chirc dao tao; huy dong va
trang bi thiét bi dao tao; xdy dung moéi trudng dao tao; danh gia két qua va diéu chinh
qué trinh trién khai dao tao) nham d6i sanh dé tim ra dugc su logic gilta cac dau hiéu vé
cac budc tién trong cach thirc t6 chirc hoat dong dao tao, chét lugng va hiéu qua dao tao
va tir d6 nhan thiy xu huéng tat yéu phai thuce hién dao tao theo CDR nham dép tng
nhu cau xa hoi vé dio tao ngudn nhan lyc trong bdi canh hién nay.

7.2. Cac phwong phap chii yéu dwoc sir dung trong nghién ciru

7.2.1. Phwong phap nghién cviu ly ludn

Str dung cac phuong phéap tong hop, phan tich, so sanh, khai quat hoa, cu thé hoa
cac quan diém lanh dao va quan Iy cia Pang va Nha nudc vé phat trién gido duc nghé
nghiép; cac tri thitc trong cac cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc vé quan 1y,
quan ly giao duc, quan 1y nha trudng va cac cong trinh khoa hoc ¢6 lién quan khac;
nham thiét 1ap co so 1y ludn cta van dé nghién ciru (co so 1y ludn vé dao tao, quan ly
dao tao, quan 1y dao tao theo CDR) trén co s& mbi quan h¢ bién chiing gitra nhu cau xi
hoi vé ngudn nhan lyc véi CBR trong ddo tao cta cac trudng CHN.

7.2.2. Cdc phwong phdp nghién civu thuc tién

St dung cac phuong phap quan sat, diéu tra, chuyén gia (xin y kién bang phiéu
hoi, quan sat, phong Vén), téng két kinh nghi¢m,... dé danh gia thyuc trang dao tao va
quan 1y ddo tao theo chuan dau ra cua cac trudng cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT;
dong thoi xem xét muc do can thiét, tinh kha thi ctia cac giai phap quan 1y cic hoat
dong trong qué trinh ddo tao theo chuan dau ra doi vai cac trudng cao dang nghé do
nhiam minh chimg cho gia thuyét nghién ctru.

7.2.3. Mt s6 phwong phdp bé tro khdc

St dung mot s6 phan mém tin hoc, phuong phap théng ké toan hoc dé xir 1y cac
s6 liéu da thu thap dugc trong nghién ctru va khang dinh mc do tin cdy cua cac
phuong phap va két qua nghién ciru.
8. NHUNG PONG GOP CUA LUAN AN

8.1. Nhirng dong gép vé Iy luan

Thiét 1ap duoc co s& 1y luan vé& quan 1y dao tao theo CDR tai cac truong CDN;
trong d6 xac dinh rd cic yéu cau dao tao theo CPR, cac hoat dong trong qua trinh dao
tao theo CDR va céc hoat dong quan ly dao tao theo CDR trén co s¢ phéi hop 1y luan

vé qua trinh dao tao cua gido duc hoc voi mé hinh CIPO trong dao tao nguén nhan luc.



8.2. Nhitng déng gép vé thue tién

banh gia duoc thuc trang dao tao va quan ly dao tao theo CDR tai cac truong
CPN thudc B6 NN&PTNT trén co sé 1y luan vé dao tao va quan 1y dio tao theo CDR
da dugc xac dinh; trong d6 chi ra dugc thuc trang cac kho khan, bét cap va nguyén
nhan chu yéu dan dén cac khé khin va bét cp trong dao tao va quan 1y cia cac truong
nay. Tir 46 dé xuét dugc cac giai phap quan Iy nham nang cao chét luong dao tao trén
co s¢ thao go duoc cac kho khan va khéc phuc cac bat cap trong thuc trang dao tao va
quan ly dao tao theo CDR cua céc trudong do.

9. LUAN PIEM BAO VE

1) Pao tao theo CPR 1a mét xu thé mang tinh tit yéu cua cac co sé dao tao
nguodn nhan lyc d6i v6i moi qubc gia. Phdi hop 1y luan vé qué trinh ddo tao cia giéo
duc hoc véi md hinh CIPO vé dao tao nguén nhan luc; dao tao theo CDR tai cac
truong CPN phai trién khai cac hoat dong chul yéu: diéu chinh, bd sung va cong bd
chuan dau ra trudc khoa dao tao; phat trién chuong trinh ddo tao; tuyén sinh; giang day
cua giang vién; hoc tdp cua sinh vién; dam bao CSVC&TBDT dao tao; phat huy va
han ché cac tac dong ctia mo1 truong dao tao; danh gia két qua dao tao va hoat dong
d6i méi dao tao sau mdi khoa dao tao. Quan 1y dao tao theo CPR tai céac truong CDN
1a quan 1y cac hoat dong cha yéu di néu.

2) Két qua danh gia thyc trang dao tao va quan 1y dao tao theo CPR tai cac
truong CHN thudc Bo NN&PTNT cho thdy c6 nhitng nguyén nhan chu yéu vé quan ly
d3 dan dén cac kho khin va bat cap vé: bo sung va hoan thién chuan dau ra, phét trién
chuong trinh ddo tao, ning luc giang day cua gido vién, phuong tién va diéu kién vat
chét dao tao, danh gia két qua ddo tao va ning luyc quan 1y dao tao cta doi ngii CBQL
C4C cAp cua truong.

3) Céc giai phap quan ly dao tao theo CDPR tai cac truong CDN thudéc Bo
NN&PTNT duge dé xuét trén co sé 1y luan quan 1y dao tao theo CPDR, co sé thuc tién
dao tao va quan 1y ddo tao theo CDR nham thao g& cac khé khin, khac phuc cac bat
cap vé cac linh vuc trong thyuc trang dio tao va quan 1y dao tao dd néu trén. Két qua
kiém chimg va thir nghiém cac giai phap quan ly dao tao theo CPR tai cic trudng
CPN thugc BO NN&PTNT da dé xuat khang dinh mirc do can thiét va tinh kha thi cua

cac giai phap d6 va ciling 13 cac minh chimg cho gia thiét khoa hoc cua luan 4n.



10. CAU TRUC LUAN AN

Ngoai phan m¢ dau, két ludn va kién nghi, danh muyc cac cong trinh khoa hoc cua
tac gia, danh muc céc tai liéu tham khao; luan &n nay duoc bd cuc gdm 3 chuong:

- Chuong 1. Co s6 1y luan vé quan 1y dao tao theo chuan déu ra.

- Chuong 2. Co so thuc tién vé quan 1y ddo tao theo chudn dau ra cia cc truong
cao dang nghé thuéc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.

- Chuong 3. Giai phap quan 1y dao tao theo chuan dau ra ctia cac truong cao dang

nghé thuéc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO THEO CHUAN PAU RA

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

Trong thoi dai ngdy nay, su phat trién bén vimg vé KT-XH ciia mdi qudc gia déu
phu thudc phan nhiéu vao chét luong ngudn nhan lyc cua qubc gia d6. Chat luong
ngudn nhan lirc phy thudc vao nhiéu yéu td, nhung mét trong nhitng yéu t& mang tinh
quyét dinh 13 cach thire td chirc dao tao nguén nhan luc. Ttr d6 da dat ra cho cac co so
GDNN nhitng yéu cau méi vé dao tao va quan 1y ddo tao nham c6 dugc cic san pham
dao tao dap ung nhu cau nguén nhan lyc xa hoi ndi chung va cu thé 1a dat dugc chuan
dau ra ctia moi nghé duoc dao tao.

Trén thuc té, cac nghién ctiru khoa hoc ctia mot sb tac gia trong va ngoai nude vé
dao tao nghé duoc tiép can theo muc tiéu duoc dién dat voi cac cum thuat ngit “dao
tao theo nhu cau x3 hoi”, “dao tao theo nang luc thuc hién”, hoac “dao tao theo chuan
dau ra”. Ban chét cla cac cum thuat ngir trén chinh la t6 chuc hoat dong dao tao nham
c6 duoc cac “san phém dao tao” (nguoi dugc dao tao) dat to1 cac yéu cau vé kién thuc,
k¥ nang va yéu cau vé thai do dap tng yéu cau st dung ngudn nhan lyc cta xa hoi; noi
cach khac 1a dat duge chuan dau ra cua nghé nghiép. Mot s6 cong trinh khoa hoc tiéu
biéu d3 nghién ctru vé dao tao va quan 1y dao tao voi ban chit 1a dao tao theo CPR.

1.1.1. Nhirng nghién ctru vé quén Iy gido duc, quan 1y nha truong va quan ly
dio tao ngudn nhan lyc

D3 c6 rat nhiéu cong trinh nghién ciru ca trong nude va nude ngoai vé khoa hoc
quan 1y da cho rang: quan 1y 1 nén tang cho nghién ctru quan 1y gido duc, quan 1y nha
truong va quan 1y dao tao ngudn nhan luc.

- O nudec ngoai:

+ Tai Phuong Pong di ¢ cac tu tudng quan 1y nhim muc dich dao tao 16p
nguoi cai tri xa hoi trén nén tang cac yéu td nhan, 18, nghia, tri, diing, tin, lgi va thanh
vao viéc “truyén dao” dé gop phan tao ra nhimg ngudi quan 1y xa hoi chuyén nghiép
nhu “qudn tir” va “ke si” [39].

+ Tai Phuong Tay, cac cong trinh khoa hoc kinh dién vé chinh tri, kinh té va
quan 1y x3 hoi ctia Chu nghia Mac- Lénin cho thay vai tro ctia ngudi quan 1y trong dao
tao va diéu nay co6 thé van dung vao quan 1y dao tao [46]. Cong trinh “The Principles
of Scientific Management” (Nhiing nguyén tic quan ly khoa hoc) cua Frederick
Winslow Taylor (1856 - 1915) [82] da chi ra cac nén tang cho quan 1y néi chung va
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quan 1y dao tao néi riéng. Mot cong trinh tidu biéu c6 tac dung va gid tri quan 1y dao
tao ngudn nhan luc 1a: “Developing Human Resource” (Phat trién ngudn nhén lyc) cua
nha xi hoi hoc nguoi My Leonard Nadler véi sy gian tiép chi ra cac yéu cau vé ning
luc ctia ngudn nhan lyc va phét trién ngudn nhan luc dép tng nhu cau xa hoi [79]. Gan
day, T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin hoa cia Lién hiép qudc (United Nations
Educational Scientific and Cultural Organization - UNESCO) d3 dé cao quan diém
mg dung mé hinh CIPO trong dao tao ngudn nhan lyc véi cac yéu té dau vao (Input),
qua trinh (Process), dau ra (Output/Outcome), va tac dong cua bdi canh (Context). Tur
d6 quan 1y dao tao theo mo hinh CIPO bao gém: quéan 1y ddu vao, quan 1y qua trinh,
quan 1y dau ra trong mbi twong quan véi nhirng tac dong cta bdi canh [37].
- Tai Viét Nam:

+ Trudc hét phai néi dén tu tuong ciia Chu tich H6 Chi Minh vé hudn luyén
can bg. Theo Nguoi, khi huan luyén (dao tao) phai xac dinh diing va phdi hop tot cac
yéu t6: “hudn luyén nham dat dwoc nhitng gi” (muc tiéu dao tao, bdi dudng); “hudn
luyén gi” (ndi dung va chuong trinh ddo tao, bdi dudng); “ai hudn luyén” (luc luong
nguoi day); “hudn luyén ai” (nguoi hoc); “hudn luyén nhw thé nao” (phuong phap va
hinh thirc dao tao, boi dudng); “hudn luyén trong diéu kién nao” (phuong tién va dicu
kién dao tao, boi dudng), kiém tra va danh gid két qua hudn luyén thong qua danh gia
nguoi hoc [48].

+ Trén co so 1y luan ctia Chi nghia Mac Lénin va tu twong H6 Chi Minh,
nhiéu nha khoa hoc Viét Nam dé c6 cac nghién ctru déng tran trong. Tac gia Nguyén
Vin Binh trong cudn “Khoa hoc té chirc va qudn 1y - Mot sé van d@é 1y ludn va thuc
tien” da néu 16 co so 1y luan dé van dung vao quan ly cac hoat dong xa hoi; trong do
c¢6 thé van dung vao quan 1y dio tao ngudn nhéan luc [3]. Cubn sach “Co 56 khoa hoc
ciia qudn 1) cla tac gia Nguyén Minh Pao di chi ra céc tri thac vé quan Iy dé van
dung vao quan 1y dao tao [22]. Téc gia P& Hoang Toan trong cudn “Gido trinh Khoa
hoc quan 1)’ @3 chi ra cac kién thirc co ban ctia quan 1y mot to chirc; ban dén nhung
yéu cau vé pham chét va ning lyc cta cic nguoi lao dong ma cac yéu cau do dit ra
cho nguoi quan 1y phai t6 chirc dao tao, bdi dudng nhu thé nao dé phat trién doi ngi
nay [55]. Trong cong trinh “Qudn Iy gido duc”, cac tac gia Bui Minh Hién, Vii Ngoc
Hai va Dang Qudc Bao da c6 cac tiép can mdi vira tiép thu nhitng tinh hoa ciia cac ly
thuyét quan Iy qua nhiéu thoi ky lich s, vira mang tinh thich @ng thoi dai ngay nay vé
khoa hoc quan 1y dé van dung vao quan 1y gido duc néi chung. Céc tri thirc d6 s& van

dung c6 hiéu qua trong dio tao ngudn nhan luc [34].
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1.1.2. Nhirng nghién ctru vé dao tao theo chuin diu ra

- Theo céc ndi dung trong cudn “The Life and Times of Victor Karlovich Della-
Vos” (Cudc doi va su nghiép cua Victor Karlovich Della-Vo0s). Victor Vos Della, Hi¢u
truong Truong K¥ thuat Hoang Gia Nga dd dé xuét sang kién phan tich nghé nghiép.
Quan diém khoa hoc trén duge coi 1a mot trong nhiing sang kién cua Della Vos dat
nén tang khoa hoc so6m nhét vé phat trién chuong trinh dao tao theo nang luc thuc hién
dugce xem nhu yéu cau ciia chuan dau ra trong dao tao nghé [81].

- Theo cic tac gia William E. Blank trong cudn “Handbook for Developing
Competency - Based Training Programs”, dao tao theo phat trién ning lyc (ma ban
chat 1a dao tao theo chuan dau ra) khong dung thoi gian quy dinh cho kho4 hoc ma
dung cac chuan vé kién thirc, k¥ nang chuyén mon nghé nghiép da quy dinh (Standard
of Profession) dé lam don vi do (chuan danh gia) két qua dao tao. [74].

- Mot trong nhiing tai liéu ban sau vé dao tao theo nang luc gan véi chuan dau ra
dugc 4n hanh thap nién cudi ciia Thé ky XX 1a cudén “Designing Competence - Based
Training” (Thiét ké nang luc - co s& ddo tao) cua Shirley Fletcher da dé cap cac co sd
khoa hoc cua viéc thiét lap céc tiéu chuan dao tao, cac k¥ thuat phan tich nhu cau
nguoi hoc va phan tich cong viée, xay dung md dun cua chuong trinh dao tao dé dat
t6i chuan dau ra [75].

- Trong cubén “Technologie et I'enseignement technique et la formation
professionnelle” (Cong nghé va k¥ thuat gido duc va dao tao nghé) cac tic gia khing
dinh hé théng chuin ky nang nghé duogc quy dinh cu thé trong céac bo chuan dao tao
noi chung va chuan dau ra nganh dao tao cua mdi nghé noi riéng. bé ¢6 duoc cac bd
chuan dau ra cho ddo tao, cic co sd dao tao phai xac dinh hé théng cac kién thirc, ki
nang ctia ngudi hanh nghé trén co sé phan tich nghé dé xac dinh dugc chuan dau ra va
coi chuan d6 13 yéu cau bat budc ddi véi ngudi hoc khi bat dau ra trudng [85].

- Theo nhan dinh cua cac nha khoa hoc Rothwell, W. J. & Lindholm, J. E. trong
cubn “Competency identification modeling and assessment in the USA” (Xac dinh mo
hinh nang luc va danh gia tai Hoa Ky), dé nang cao chat luong dao tao ngudn nhan luc
can phai dua trén phén tich qua trinh lao dong dé kham pha ra nhiing quy tic, nhiing
cach thirc tot nhat giup cho nguoi hoc nghé c6 duoc ning luc hanh nghé, ma cac ning
luc nay dugc coi nhu chuan dau ra ciia mot nghé duoc dao tao tai cac co s GDNN [83].

- T6 chirc Lao dong Quéc té (ILO) d3 c6 nhibu cong trinh nghién ciru vé ning luc

thuc hién ctia nguoi lao dong, trong do cong trinh “ILO, Occupational Competencies:
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Identification, Training, Evaluation, Certification” (Ning luc nghé nghiép: Xac dinh,
dao tao, danh gia, ching nhan) [77] dd cho thdy dé ning cao ning suat lao dong thi
bén canh viéc xac dinh hé théng cac nang luc thuc hién cia nguodi lao dong, dao tao
ning luc do, thi danh gia va chirmg nhén cc ning luc thuc hién k§ ning nghé c6 y
nghia quyét dinh.

- T6 chitc Qudc té Phap ngir (OIF), Hiép hoi thuc day gido duc va dao tao & nude
ngoai (APEFE) ctia Vuong qudc Bi va Tong cuc day nghé Viét Nam di 4n hanh bo tai
liéu “Phwong phdp tiép cdn theo ning luc trong dao tao nghé” [2]. B6 tai liéu nay da
chi 3 viée trién khai mot hé théng dao tao nghé dya trén phuong phép tiép can theo
nang luc nghé nghi¢p mé duong cho viéc ap dung cac bd chuin nang luc, tir d6 lam co
s cho viéc xac dinh chuan dau ra, chuan dao tao, ké hoach dao tao, xay dung chuan
danh gié trong dao tao cua cac co s&@ GDNN.

Céc tac gia P& Minh Cuong va Nguyén Thi Doan, trong cudn “Phdt trién nguon
nhan lyc gido duc dai hoc Viét Nam” [16, tr.61] cho rang: dau ra cia gido duc trudc hét
phai ké dén san pham ctia nha trudng 13 con ngudi, voi nhan cach duoc hinh thanh va phat
trién theo muc tiéu gido duc - day 1a myc tiéu ma vi n6 nha trudng ton tai. Nhung & khia
canh khac, vé diu ra cua giao duc duoc hiéu 14 d4u ra cta ca nén giao duc hay cua h¢
thong gido duc qudc dan, do 1a tac dong ciia nén gido duc gbp phan phat trién KH-XH.

- Trong cubn “Tiép cdn hién dai trong qudn 1y gido duc” cta tac gia Tran Kiém,
tac gia da chi ra nhiing yéu t6 dau vao trong gido duc va dao tao ciing nhu dau ra cia
gido duc va dao tao 1a con ngudi - san pham dio tao clia nha trudng voi nhan cach
dugc hinh thanh va phat trién theo muc tiéu gido duc. O day co thé hiéu muc tiéu do
chinh 13 chuan dau ra nganh dao tao ma céac co s¢ gido duc va dao tao phai dat tdi la
phat trién gido duc nhim nang cao dan tri, ddo tao nhan luc, boi dudng nhan tai [41].

- Trong cubn “Phdt trién toan dién con nguoi trong thoi ky cong nghiép héa,
hién dai hoa”, tac gia Pham Minh Hac da ban dén cac yéu td mang tinh toan dién vé
pham chat va ning lyc cia con ngudi trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa. Céc
yéu cau nay thue chat 1 cac nang luc cia ngudi duoc dao tao duoc xem nhu cac yéu
cau vé chuan dau ra dbi voi mot nganh dao tao [28].

- Tac gia Phan Van Kha trong cubn “Dado tao va sir dung nhdn luc trong nén kinh
té thi truong ¢ Viét Nam” [40] da dua ra cac yéu cau xa hoi vé nang luc ctia ngudn
nhan lic trude bdi canh kinh té thi truong va cac yéu cau vé to chirc dao tao nhim
hinh thanh va phét trién ning lyc hanh nghé cho ngudi lao dong; ma cac yéu cau vé

nang luc do cé thé dugc xem la chuan dau ra can dugc van dung trong dao tao.
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- Theo tac gia Nguyén Vil Bich Hién trong cudn “Phdt trién chirong trinh gido
duc nha truong phé théng” da khang dinh: “Van dé phat trién chuong trinh gido duc
nghé nghiép theo ning luc thyc hién phai cin clr vao phén tich nghé, phén tich cong
viéc dé chinh x4c héa noi dung dao tao,..., viéc phat trién chuong trinh gidao duc theo
nang luc thuc hién dac biét chu trong dén kha nang thuc hanh ctia nguoi hoc, tuc la
viéc ap dung 1y thuyét vao thuc t&” [36]. Nhirng 1y ludn ndy da cho thay viéc phét trién
cac chuong trinh dao tao theo nang luyc thuc hién hoan toan ap dung dugc cho viéc
phat trién chuong trinh dao tao theo chuan déu ra.

- Chuyén dé “Péi méi cin ban day nghé & Viét Nam” trong cudn “Doi méi cin
ban, toan di¢n gido duc va dao tao Vi¢t Nam”cua tac gia Vii Ngoc Hai da dé xuit can
nhanh chéng xiy dung duogc cac tiéu chi danh gia két qua day nghé theo chuan,...,
chuan hoa day nghé nhat thiét phai chuan hoa vé cac yéu to thay, trd, ndi dung, chuong
trinh, diéu kién day hoc, quan 1y day nghé,... Ciing trong tai lidu nay, tac gia di dé cap
t6i cac bién phap doi méi dao tao nghé, trong d6 co van dé d6i moi phuong thic danh
gia két qua dao tao theo chuan nghé (c6 thé coi 1a danh gia theo chuan dau ra) [30].

- Nam 2011, Tong cuc day nghé thuéc Bé LB-TB&XH phdi hop v6i To chirc
Lao dong Quéc té (ILO) ) xuat ban tai litu “Ky ndng day hoc - Tai liéu béi dudng
nghiép vu sw pham cho gido vién va nguwoi day nghé” 3 mé ta kha diy du vé quan
diém day hoc theo nang lyc thuc hién, cAu trac va cac tiéu chi danh gia nang lyc thyc
hién. Céc tri thirc cua tai li¢u nay co thé van dung vao dao tao va quan ly dao tao theo
chuan dau ra ddi vai cac co so gido duc nghé nghiép [56].

- Tac gia Nguyén Minh Puong trong dé tai cdp nha nudc Chuong trinh khoa hoc
cong nghé cap nha nudc KX - 05 - 10 “Pdo tao nhdn lyc dap g yéu cau cong nghiép
hoa va hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong, toan cau héa va hoi nhap quéc
t&” da xéac dinh: chuén cac trinh d9, cac nganh nghé trong hé thong dao tao 1a nhiing yéu
cau khach quan tir thi truong lao dong, né xuét phat tir nhu cau cta cac nganh KT-XH,
cac co s GDNN phai cian ¢t vao d6 ma xay dung muc tiéu dao tao, dé co thé danh gia
theo chuan thi muc tiéu dao tao phai dugc thiét ké mot cach rat cu thé, rd rang thang gia
tri nhat dinh cta cac tiéu chi vé nang lyc thuc hi¢n hay nang luc chuyén mon nghé, hoac
nang lyc thye hanh nghé ma hoc sinh, sinh vién tot nghiép can phai c6 [26].

- Trong Chuong trinh KH&CN cap Nha nudc, “Boi dudng va dao tao ddi ngii
nhén lyc trong diéu kién méi, ma s6 KX07-14” do tac gia Nguyén Minh Pudng 1am

cht nhi¢m da néu 1én cac yéu cau vé pham chat, nang lyc cua doi ngii nhan luc; trong
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d6 c6 ban sdu vé cac nang luc hanh nghé cua nguoi dugc dao tao va dac biét 1a cach
thire to chirc bdi dudng (dao tao lai) doi ngil nhan lyc ciia nude nha trong bdi canh méi
vé phat trién KT-XH hién nay [25].

- Trong két qua nghién ctru ciia Chuong trinh khoa hoc céng nghé cap nha nudc
KX - 05 - 10: “Bao tao nhdn hec ddp vmg yéu cau cong nghiép héa va hién dai héa
trong diéu kién kinh té thi truong, toan cau héa va hdi nhdp quéc té”, tac gia Nguyén
Minh Pudng d3 xac dinh: chuan cac trinh d6, cic nganh nghé trong hé thong dao tao 1a
nhing yéu cau khach quan tir thi truong lao dong, n6 xuét phat tir nhu cau cua cac nganh
KT-XH, tir d6 cac co s& GDNN phai can ctr vao d6 ma xay dung muc tiéu dao tao voi
cac chuan vé: kién thirc chuyén mén, k¥ nang thuc hanh, kha ning nhan thirc cong nghé
va giai quyét van dé; cong viéc ma ngudi hoc c¢6 thé dam nhan sau khi t6t nghiép va céc
yéu cau dic thu khac ddi véi ting trinh do, nganh dao tao. Chuan cac trinh d6 c6 trong
cong trinh nghién ctru nay chinh la CBR nganh dao tao [26].

- Luan 4n tién si cia tac gia Nguyén Quang Viét voi dé tai “Kiém tra danh gid
trong day hoc thuc hanh theo tié'p can nang luc thuc hién” da dua ra mot s6 luan diém
co ban vé danh gia trong day hoc thuc hanh nghé theo tiép can ning luc thuc hién nhu:
dic diém day hoc thuc hanh nghé, nd1 dung, phuong phép va cac nguyén tdc danh gia;
quy trinh va cic cong cu danh gia trong day hoc thyc hanh nghé theo ning luc thuc
hién. Cac két qua nghién ctru trong luan an c6 thé van dung tot vao nghién ctru khau
danh gia trong quan 1y dao tao theo chudn dau ra tai cac co s GDNN hién nay [72].

- Nam 2012, tac gia Cao Danh Chinh v&i dé tai luan an tién s§: “Day hoc theo
tié}) can nang lyc thyc hién o cdc truong Pai hoc sw pham ky thudt” da khéng dinh
day hoc theo tiép can nang lyc thuc hién dinh hudéng va chu trong vao két qua dau ra
cua qua trinh day hoc, cach thirc td chire day hoc theo tiép can nang lyc thuc hién va
dac biét 1a dua ra by cong cu danh gia cac nang luc thuc hién hay chuan dau ra duogc
trang bi cho nguoi hoc [14].

- Trong ky yéu hoi thao “Seminaire Referentienls de Metier Pour les Enseinants”
(Hoi thao vé chuan nghé nghiép ddi véi gido vién). Tac gia J. Bonfond cho rang dé
bién soan cac chuan dau ra, cac quy chuan k¥ ning hanh nghé can cé sy miéu ta ty mi
nhiing chirc ning ciia nghé coi nhu khung quy chuan ddo tao. Chuan nghé nghiép phai
tuan theo nhirng dic diém va doi hoi ctia nghé, phai c6 sy thong nhat dé duy tri su cn
bang giira cac yéu t6 dé c6 dé c6 thé ap dung duoc va st dung dugc [84].

- Trong bai “Chudn ddu ra trong gido duc dai hoc” cac tac gia Lé Puc Ngoc va

Tran Hiru Hoan, da chi ra cac yéu cau trong quan ly dao tao theo chuan dau ra nhu: cu
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thé hoa va chi tiét héa muc tiéu dao tao ctia chuong trinh gido duc dao tao thong qua
viéc xé4c dinh chuan dau ra; xay dung chuin dau ra; tuyén bd chudn dau ra cho mot
chuong trinh gido duc dao tao; quan ly cac hoat dong cua nguoil day va nguodi hoc;
phuong thirc danh gia két qua dio tao theo chuan dau ra [50].

- Tac gia Sir Ngoc Anh trong bai “Xdy dung chudn dau ra gép phan dam bdo
chat lwong gido duc dai hoc” da xac dinh nhitng ndi dung can cé trong chuan dau ra,
quy trinh x4y dung va cong bd chuin dau ra, mot sé luu ¥ khi xac dinh muc tiéu dao
tao va thiét ké noi dung, chwong trinh dao tao, phwong phap kiém tra, danh gia cac
khoa hoc bang cach sir dung chudn dau ra theo huéng chuyén qué trinh dao tao tir tip
trung vao gido vién sang hudng dén ngudi hoc; chuyén trong tam tir viéc day sang viéc
hoc; bién qua trinh dao tao thanh qua trinh ty dao tao, gén v&i nhu cau x3 hoi [1].

- Tac gia Nguyén Thé Manh trong bai “Pé xudt chudan dau ra vé ky ning day hoc
ciia qud trinh ddo tao gido vién day nghé tai cdc truong Sw pham ky thudt” da néu 1én
yéu cau két qua dio tao gido vién day nghé phai dat cac chuan vé kién thirc, k¥ ning
va thai do trén 2 linh vyc: KH&CN va nghi¢p vu su pham k¥ thuat. Tu do, tac gia
cling chi ra cac yéu cau trong to chirc dao tao theo chuan dau ra tir khau cam két voi xa
hoi vé sinh vién khi ra trudong (biét nhiing gi, lam duoc nhing viéc nao), dén xay dung
chuong trinh ddo tao, t6 chirc qua trinh dio tao, danh gia két qua dao tao [47].

1.1.3. Nhirng nghién ciru vé quan 1y dio tao theo chuin dau ra

- Tac gia Tran Khanh Puc trong cubn “Gido duc va phdt trién nguén nhén lyc
trong thé ky XXI” d3 ban vé mo hinh quan 1y dao tao CIPO gdm 4 ndi dung: Bbi canh,
quan 1y dau vao, quan ly qua trinh va quan Iy dau ra; trong d6 quan 1y diu ra bao gém:
Quan 1y dau ra qua sd lugng, chat luong sinh vién tot nghiép théng qua quan 1y doi
méi nhan thic vé cach danh gia sinh vién dua trén chuin dau ra da duoc xac dinh,
quan 1y cach danh gia; Quan 1y dau ra qua sb luong, chat luong SV c¢6 viéc 1am dap
g ding nganh, nghé dao tao trong thoi gian 06 thang sau tét nghiép; Quan 1y lién két
tu van hudng nghiép [24].

- Trong chuyén d& “Qudn Iy chat lwong gido duc” trong cudn “Mot sd van dé 1y
luan va thyc tién vé lanh dao va quan 1y gido duc trong thoi ky doi méi” tac gia Dang
Xuan Hai da trinh bay quy trinh quan 1y chét lugng & mdt co so gido duc va dao tao
bao gdm cac budc: Xac 1ap cac chuan muc va cac chi s6 dbi véi cac yéu t6 lién quan
dén chat luong gido duc va dao tao cua co s¢ gido duc va dao tao (chuong trinh gido

duc va dao tao dugc trién khai theo dung yéu cau cua “chuan dau ra”, t6 chic hoat
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dong day hoc phu hop véi ddi tuong va gén vo1 viéc dat duoc “muc ti€u dao tao -
chuén dau ra” cia mdi mon hoc, clia ting mé dun nhim gdp phan dat dwoc chuan kién
thire, k§ ning ngudi hoc theo hudng dat “chudn dau ra”; T6 chire trién khai cac chuan
muc vao cac hoat dong dao tao; Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién va danh gia chét
lwong da dat duoc; Xay dung van hoa chét luong [29].

- Pé tai KH&CN trong diém cip Bo “Cdc gidi phdp trién khai dao tao cdn bo
quan Iy gido duc theo nhu cau xd héi”, ma s6 B2007. 29 - 27 TP do tac gia Nguyén
Phitic Chau lam chu nhiém dé tai [10], ¢6 ban k¥ vé nhu cau xa hoi vé dao tao doi ngil
CBQL gi4o duc va cac giai phap trién khai dao tao chirc ning gido duc theo nhu cau xa
hoi. Nhitng van dé vé 1y ludn, thuc tién va cac giai phap quan 1y duoc dé xuat trong dé
tai nay co thé van dung vao linh vuc dao tao nguén nhan lyc theo nang lyc thuc hién,
cling nhu theo chuan dau ra d6i voi nganh dao tao.

- Pé tai KH&CN cép Bo “Tié}) can dao tao nghé dva trén nang lyc thyc hién va
viéc xdy dung tiéu chudn nghé”, ma s6 93-38-24 do tac gia Nguyén Ptc Tri 1am chi
nhiém co thé xem 1a cong trinh dau tién nghién ctru kha toan dién vé nang luc thuc
hién va hé théng dao tao theo tiéu chuan nghé ¢ Viét Nam ma ¢ day co thé coi tiéu
chuin nghé da duoc cac nha khoa hoc xac dinh trong dé tai 1a mot dang cua chuan dau
ra. Pé tai nay dd 1am sang t6 co so 1y ludn va thyc tién cua phuong thirc dao tao dua
trén nang lyc thyc hién, dic bi¢t 1a viéc chi ra cac giai doan xac dinh nhu cau x4 hoi vé
nguén nhan luc, cach thuc td chirc dao tao theo tiép can nay tu khau xac dinh muc tiéu
dao tao theo tiéu chuan k¥ ning nghé qudc gia dén cac khiu xay dung chuong trinh, t6
chtrc hoat dong day hoc, danh gia két qua dao tao theo cic yéu cau ctia chuan [61].

- Luan 4n tién si voi dé tai “Cdc gidi phdp déi méi quan Iy day hoc thuc hanh
nghé theo tiép can nang liee thue hién cho sinh vién sw pham ky thudr” [38] cua tac gia
Nguyén Ngoc Hung di phan tich nhiing dic diém cta dao tao theo tiép can ning luc
thuc hién, so sanh sy khac nhau gitra dao tao theo nang luc thuc hién va dao tao theo
nién ché; dong thoi chi ra nhitng yéu cau khach quan phai d6i méi day hoc theo tiép
can nang luc thyc hién thong qua xéc dinh chuan nghé nghiép (chuﬁn dau ra dao tao).

- Luan 4n tién si cua tac gia Nguyén Thi Hang “Qudn 1y dao tao ¢ trirong day
nghé theo hudng ddp g nhu cau xa héi” da xac dinh: Dé cac truong day nghé co thé
dao tao dap tng nhu ciu x& hoi trong co ché thi truong thi khau then chét va bude di
dot pha 1a phai d6i méi quan 1y dao tao nghé tir dao tao theo hudng cung sang huéng
cau va tuan tha cac quy luat cua thi truong theo cac chuan dao tao di duoc xac dinh
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(chuan dau ra). Phai thiét 1ap méi quan hé mat thiét gitta nha truong voi cac doanh
nghiép trong dao tao |2 tién dé quan trong dé dao tao dap wng nhu cau xa hoi [33].

- Luan 4n tién s§ cua tac gia Nguyén Tuyét Lan v6i dé tai “Qudn Iy lién két dao
tao giita truong cao dang nghé véi doanh nghiép & tinh Vinh Phiic dap img yéu cau
phat trién nhan lyc” da khéng dinh: Chuin dau ra duoc xac dinh dua trén yéu cau
doanh nghiép. Quan 1y danh gia theo chuin dau ra 13 quan 1y toan bd hoat dong lién
quan dén qua trinh lién két ddo tao giita nha trudng véi doanh nghiép. Chuan dau ra
chi phdi hoat dong xdy dung chuong trinh, thiét ké ndi dung bai hoc, lwa chon phuong
phap giang day theo hudng day - hoc - danh gia. Két qua tot nghiép khang dinh mirc
d6 phu hop vé chét luong san pham dao tao so v6i yéu cau ctia doanh nghiép [43].

- Trong bai “T6 chirc qudn Iy dao tao cdc co sé day nghé trong hé thong gido
duc hién dai” tai Hoi thao qudc té vé “T6 chirc quan 1y dao tao trong cac co s¢ day
nghé - Kinh nghiém cta Bi va Viét Nam” tac gia Luc Moitroux da néu: “Day hoc theo
nang lwc thwe hién cé 4 yéu t6 chinh: Cdac dinh hwéng va cdc chinh sach trong linh
viee gido duc va day nghé; phwong phdp qudn Iy; phdt trién cdc chwong trinh ddo tao,
hwong toi viéc soan thao cac chuwong trinh dao tao hodc cdc chuan dao tao theo
phirong phdp tiép cin theo nang lie; tién hanh dao tao. Piéu quan trong la thiee hién
bén yéu to trén mét cach dong thoi, chudn nghé nghiép méi (tiéu chudan nghé) can
phdi dwoc xdy dung, cdc chudn dao tao phdi dwoc dp dung trong cdc truong va gido
vién can dwoc dao tao vé ky thudt giang day tié'p can theo nang luc thuc hién nham dat
chudn dau ra ciia nganh dao tao” [49]. Cac két qua nghién ctru day hoc theo ning luc
thyc hién cling dugc xem nhu yéu cau day hoc theo chuan dau ra.

- Trong bai “M¢t s6 vin dé lién quan dén viéc xdy dwng va céng bé chuan dau ra
o cdc truong dai hoc nwdéce ta hién nay” tac gia Ngoé Hong Piép da trinh bay nhing loi
ich, nhitng khé khin, cac diém can cha ¥ trong quan 1y dao tao theo chuan dau ra d6i
v6i nha truong, gido vién, sinh vién, nha quan 1y cac cap, vai tro cta doanh nghiép sir
dung nguoi hoc va nhiing to chitc danh gia ngoai chét luong dao tao [23].

- Trong bai bao “Qudn 1y ddo tao theo nhu cau xd héi” tac gia H6 Canh Hanh da
dwa ra mot s giai phap quan 1y dao tao theo nhu cau xd hoi nhu: Xay dung quy hoach
phat trién nguén nhan luc vé s6 luong, chét luong va co cAu nganh nghé; Pdi mGi mo
hinh va quy trinh t6 chic dao tao; Hoan thién va phat trién chuong trinh dao tao dé
chwong trinh dao tao vira phai c6 tinh khac biét thich tng voi nhu cau sir dung, hoan thién

chuan dau ra theo chuan truong, chuan quoc gia, chuan khu vuc va chuan quoc té [31].



18

- Trong bai “Quan Iy ddo tao nghé theo hwdng ddp ting nhu cau xd héi” tic gia
Nguyén Thi Hing d3 x4c dinh cac giai phap vé quan 1y dio tao theo hudng dap tng
nhu cau xi hoi bao gdm: Quan 1y viéc phat trién chuong trinh theo cach tiép can nhu
cau x3 hoi cAn quan tAm dén hai phuong dién: Noi dung chuong trinh dao tao thé hién
13 cic chuan nghé nghiép & muyc tiéu dao tao, ndi dung dao tao 1a hé théng cic ning
luc thuc hién dugc moi cong viéc cua nghé dat chuéin quy dinh ¢ vi tri lao dong ma
doanh nghiép doi héi; Chuong trinh can duoc cau triic theo mo dun, tich hop gitra ly
thuyét va thuc hanh, lién thong giita cac trinh do dao tao dé dap ung nhu cau rat da
dang ctia doanh nghiép vé chuan dau ra va kha ning phat trién cta nguoi hoc [32].

- Trong bai viét “Pinh hudng, lwa chon nganh nghé dao tao, thic ddy dong co
hoc tdp cua sinh vién thoéng qua chudn dau ra ¢ cdc trieong dai hoc” cua tac gia Lé
Phudc Luong da xac dinh vai tro chuan dau ra véi viéc dinh huong, Iya chon nganh
nghé va thiic day dong co hoc tap ciia ngudi hoc thong qua xéac dinh vai trd ciia nha
truong, cua doi ngli gido vién va can by quan ly trong nha truong, ctua sinh vién, cua
cac don vi st dung lao dong khi thuc hién dao tao va quan ly dao tao theo chuan dau ra
ctia mdi nganh dao tao. Mit khac, chuan dau ra 1a cau ndi dé nang cao mbi quan hé,
hop tac gitra nha truong voi doanh nghiép va xa hoi [45].

Pé thdng nhat vé ndi dung, cach thirc xay dung va coéng bd chuan dau ra cac
nganh dao tao, BO GD&DT dd ban hanh “Céng van sé 2196/BGDDT-GDPH, ngay
22/4/2010 ciia BY truéng Bé GD&PT” va “Céng vin sé 5543/BGDPT-GDCN, ngay
9/9/2010 ciia Bé truéng Bé GD&PT” huéng dan xay dung va cong bd chuan dau ra
cho cac co sé giao duc dai hoc, trung hoc chuyén nghiép; trong d6 xac dinh muc tiéu
xay dung va cong bd chuan dau ra nham: Cong khai voi xa hoi vé nang luc dao tao va
cac diéu kién dam bao chét luong cua truong dé: Nguoi hoc, phu huynh, nha tuyén
dung biét va giam sat; thyc hién nhiing cam két cua nha truong voi xa hoi vé chét
luong dao tao dé can bd quan 1y, giang vién va ngudi hoc nd luc vuon 1én trong gidng
day va hoc tap; d6i méi cong tac quan 1y ddo tao, doi moi phuong phéap giang day,
phuong phap kiém tra danh gia va d6i méi phuong phuwong phap hoc tap; dong thoi,
xac dinh 0 nghia vu va nang cao trach nhi¢m ctia doi ngii can b quan ly, giang vién
trong cac hoat dong giang day, phuc vu giang day va quan 1y nham giap ngudi hoc
vuon lén trong hoc tip va tu hoc dé dat chuan dau ra;...; tao co hoi tang cuong hop tac,
gin két giira nha trudng va doanh nghiép trong dao tao va st dung nhéan lyc cho xa
héi, dap tng yéu cau cua cac nha st dung lao dong [4],[ 5]. Qua ndi dung cic vin ban

nay cho thay cac yéu cau vé mdt chuan dau ra vé ndi dung kién thuc chuyén mon; ky



19

ning thue hanh, kha ning nhén thic cong nghé va giai quyét van dé; cong viéc ma
ngudi hoc ¢6 thé dam nhén sau khi tot nghiép va cac yéu cau dic thu khac ddi véi timg
trinh dg, nganh dao tao. Pay la céc tai li¢u nghién ctru cia B GD&DPT c6 y nghia
dinh hudng cho cac co s¢ dao tao td chure ddo tao theo chuén dau ra.

Tom lai:

- Nhin chung, cic cong trinh khoa hoc tiéu biéu trong va ngoai nudc néu trén di
tap trung nghién ctru nhitng van dé co ban va tong quat nhat vé quan 1y, quan Iy gido
duc, quan 1y nha trudng va quan 1y dao tao theo nhu cau x3 hoi trong d6 bao ham vé
quan ly dao tao theo nang luc thyuc hi¢n va theo chuén dau ra.

- Céc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc néu trén cho thiy ning luc thuc
hién 1a cy thé hoa cta chuan dau ra vi chuan dau ra ndi dén cac kién thirc, k¥ ning va
thai do; ma 3 linh vuc nay bao ham trong dé cac nang luc thuc hién nham c6 san phém
dao tao dap (mg nhu cau ngudn nhan lyc xa hoi. Néi cach khéc, cac cong trinh nghién
ciru trong va ngoai nudc thé hién 1o quan diém: dao tao theo nang lyc thuc hi¢n, hay
rong hon la dao tao theo nhu cau x4 hoi ¢ ban chat 1a dao tao theo chuén dau ra.

- Két qua trong cac cong trinh nghién ctru vé dao tao va quan 1y dao tao theo nhu
cau x3 hoi, hodc theo nang luc thuc hi¢n déu co thé coi 1a cac diém tua vé 1y ludn va
thuc tién cho viéc nghién cuu vé dao tao va quan 1y dao tao theo chuan diu ra trong
céc co s GDNN noi chung va tai cac trudng cao dang nghé noi riéng.

- Cho dén hién nay, ¢ Viét Nam chua c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé quan 1y
dao tao theo chuan dau ra ddi voi cac truong cao dang nghé. Piéu d6 cho thiy dé
nghién ctru vé quan 1y ddo tao theo chuin dau ra tai cac trudng cao ding nghé can phai
tap trung nghién ctru nhitng van dé vé co so 1y ludn va thuc tién. Pay chinh 1a nhiing
nhiém vu chu yéu trong cac nhi€ém vu nghién ctru luan an nay.

1.1.4. Nhitng van dé cin tiép tuc nghién ctru vé quan Iy dao tao theo chuin
diu ra tai cic truomg cao ding nghé

Van dé dao tao theo chuan dau ra di dugc mot s6 tac gia trong va ngoai nude nghién
ctru, ban luan; nhung diéu do chi 14 nhitng quan diém mang tinh dinh huéng chung.

Dé nghién ctru rd vé quan 1y dao tao theo chudn dau ra tai cic truong cao dang
nghé, luan an nay can phai tiép tuc nghién ctru:

- Vé mat 1y ludn:

+ Lam rd xu hudng phat trién KT-XH trong thoi dai ngay nay dan dén su
tat yéu phai coi ddo tao theo chuin dau ra 13 mot yéu cau trong ddi méi dao tao noi

chung va GDNN ndi riéng;
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+ Chi ra qua trinh dao tao theo chuan dau ra va cac yéu cau thuc hién timg
khau cua qua trinh nay ddi véi mot co s GDNN néi chung va ddi véi cac trudng cao
dang nghé noi riéng;

+ Nhitng hoat dong quan 1y ddi v6i dao tao theo chuan dau ra tuong tng
v6i mdi khau ciia qua trinh dao tao do;

+ Nhitng yéu t6 khach quan va chu quan c6 tic dong dén két qua dao tao theo
CDR tai cic truong CDN trong bbi canh phat trién kinh té xa hoi toan cau hién nay.

- Vé mdt thuc tién:

+ Phai c¢6 cac nghién ctru dé nhan biét thuc trang dao tao theo CDR tai cac
truong CDN thuoc B NN&PTNT; déng thot chi 10 thuc trang quan 1y dao tao theo
CDR tai céc truong do;

+ Tir két qua cia cac nghién ciru vé thuc trang phai xac dinh rd nhitng mau
thuan, khé khin, bat cap c6 ngay trong quan 1y cac khau cta qua trinh dao tao, dé c6
co s& cho viéc dé xuit cac giai phap quan 1y nhim nang cao chat lwong va hiéu qua
dao tao theo CDR tai cac truong CDN thuoc B NN&PTNT trong giai doan hién nay.
1.2. MOT SO KHAI NIEM CO BAN

1.2.1. Trudng cao ding nghé

Truong cao dang nghé 1a co s& GDNN c¢6 chitc niang dio tao nhan luc tryc tiép
cho san xuit, kinh doanh va dich vu, c6 ning lyc hanh nghé twong tng véi trinh do
dao tao; co6 dao duc, suc khoe; co trach nhiém nghé nghi¢p; c6 kha nang sang tao,
thich ing vi moi trudng 1am viéc trong bdi canh hoi nhap qudc té; bao dam nang cao
nang suét, chat luong lao dong; tao diéu kién cho ngudi hoc sau khi hoan thanh khoa
hoc c6 kha nang tim viéc lam, tu tao viéc 1am hoac hoc 1én trinh @6 cao hon [53].

Pic trung ctia Truong cao dang nghé 1 hoat dong dao tao ngudn nhan luc c6
trinh do cao déng nghé dé nguoi hoc c¢6 nang luc khong nhitng thuc hién duogc cac
cOng viéc cua trinh do trung cap; ma con giai quyét dugc cac cong viée co tinh phuc
tap cua chuyén nganh hodc nghé, c6 kha ning sang tao, ing dung k§y thuat, cong nghé
hién dai vao cong viéc, hudéng dan va giam sat duoc nguoi khac trong nhém thyc hién
cong viéc [53].

1.2.2. Chuén dau ra trong dao tao

Theo cong vin s6 2196/BGDDT-GDPH ngay 22 thang 4 nim 2010 cia B
GD&DT vé viéc huéng dan xay dung va cong bd chuan dau ra nganh dio tao trinh do
cao dang va dai hoc: “Chudn dau ra la quy dinh vé néi dung kién thirc chuyén mon; ky

nang thuc hanh, kha nang nhan thuc cong nghé va giai quyét van dé; cong viéc ma
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nguoi hoc c6 thé dam nhdn sau khi tot nghiép va cdc yéu cau ddc thi khdc doi voi
teng trinh do, nganh dao tao”.
Cdc ndi dung chit yéu ciia chudn dau ra nganh dao tao bao gom:
- Tén nganh dao tao (viét bang tiéng Viét va tiéng Anh);
- Trinh d6 dao tao;
- Yéu cau vé kién thtrc: gdm céc tri thitc chuyén mon, nang lyc nghé nghiép,...);
- Yéu cau vé k¥ ning:
+ Céc k¥ ning cimg: gém k¥ ning chuyén mén, ning luc thuc hanh nghé
nghiép, k¥ nang xir 1y tinh hudng, k¥ ning giai quyét van de,...;
+ Cac k§ nang mém: gom k¥ ning giao tiép, 1am viéc theo nhom, kha ning
st dung ngoai ngit, tin hoc,...
- Yéu cau vé thi do:
+ Pham chat dao duc, y thirc nghé nghiép, trach nhiém coéng dan;
+ Trach nhiém, dao dtc, tac phong nghé nghiép, thai do phuc vu;
+ Kha ning cép nhat kién thirc, sing tao trong cong viéc.
- Vi tri lam viéc cia nguoi hoc sau khi tbt nghiép;
- Kha nang hoc tap, nang cao trinh d¢ sau khi ra truong;
- Cac chuong trinh, tai liéu, chuan qudc té ma nha trudng tham khao [4],[ 5].
Cdc yéu cau co ban vé chudan dau ra nganh dao tao gom:
- Phai phu hop nhu cau xi hoi vé dao tao ngu@)n nhan luc;
- Phai thé hién rd trong muc ti€u dao tao mdt nganh dao tao;
- Phai dam bao tinh dinh hudng dé thiét 1ap chuong trinh, noi dung, gido trinh va
tai li€u dao tao;
- Phai 13 co s& dé lya chon cac phuong phap va hinh thuc t6 chire dao tao;
- Phai gén voi cac yéu cau vé trang bi, st dung co sé vat chét va thiét bi dao tao;
- Phai thich Gmg véi cac yéu cau vé mdi truong dao tao;
- Phai 14 co s dé xac dinh cac tiéu chi danh gia chét lugng dao tao;
- Phai 13 co s& dé ra soat, diéu chinh va bd sung CDR va chuong trinh dio tao.
1.2.3. Pao tao, dio tao theo chuin dau ra
a) Dao tao
Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam, dao tao 1a: “qua trinh tac dong dén mét con
nguoi nham lam cho nguoi d6 linh hdi va ndm viing nhitng tri thirc, kj ning, kj
xdo,..., mot cdch c6 hé thong nham chudn bi cho ngwoi dé nhitng thich nghi véi cude
song va kha ndng nhdn mét sy phan coéng lao ddng nhdt dinh, gép phan ciia minh vdo

viéc phat trién xa héi, duy tri va phdt trién nén van minh cia lodi ngueoi” [71; tr 735].
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Theo tac gia Nguyén Minh Puong: “Ddo tao la qud trinh hoat dong cé muc
dich, ¢6 t6 chire, nham hinh thanh va phdt trién c6 hé thong cdc tri thire, kj nang, kj
xdo, thai dp,... dé hoan thién nhan cach cho méi ca nhén, tao diéu kién cho ho cé thé
vdo doi hanh nghé mét cdch cé nang sudt va hiéu qua” [25; tr 45].

Tuy theo tinh chit chuan bi cho cudc sdng va cho lao dong, ngudi ta phan biét
dang dao tao chuyén mén va dang dao tao nghé nghiép,...; déng thoi to chirc qua trinh
dao tao v&i cac hinh thirc khac nhau nhu chinh quy, khong chinh quys,...

Céc dang va hinh thirc ddo tao d6 gin bo va hd trg cho nhau dé dap ung nhu ciu
ctia ca nhan nhan ngudi hoc, cla co quan, t6 chirc va doanh nghiép str dung nguoi hoc
d3 qua dao tao, noi rong ra 1a dap ung nhu cau va yéu cau xa hoi vé dio tao ngudn
nhan lyc trong timg giai doan hodc trong mdi thoi ky lich sir cu thé.

Nhu vay, dao tao la qua trinh hoat dong co muc dich, co 16 chire ciia cdce chii thé
dao tao, nham hinh thanh va phdt trién c6 hé thong cdc tri thire, ky nang, thdi dé...dé
nguoi doc ddao tao linh hdi va ndm vieng nhitng tri thire, ki ndng nghé nghiép dé tim
viéc lam va lam viéc ¢é chat lwong va hiéu qua.

b) Pao tao theo chuin diu ra

Ttr khai niém chuin dau ra va khai niém dao tao, thi ddo tao theo CPR 1a qua
trinh hoat dong co muc dich, co 16 chirc ciia cdc chi thé dao tao, nham hinh thanh va
phdt trién c6 hé thong cho ngueoi hoc C4C ndi dung tri thire chuyén mon, ky ndng thiee
hanh, kha ndng nhdn thirc cong nghé va gidi quyét van dé trong cong viéc ma nguoi
hoc ¢6 thé dam nhdn sau khi tot nghiép va cdc yéu cdu déc thii khdc doi véi tirng trinh
do, nganh dao tao.

1.2.4. Quan ly, quan ly nha trwong, quan ly dao tao, quan ly dao tao theo
chuin diu ra

a) Qudn ly

Céc nha khoa hoc trong va ngoai nué¢c da dua ra khai niém quan ly theo nhitng
g6c do tiép can khac nhau. Vi du:

Theo tac gia P Hoang Toan, “Qudn Iy la sw tac dong cé t6 chirc, ¢é dinh hwéng
cia chii thé 1én doi twong qudn Iy nham sit dung c6 hidu quad nhdt cdc tiém ndng, cdc co
hoi cua hé théng dé dat dwoc muc tiéu dat ra trong diéu kién bién chuyén cua moi
truong” [55; tr. 43]; theo céc tac gia Bui Minh Hién, Pang Qudc Bao va Vii Ngoc Hai da
viét trong cudn sach “Quan 1y gido duc”™: “Qudn Iy la sw tdc déng cé t6 chire cé hudng

dich ciia chii thé quadn Iy lén doi twong qudn 1y nham dat muc tiéu dé ra” [34; tr.12].


https://vi.wikipedia.org/wiki/Tri_th%E1%BB%A9c
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ngh%E1%BB%81_nghi%E1%BB%87p&action=edit&redlink=1
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Theo cac nha khoa hoc Harold Koontz, Cyril Odonnell va Heinz Weihrich viét
trong cubn sach “Nhitng van dé cbt yéu ctia quan 1y” cac tac gia cho rang: “Qudn Iy la
thiét ké mét méi trieong ma trong dé con ngudi cung lam viéc véi nhau trong cdc
nhém cé thé hoan thanh muc tiéu” [42; tr 29]. Trong cubn sach “Mot s6 van dé vé tu
tudng quan 1y” cua tac gia HO Vin Vinh c6 doan viét: “Theo F.W Taylor, Qudn 1y la
biét dwoc chinh xdc diéu ban muon nguoi khac lam va sau do hiéu duoc rdng ho da
hoan thanh céng viéc mét cach tot nhdt va ré nhat” [73].

Nhin nhan nd1 ham cua khai niém quan ly ma cic nha khoa hoc trong va ngoai
nude da néu trén, cé thé thay:

- Quan 1y xudt hién nhu 1 mot tat yéu tir viée phan cong lao dong cua con ngudi
trong mot t6 chuc (hé théng); Cha thé quan 1y 13 ngudi ding dau trong to chirc (hé
théng) co trach nhiém t6 chirc va diéu hanh moi hoat dong cia to chiic bang céc tac
dong cta minh vao ngudi bi quan 1y; Khach thé quan 1y bao gdm nhimng ngudi bi quan
1y trong t6 chirc; Muc tiéu quan 1y 1a “cdi dich” ma chu thé quan 1y phai huy dong va
diéu phéi moi nguodn luc cia to chirc dé dat téi; Yéu cau vé nodi dung, phuong thirc va
quy trinh ma cha thé quan 1y tac dong vao khach thé quan 1y 1a phai c6 muc dich, ké
hoach va hop quy lut,...; Cac hoat dong cta td chirc va cua chua thé quan Iy trong méi
truong ludn ludn bién doi.

Nhue vy cé thé hiéu:

Quan 1y mdt td chirc (hodc hé théng) la sy tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach va
hop quy luat cta chu thé quan Iy (nguoi quan 1y t6 chuc) dén khach thé quan ly
(nhitng ngudi bi quan 1y trong to chirc) nham huy dong va diéu phdi c6 hiéu qua moi
nguén luc cua to chuc (nhan lyc, tai luc va vat luc ...) dé dat t6i muc tiéu da dinh cua
t6 chtrc trong moi trudng ludn ludn thay doi.

Quan ly co cdc chirc nang co ban:

- Ké hoach hoé la viéc cha thé quan 1y xac dinh muc tiéu, muc dich dbi véi cac
thanh tuu twong lai cta to chirc va cac con duong, bién phap, cach thirc dé dat muc
tiéu, muc dich do;

- T6 chire 1a qué trinh chu thé quan 1y hinh thanh nén céu trac cac quan hé giita
cac thanh vién, gitta cac bd phan trong mot td chirc nham lam cho ho thyc hién thanh
cong ké hoach va dat dugc muc tiéu cua td chic;

- Chi dao 1a viéc chii thé quan 1y lién két, lién hé véi ngudi khac va dong vién ho

thuc hién cac cong vi¢c theo sy té chirc thuc hién ké hoach da cé.
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- Kiém tra 1a viéc chu thé quan ly theo ddi, gidm sét va danh gia cac thanh qua hoat
dong so v6i muc tiéu va tién hanh cac hoat dong stra chita, udn nin néu can thiét [44].

Céac chirc nang quan ly c6 méi quan hé chit ché, tic dong va chi phdi 1dn nhau
tao thanh mot chinh thé va dugc thuc hién theo mot chu trinh bt dau tir budce ké hoach
ho4, rdi dén cac budce to chire, chi dao va kiém tra.

b) Quan ly nha truwong

Truong hoc 12 mot thiét ché to chirc chuyén biét trong hé thdng cac t6 chuc xa
hoi, thyc hién chirc nang tai tao nguén nhan lyc phuc vu cho sy duy tri va phat trién
ctia x4 hoi loai nguoi. Quan Iy nha trudng c6 thé hiéu theo hai cip do:

- O cap vi mo, quan 1y nha truong dugc hiéu theo nghia hoat dong cia cac co
quan quan 1y gido duc va cac cap chinh quyén (don vi hanh chinh tir Trung wong dén
dia phuong) d6i v6i mot co sé gido duc (nha truong) cu thé nao d6” [10; tr.20]. O cap
d6 nay cha thé quan 1y nha trudng 1a c& nhan va co quan quan 1y gido duc c6 trach
nhiém quan 1y nha truong.

- O cap vi md, quan 1y nha truong dugc hiéu theo nghia hoat dong cua chu thé
quan 1y mot co so gido duc (hiéu truong hodc ngudi cd chirc vu twong duong ddi voi
cac hoat dong cua co sé gido duc ma ho dugce giao trach nhi¢ém truc tiép quan ly [10; tr.
20]. O cap do nay, quan ly nha truong 1a nhing tic dong c6 muc dich, c6 ké hoach va
hop quy luét ctia chu thé quan Iy nha trudng (hiéu trudng) dén khach thé quan 1y nha
truong (giang vién, giao vién, nhan vién, nguoi hoc va cac luc lugng xa hdi khac,...)
nham dat t6i cac muc tiéu gido duc ctia nha truong trong moi trudng ludn ludn thay doi.

¢) Quan ly dao tao

Ttr khai niém dao tao va khai niém quan 1y néu trén, ¢ thé hiéu:

Quan 1y dao tao 13 su tac dong c6 muc dich, ké hoach va hop quy luat ciia chu thé
quan 1y dao tao trong mot co s& dao tao nha truong dén cac khach thé quan 1y nham huy
dong va diéu phédi hidu qua moi ngudn luc cia co sd dao tao dé dat téi muc tiéu dao tao
da dinh trong méi trudng ludn ludn thay doi (hinh thanh va phat trién c¢6 hé thong cac tri
thire, k§ nang, thai 46 ... dé nguoi dugce dao tao linh hoi va nam virng nhirng tri thue, ki
ning nghé nghiép dé tim viéc lam va lam viéc c6 chat lugng va hiéu qua).

d) Quan Iy dao tao theo chudn diu ra

Ttr khai niém dao tao va khai niém quéan 1y néu trén, c6 thé hiéu: quan 1y dao tao
trong nha truong 13 sy tic dong c6 muc dich, ké hoach va hop quy luat cta chi thé nha

truong (co s dao tao) dén cac khach thé quan 1y nhim huy dong va diéu phdi hiéu qua
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moi nguén luc dé dat t&i muc tiéu dao tao (hinh thanh va phat trién c6 hé théng cac tri
thire, k¥ ning, thai do ... dé nguoi duge dao tao linh hoi va ndm viing nhimg tri thuc,
ki ning nghé nghiép dé tim viéc lam va 1am viéc c6 chét luong va hiéu qua) trong moi
treong ludn ludn thay doi .

Nhu vy, Qudn Iy dao tao theo chuan dau ra ciia nha truong la s téc dong co
muc dich, ké hoach va hop quy ludt cia chii thé quan 1y nha truwong dén khdch thé
qudn Iy nham huy dong va diéu phéi hiéu qud moi nguon luc dé dat t&i muc tiéu dao
tao nhw chuan dau ra da xdac dinh.

1.3. VAI TRO, Y NGHIA VA CAC YEU CAU CO BAN POI VOI PAO TAO THEO
CHUAN PAU RA TRONG BOI CANH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI HIEN NAY

1.3.1. Vai tro va y nghia dao tao theo chuin du ra trong boi canh phat trién
kinh té - xa héi hién nay

Nhin nhan tir ca goc d6 1y luan va thyc tién, triét Iy: “Gido duc cho tat ca moi
nguoi - Tat ca cho su nghiép gido duc” (Education for All - All for Education) luon thé
hién & mdi quan hé gitra dao tao ngudn nhan luc v6i yéu cau phat trién KT-XH. Triét
Iy @6 dinh huéng cho cac hoat dong dao tao phai dua trén thé ché chinh tri, duong 16i
lanh dao va chinh sach qudc gia, gan véi mo hinh phat trién va phuong thirc quan 1y xa
hoi, v6i thanh qua nghién ctru, chuyén giao va tmg dung KH&CN, véi truyén théng va
ban sic vin hoa dan tdc, tiém lyc an ninh quéc phong ctia mot qudc gia nham phat
trién KT-XH.

Trong xu thé toan cau hoéa, hoi nhap, su diéu tiét cua nén kinh té thi truong va dac
biét 1a sy phat trién cia KH&CN, trong d6 c¢6 cudc cach mang cong nghiép 4.0 va
phong trao khoi nghiép; Viét Nam di 1a mot qudc gia thanh vién cua To chirc Thuong
mai Thé gioi (World Trade Organization - WTO), thanh vién ctia Hiép hoi cac Qudc gia
Pong Nam A (Association of Southeast Asian Nations - ASEAN), dang nd lyc gia tham
gia cac hoat dong da thong nhat trong cac Dién dan hop tac A - Au (The Asia-Europe
Meeting - ASEM) va gan ddy 1a mot thanh vién dam phan Hiép dinh déi tac kinh té
chién luge xuyén Thai Binh Duong (Trans - Pacific Strategic Economic Partnership
Agreement - TPP). Véi vi thé va trach nhiém vdi cac diéu khoan da ky két, Viét Nam
vira phat huy cac loi thé dé phat trién, nhitng cling phai dbi mit véi cac thir thach vé
chuan ngudn nhan lyc (trén cac binh dién qudc gia, khu vuce va quéc té), trong d6 c6 cac
van dé vé sb lugng, co cau, dic biét 1a phém chét va nang lyc nhitng nguoi lao dong
dugc dao tao trong cac co s& dao tao phai théa man duoc yéu cau sir dung ngudn nhan
Iuc cua xa hoi; ndi cach khac 1a phai dat duge CPR di xac dinh va cong bd.
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Céac mbi quan hé trén cho thy vai trd va ¥ nghia cua dao tao tao theo chuin dau
ra dé dap tmg nhu cau st dung ngudn nhan luc cua cac co quan, t6 chic va doanh
nghiép trong bdi canh phat trién KT-XH hién nay trén cac binh dién dia phuong, quc
gia va ca quc té.

1.3.2. Cac yéu cau dao tao theo chuin diu ra

a) Yéu cau vé muc tiéu dao tao va cong bé chuin dau ra

Muc tiéu ddo tao theo CDR mot nghé dao tao phai dat cac yéu cau chi yéu:

- Nhiam vao su dat t&i cac Yéu cau vé ndm viing cac kién thuc: tri thirc chuyén
mon, nang luc nghé nghiép,... theo vi tri lam viéc ciia nguoi hoc sau khi tdt nghiép;

- Nhim vao sy dat tdi cac yéu cau vé k§ ning cimg (chuyén mén, thyc hanh nghé
nghiép, xir Iy tinh hudng, giai quyét van dg,...) theo vi tri lam viéc ciia nguoi hoc sau
khi tét nghiép;

- Nham vao su dat t6i cac yéu cau vé k¥ ning mém (giao tiép, lam viéc theo
nhom, kha nang st dung ngoai ngft, tin hoc, ...) theo vi tri lam vi€c cia nguoi hoc sau
khi tét nghiép;

- Nham vao su dat ti cac yéu cau vé pham chat dao dirc, y thirc va tac phong
nghé nghi¢p, trach nhi¢m va thai do phuc vu theo vi tri lam viéc cua nguoi hoc sau khi
t6t nghiép;

- Nhim vao su dat téi cac yeu cau vé kha nang hoc tap cap nhat kién thc, nang cao
trinh d9, sdng tao trong cong vi¢c theo vi tri lam viéc cua nguoi hoc sau khi tdt nghiép;

- Nham vao su dat téi cac yeu cau vé kha nang tiép thuc hoc tap, nghién ctru dé nang
cao trinh d6 theo cong viéc va vi tri lam viéc cua nguoi hoc sau khi ho tdt nghiép;

- Chuan dau ra phai cong bd trén trang Website, so tay sinh vién, so tay can bo
giang vién, to roi; thong qua bao chi va gtri van ban dén cac co quan quan 1y Nha nuéc
va co quan chui quan;

- Chuan dau ra phai dugc ra soat, diéu chinh va bo sung dinh ky va hang nim
cong bd nhirng ndi dung bod sung d6, nham dap tng kip thoi yéu cau ngady cang cao
cua xa hoi, cia nguoi st dung lao dong.

b) Yéu cdu vé chwong trinh dao tao

Chuong trinh theo CDR mét nghé dao tao phai dat cac yéu cau chu yéu:

- Su lya chon co cdu ndi dung, s6 luong va thdi lvong cac mon hoc/md dun trong
chuong trinh dao tao phai duogc thiét ké trén co s& Cac nodi dung CBR nghé dao tao da

cong bo;
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- Muc tiéu ctia mdi moén hoc/mé dun trong chwong trinh chi tiét phai nhim t6i
cac tiéu chi vé kién thire, k¥ ning, thai d6 trong CDR cua nghé dao tao di cong bd;

- N6i dung ctia mdi mén hoc/mé dun trong timg chwong trinh chi tiét ma ngudi
hoc can linh hoi phai dya trén cac chi phdi tir muc tiéu kién thic, k§ ning, thai do
trong chuan dau ra ctia nghé dao tao da cong bd;

- Phwong phép, hinh thirc t6 chitc mdi mén hoc/mé dun trong chwong trinh chi
tiét phai 13 giup nguoi hoc linh hoi duoc cic ndi dung dé cd cac kién thic, k¥ ning,
thai d6 theo chuin dau ra ciia nghé dao tao da cong bd;

- Phuong tién va diéu kién day hoc cac mon hoc/mé dun trong tirng chuong trinh
chi tiét phai hudng téi muc tiéu kién thirc, k¥ ning, thai do theo CDR cta nghé dio tao
d3 cong bd;

- Phuong thirc kiém tra danh gia két qua ngudi hoc cac mén hoc/mé dun trong
ting chuong trinh chi tiét phai dya trén tiéu chi vé kién thuc, k§ nang, thai do theo
CPR cua nghé dao tao di cong bé.

¢) Yéu cau doi vdi gidang vién trong qud trinh giing day

Trong qué trinh dao tao theo CPDR giang vién phai dat cac yéu cau chu yéu:

- Pat céc tiéu chi vé pham chat chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, 16i séng, tac
phong quy dinh trong chuan giang vién day nghé [54];

- Nam duoc cin c, nguyén tic, yéu cau va quy trinh xay dung chwong trinh,
gido trinh dao tao; dong thdi c¢6 kha ning chu tri hodc tham gia bién soan, chinh Iy
chuong trinh va gido trinh dao tao;

- Lap duoc ké hoach giang day (gi4o 4n) mon hoc/mé dun duoc phan cong cia
B6 mén (hodc Khoa) trén co s& chuong trinh chi tiét ¢a nghiém thu va ké hoach dao
tao cua ca khoa hoc;

- C6 trinh d§ tay nghé & mot mic nhit dinh, nham gidi quyét duoc cac tinh
huéng ctia nghé va hinh thanh ning lyc cho ngudi hoc [54];

- T6 chirc hoat dong day hoc 1y thuyét/ thue hanh/ tich hop trén co sé van dung
va phdi hop c6 hiéu qua cac phuong phap va hinh thic t6 chirc day hoc nham hudng
ngudi hoc téi chuan dau ra;

- St dung thanh thao cac phuong tién day hoc, trang thiét bi day nghé, ... trong
giang day dé nang cao chit luong va hi¢u quéa giang day theo chuan dau ra;

- Lua chon va thiét ké duoc cac cong cu kiém tra, danh gia toan dién, chinh xac
két qua hoc tip cua nguoi hoc vé kién thuc, k¥ ning va thai do phu hop véi moén

hoc/m6 dun theo céc tiéu chi danh gia chuan dau ra;
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- Thuc hién dz‘iy du cac quy dinh vé str dung biéu mau, s6 sach, ho so day hoc,
van ban CbR nghé dao tao; bao quan, luu trit, str dung hd so day hoc theo quy dinh;

- Xay dung ké hoach, thuc hién to chirc cac hoat dong gido duc va danh gia dao
dure, thai do nghé nghiép thong qua viée giang day mén hoc/md dun va cac hoat dong
gido duc khac gop phén thuc hién chuan dau ra;

- C6 du ning lyc trao ddi kinh nghiém, hoc tap, boi dudng, rén luyén ban than;
c6 kién thirc, k¥ ning co ban dé chu tri hodc tham gia dé tai nghién ctru khoa hoc va
cong nghé tir cap co sé trd 1én.

d) Yéu cau doi véi sinh Vién trong qud trinh hoc tip

Trong qué trinh ddo tao, ngudi hoc (sinh vién) theo chuan dau ra mot nghé dao
tao phai dat cac yéu cau chu yéu:

- Hiéu 15 cac y8u cau vé kién thirc, k¥ ning, thai do va cac yéu cau mang tinh
quy chuan khac trong CDR nghé dio tao da dugc nha trudng cong bd trude khoa hoc
va bo sung trong khéa hoc;

- Hiéu rd vé cac yéu cau vé kién thuc, k¥ niang va thai do can dat duoc cuia mdi
mon hoc/mé dun trong timg chuong trinh chi tiét ciia nghé dao tao trong mdi quan hé
véi chuan dau ra cta nghé dao tao;

- C6 muyc dich, dong co hoc tip ding din theo céc tru cot “hoc dé biét, hoc dé
1am, hoc dé chung sdng va hoc dé lam nguoi” va triét Iy “hoc sudt doi” thé hién trong
hoc tap, rén luyén, doan két, giup d& 1an nhau;

- Lya chon va chu dong, sang tao cac phuong phép hoc tap, rén luyén phu hop
v6i hoc tap va nghién ctru mdi mén hoc/md dun trong chuong trinh dio tao dé dan dan
dat tGi chuan dau ra nghé dao tao;

- Biét ty danh gia két qua hoc tip cta ban than trong timg mén hoc/mé dun va danh
gia két qua hoc tap cua ban than trong ca khoa hoc theo chuan dau ra nghé dio tao;

- Biét tu diéu chinh cac hoat dong hoc tap (chinh khoa, ngoai khoa va thuc tap
nghé nghiép) va rén luyén ban than theo muc tiéu cia timg moén hoc/moé dun va theo
cac yéu cau cia chuan dau ra nghé dao tao;

- Tich cuc tham gia cac hoat dong xi hoi do nha trudng va dia phuong to chirc
nham phat huy truyén thong, giit gin ban sac van héa, bao vé méi truong, ...

e) Yéu cau vé dim bdo co sé vit chit va thiét bi dao tao

CSVC&TBDT dio tao theo CBR ctia nghé dao tao phai dat cac yéu cau chi yéu:

- Huy dong dugc ngudn kinh phi dao tao tir nhidu ngudn khac nhau (ngan sach
nha nuéc; dau tu cua cac td chirc, ca nhan; hoc phi, 1€ phi tuyén sinh; hop tac dao tao,
KH&CN, san xuat, kinh doanh va dich vu; tai trg, vién tro);
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- Phai duoc trang bi ddy du va kip thoi theo danh muc thiét bj dao tao ti thiéu va
CSVC theo quy dinh ctia Thu truéng co quan quan 1y nha nuée vé GDNN ¢ trung wong;

- Phai dugc huéng dan cho giang vién, sinh vién va nguoi quan 1y vé tinh ning
tac dung, quy trinh van hanh, stir dung va bao quan cd&c CSVC&TBDT da dugc trang bi
trong trrong (thu vién va phong thi nghiém, nha xudng);

- Phai duogc sir dung, khai thac hiéu qua dé trang bi cac kién thuc, rén luyén cac
cac k¥ ning cimg, hinh thanh cac k¥ ning mém va gido duc cac thai do theo chuin dau
ra nghé dao tao;

- Phai tan dung dugc nguén co s& vat chét va dic biét 1a thiét bi dao tao c6 & céc
t6 chirc, co quan va doanh nghiép 13 co s& thuc tp nghé nghiép cta sinh vién hoic di
lién két dao tao véi truong;

- Phai duoc lién tuc phat trién theo hudng day du, kip thoi, chuan hoa va tién t6i
hién dai hoa (thuong xuyén bo sung theo su tién bo cia KH&CN va cap nhat cac thiét
bj dao tao m&i cua cac qudc gia trong khu vrc).

9) Yéu ciu vé méi trwong dao tao

Moi trudng ddo tao theo chuan dau ra phai dat cac yéu cau chu yéu:

- Nha truong tao duoc hé thong nhitng niém tin lién quan dén toan bo doi séng
vat chat, tinh thin cta moi thanh vién cing hudng téi muc tiéu chat lwong dao tao 1a
dat chuan dau ra céc nghé dao tao;

- Nha trudng tao dugc hé thong nhitng gié tri lién quan dén toan b doi séng vat
chét, tinh than cta moi thanh vién cung hudng té1 myc ti€u chat lugng dao tao 1a dat
chuan dau ra céac nghé dao tao;

- Nha truong tao dugce hé théng nhitng chuan myc xir su lién quan dén toan bo
doi song vat chat, tinh than cia moi thanh vién cing hudng téi muc tiéu chat lugng
ddo tao 1a dat chuan dau ra cac nghé dao tao;

- Nha truong tao duoc hé théng nhimg ky vong lién quan dén toan bo doi séng
vat chét, tinh than ctia moi thanh vién cung hudng té1 muc ti€u chét luong dao tao l1a
dat chuan dau ra cac nghé dao tao;

- Nha trudng tao duoc hé théng nhimng théi quen lién quan dén toan bo doi séng
vat chét, tinh thin ctia moi thanh vién cung hudng té1 myc ti€u chét luong dao tao 1a
dat chuan dau ra céc nghé dao tao;

- Nha trudng tao dugc hé thdng nhiing truyén théng lién quan dén toan bo doi
sé)ng vat chat, tinh than ctia moi thanh vién cung hudng téi muc tiéu chat luong dao

tao 1a dat chuan dau ra cac nghé dao tao;
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- Nha trudng tao duge va duy tri thwong hiéu cta nha trudng vé chit luong dao
tao 1a dat chuan dau ra cac nghé dao tao ngudn nhan luc dap tng nhu cau va yéu cu
st dung cta xa hoi.

h) Yéu cau vé dinh gid két qua dao tao

Panh gia két qua dao tao theo CBR mét nghé dio tao phai dat cac yéu cau chu yéu:

- C6 chuén danh gia két qua hoc tap cua sinh vién theo timg chuong trinh chi tiét
mén hoc/mé dun trén co sé cu thé hoa theo chuin dau ra nghé dao tao da cong bo;

- C6 chuan danh gia két qua hoc tip cua sinh vién ca khoa dao tao (danh gid tot
nghi€p) nham so sanh két qua dat dugc voi cac tiéu chi cia CBDR nghé dao tao da cong bod;

- Nha truong t6 chirc thuc hién c6 chat lugng cac hoat dong danh gia trong dbi
v6i mot khoa dao tao theo quy dinh cua co quan, t6 chirc danh gia ngoai;

- Nha truong san sang tham gia vao cac hoat dong danh gia ngoai d6i véi khoa
dao tao theo chuan dau ra nghé dao tao;

- Nha truong thuc hién cac hoat dong rat kinh nghiém va xay dung ké hoach d6i
méi va cai tién cc hoat dong dao tao theo két ludn cta to chirc danh g14 ngoai;

- Nha truong thuc hién cac hoat dong ddi mai va cai tién cac hoat dong dao tao
theo chuin dau ra nghé ddo tao theo ké hoach ddi méi va cai tién cac hoat dong dao
tao da thiét 1ap.

i) Yéu cdu vé cdc hoat dpng sau khéa dao tao

Hoat dong sau khoa dao tao theo CBR mot nghé dao tao phai dat cac yéu cau chu yéu:

- Nha truong thu thap dugc cac thong tin ty danh gia cta cac cyu sinh vién dang
lam viéc tai cac co quan, t6 chirc va doanh nghiép vé mirc do dat chuan dau ra nghé
dao tao cua sinh vién theo tirng vi tri viéc lam;

- Nha truong thu thap duoc cac thong tin tir co quan, to chitc va doanh nghiép sir
dung sinh vién da tot nghiép vé mirc do dat chuan dau ra vé cac k¥ ning cing cia sinh
vién theo tirng vi tri viéc lam;

- Nha truong thu thap duoc cac thong tin tir co quan, t6 chirc va doanh nghiép str
dung sinh vién d3 tot nghiép vé mirc do dat chuan dau ra vé cac k¥ ning mém cua sinh
Vién theo tirng vi tri viéc lam;

- Nha truong thu thap duoc cac thong tin tir co quan, t6 chirc va doanh nghiép st
dung sinh vién da t6t nghiép vé muc do dat chuan dau ra vé cac yéu cau thai do cia
sinh vién theo tirng vi tri viéc lam;

- Nha truong td chic cac hoat dong nham diéu chinh, bd sung ndi dung cua
chuan dau ra nghé ddo tao theo y kién ty dédnh gia ciia cuu sinh vién va theo cac ¥ kién
danh gia ciia cac co quan, to chiic va doanh nghiép;
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- Nha truong td chire cac hoat dong nham d6i m&i hodc cai tién muc tiéu, chuong
trinh va gido trinh dao tao, phuong phap va hinh thic to chirc, co s& vat chat va thiét b
dao tao, moi trudng dao tao va danh gia két qua dao tao.

1.4. CAC HOAT PONG CHU YEU TRONG QUA TRINH PAO TAO THEO CHUAN
PAU RA

Theo khoa hoc gido duc (giao duc hoc) [51; tr 38 — 42], dao tao la mot qua trinh
gido duc bao gém mét s thanh td lién két chit ché, tac dong va bo tro cho nhau dé dat
t61 muc tiéu dao tao. Tir mbi thanh t§ do, co thé xac dinh dugc cac hoat dong chu yéu
cua qua trinh dao tao. B¢ la:

- Hoat dong xac dinh nhu cau x4 hoi vé dao tao ngudn nhén lyc, trong d6 phai két
hop chit ché gitta nhu cau ngudi hoc véi nhu cau st dung nguoi hoc sau tét nghiép dé
dinh ra muc tiéu dao tao dbi véi ting nghé;

- Hoat dong thiét lap chuong trinh dao tao, trong d6 c6 xac dinh muc ti€u dao tao
va dinh hudéng vé ndi dung, phuong phap, hinh thirc t6 chirc, phuong tién va diéu kién,
phuong thirc danh gia két qua do tao;

- Hoat dong tuyén sinh, thuc hién theo cac hinh thirc thi tuyén hoac xét tuyén dé
dam bao chat luong dau vao cua mot khoa dao tao;

- Hoat dong cua cac luc luong dao tao (trong d6 chu yéu la hoat dong ctia nguoi
day va ngudi hoc) v6i cac phuong phap va hinh thire to chitc dao tao dé chuyén tai cac
ndi dung dao tao dén nguoi hoc nham dat tGi muc tiéu dao tao co trong chuong trinh
dao tao; cac luc luong ngoai nha truong tham gia dao tao (nhu cac doanh nghiép,...)

- Hoat dong vé CSVC&TBPDT, trong d6 c6 huy dong, mua sim, phan bd, trang
bi, sit dung CSVC&TBDT theo yéu ciu ciia chwong trinh dao tao, nhu cau cia ngudi
day va ngudi hoc;

- Hoat dong vé mdi truong dao tao, trong do c6 tao dung méi trudng thuan loi vé
phap 1y va vin hod, tan dung thé manh va han ché cic bat thuan ctia méi truong tu
nhién va xa hoi déi voi dao tao;

- Hoat dong danh gia két qua dao tao, trong d6 c6 kiém tra, danh gia két qua hoc
tap clia ngudi hoc trong qué trinh hoc tap (vé ly thuyét, thuc hanh va thyc tap nghé
nghiép) va hoat dong cai tién hodc d6i méi cac hoat dong trong qué trinh dao tao sau
mot khoa dao tao.

Theo md hinh CIPO vé ddo tao nguén nhan luc [27], ddo tao ngudn nhan lyc bao

gom cac yeu to:
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- Pau vao (Input): Nhu cau dao tao; Tuyén sinh; Chuong trinh dao tao; Luc
lugng dao tao; Co s& vat chét va thiét bi dao tao.

- Qua trinh (Process): Giang day cua nguoi day; Hoc tap ctia nguoi hoc.

- Pau ra (Output/Outcome): Péanh gia két qua dao tao (trong do c6 cac két qua thi
hét mon hoc, thyuc tap nghé nghiép, thi tét nghiép); Cac hoat dong sau dao tao cia co
so ddo tao (trong d6 co tu van va gi6i thiéu viée 1am, thu thap thong tin mic do dap
ung muyc tiéu dao tao, doi méi (cai tién) cac hoat dong dao tao sau khoa dao tao).

- Bdi canh (Context): Bbi canh phat trién KT-XH cua thoi dai; Su phat trién cua
KH&CN; Puong 16i 1anh dao ciia Dang, luat phap va chinh sach ciia Nha nude vé phat
trién KT-XH néi chung va phat trién GD&DT ndi riéng; Su tham gia cta cac co quan,
t6 chirc, doanh nghiép str dung nguff)n nhan lyc vao hoat dong dao tao cua co sd dao tao.

Trén co s& phdi hop 1y luan gido duc hoc vé qué trinh ddo tao véi mé hinh CIPO
vé dao tao ngudn nhan lyc (néu trén), cho thiy du tiép can theo hudng nio ciing thay
qua trinh ddo tao theo CDR bao gom cac hoat dong chu yéu dudi day.

1.4.1. Piéu chinh, bd sung va cong bd chuin dau ra

Diéu chinh, bo sung va cong bd COR duoc xem 1a mot trong cac yéu té dau vao.
Theo gidi han nghién clru, quan 1y dao tao theo CPR cua céac truong CDN trén co s&
d3 c6 CPR. Chinh vi vy, diéu chinh, bd sung va cong bd CDR trong dio tao theo
CDR ciia cac trudng ndy bao gom mét s6 cong viéc (hoat dong) cu thé sau day.

- Thanh 1ap Ban chi dao diéu chinh, b6 sung va cong bd chuan dau ra nganh,
nghé dao tao cua trudng véi cac thanh phan theo quy dinh tai cong vin sb
2196/BGDBT-GDDH ngay 22/4/2010 cia B6 GD&DT;

- Ban chi dao diéu chinh, bd sung va cong bd chuan dau ra nghé dao tao cua
truong t6 chire cac phién hop dé thong nhat muc tiéu, giao nhiém vu thu thap thong
tin, diéu chinh, b6 sung chuan dau ra cac nghé dao tao;

- Céc khoa t chirc hoi thao khoa hoc dé 13y y kién dong gop ciia cac nha quan 1y,
nha khoa hoc, giang vién, nha tuyén dung lao dong, cyu sinh vién,..., dé du thao diéu
chinh va bb sung chuan dau ra;

- Céc khoa giri du théo diéu chinh va bo sung chuan dau ra dé lay y kién phan hoi
tir cac nha tuyén dung, c4c doanh nghiép, doi ngii cyu sinh vién va cac thanh phan
tham gia dao tao khac cua truong;

- Ho1 dé)ng Khoa hoc va dao tao (KH&DT) cép khoa hoan thién dyu thao diéu
chinh va bd sung CBR trén co s phan tich y kién phan hoi tir cac doanh nghiép, nha
tuyén dung, cyu sinh vién,... va bao cdo Hoi dong KH&DT cép truong;
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- Hoi dong KH&DT trudng to chirc hoi thao, 1dy v kién déng gop cho du thao
diéu chinh va bd sung chuan dau ra cua tat ca cac nghé dédo tao duoc cac khoa hodc to
b6 mon giri dén dé trinh hidu truong ky ban hanh;

- Ban chi dao diéu chinh, b6 sung va coéng bd chuin diu ra nghé dao tao cua
truong thuc hién viée cong bd chuin dau ra cing cac ndi dung diéu chinh va bd sung
trén trang Website cua trudng va cac phuong tién thong tin khac;

- Thyc hién diéu chinh va bd sung dinh ky chuan dau ra, nham dap tng cho phi
hop vo1 yéu cau thyc tién, su phat trién ctia khoa hoc, cong nghé va ddc biét 1a dap tng
nhu cdu x4 hoi, yéu ciu cua cac nha tuyén dung theo timg thoi ky.

1.4.2. Phat trién chwong trinh dao tao theo chuin diu ra

Phat trién chuong trinh dao tao theo chuan dau ra dugc xem 1a mot trong cac yéu
t6 dau vao. Phat trién chuong trinh dio tao theo chuan dau ra bao gdm céc cong viéc:
phat trién chuong trinh chi tiét mon hoc/mo dun v&i muc tiéu, ndi dung, phuong phap
va hinh thirc t6 chirc, cac diéu kién va phuong tién trién khai chwong trinh dua trén céc
tiéu chi ctia chuan dau ra da c6. Hoat dong nay gébm mot sd cong viée cu thé sau day.

- Thanh 14p va hop Ban phat trién chuong trinh dio tao ciia truong dé dua ra cac
y kién hoan thién chuong trinh ddo tao trén co s& chudn dau ra va chuong trinh dao tao
cling v&i cac ndi dung ctng cho ting nghé dao tao;

- Thanh 1ap va hop Hoi dong tham dinh chuong trinh dio tao ctia mdi nghé dé xin
¥ kién tu van cia Hoi dong cho viéc ky va ban hanh chuong trinh dao tao theo CPR;

- Thuc hién ban hanh cac chuong trinh dao tao theo CDR (da hoan thi¢n) trén co
s Hoi dong tham dinh chuong trinh dio tao da thong qua d6i véi cac nghé dao tao;

- Thanh 1ap tai mdi khoa Ban phat trién chuong trinh chi tiét cho mdi mén
hoc/md dun theo chuan dau ra ciia nghé dio tao va hop ban d6 dé théng nhat cac van
dé can hoan thién chuong trinh chi tiét;

- Ban phat trién chuong trinh chi tiét xac dinh cac van dé can hoan thién vé& muc
tiéu kién thirc, k§ nang (cimg, mém) va yéu cau thai do ddi véi tirng mon hoc hoic md
dun trén co so chuong trinh ctia cac nghé dio tao;

- Ban phat trién chuong trinh chi tiét xac dinh cac van dé can hoan thién vé ndi
dung, phuong phap va hinh thire t6 chirc, phuwong tién va diéu kién trién khai chuong
trinh chi tiét trén co s& muc tiéu cia chuong trinh chi tiét d3 co;

- Ban phat trién chuong trinh chi tiét xac dinh cac van d& can hoan thién vé
phuong thuc kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua sinh vién trén co sé muc ti€u, ndi

dung, phwong phap va hinh thic, phuong tién va diéu kién di xac dinh;
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- Thanh l4p va hop Hoi dong thdm dinh chuong trinh chi tiét cua khoa dé gop y
cho viéc hoan thién timg chuong trinh chi tiét mén hoc/mé dun va dé nghi Hiéu trudng
ky ban hanh.

1.4.3. Tuyén sinh

Tuyén sinh trong ddo tao theo CDR duoc xem 1a mét trong cac yéu td dau vao. Hoat
dong tuyén sinh trong dio tao theo CBR bao gdbm mdt sé cong viée cu thé sau day.

- Thue hién xé4c dinh chi tiéu dao tao trén co s nhu cau dao tao, phu hop nang
lie dao tao, v6i quy hoach phat trién ngudn nhan luc va theo quy dinh ctia Thu trudng
co quan quan 1y nha nuéc vé GDNN & trung uong;

- Thuc hién quang ba vé chi tiéu xét tuyén (tuyén thang, ctr tuyén) va thi tuyén
theo quy dinh ctia Luat GDNN trén cic phuong tién chuyén tai thong tin dai ching va
phuong ti¢n thong tin cla truong;

- Thyc hién hinh thirc xét tuyén hoic thi tuyén hoic két hop gitra xét tuyén va thi
tuyén; coi thi, cham thi, xac dinh va thong bao diém chuan hodc cic tiéu chi xét tuyén
theo quy dinh trong Luat GDNN,;

- Hoat dong gui gidy thong béo trang tuyén va triéu tap sinh vién dén cac thi sinh
da tring tuyén theo cac dién thi tuyén hodc xét tuyén theo quy dinh hién hanh;

- Thuc hién dén tiép, thu nhan ho so sinh vién méi nhap trudng, gitp d& ho tim
noi an, chd &, bién ché 16p hoc va thyuc hién cac hoat dong tao diéu kién ban dau khac;

- Can bg quan 1y céc khoa gap sinh vién, thong bio churc nang va nhiém vy, co
ciu bd may, quy mo va chit luong dao tao, thanh qua nghién ctu KH&CN,
CSVC&TBDT, moi truong dao tao cua truong;

- Céc khoa to chirc cho can bd quan 1y (CBQL), giang vién, can bo ¢b van hoc
tap cua khoa gip g sinh vién; pho bién quy ché dao tao, ndi quy, va dic biét 1a chuan
dau ra (d3 diéu chinh, bo sung) cta timg nghé dao tao;

- Cac phong chuc ning (dao tao, quan 1y hoc sinh sinh vién...) va cac t6 chiic
chinh tri (Pang va Poan thanh nién, Hoi sinh vién,...) to chtic cho sinh vién tham gia
cac hoat dong cua td chtrc minh.

1.4.4. Giang day cua giang vién

Giang day cila gidng vién trong ddo tao theo chuan dau ra dugc xem 1a mot trong
cac yéu td qua trinh. Hoat dong giang day cua giang vién trong dao tao theo chuan dau
ra bao gdm mot sd cong viée cu thé sau day.

- Tham gia Hoi dong phat trién chwong trinh chi tiét mdi nghé dao tao (diéu chinh
bd sung vé muc tiéu, ndi dung, phuwong phap va hinh thic t6 chitc cac moén hoc/md

dun theo chuin dau ra);
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- Lva chon gido trinh hodc soan gido trinh mdi, suu tam tai liéu tham khéo cho
cac mon hoc/m0O dun ma nguoi giang vién dam nhan giang day theo chuong trinh chi
tiét da co;

- Thiét 14p ké hoach giang day (gido 4n) theo chwong trinh chi tiét moén hoc/ mo
dun ma giang vién da dam nhan trong qué trinh trién khai khoa dio tao theo hudng
phat trién nang lyc ngudi hoc;

- Giang day 1y thuyét trén 16p theo ké hoach giang day (gido 4n) mon hoc/mé dun
ma giang vién di dam nhan trong qua trinh trién khai khoa dao tao;

- Hudng dan sinh vién thyc hanh tai phong thi nghiém hodc xudng thuc hanh
theo ké hoach giang day cdc mon hoc/mé dun ma giang vién da dam nhan trong qua
trinh trién khai khéa dao tao;

- Tham gia hudéng dan sinh vién thuc tip nghé nghiép tai cac co quan, to chirc va
doanh nghiép theo ké hoach giang day mon hoc/mé dun ma giang vién da dam nhan
trong qué trinh trién khai khoa dao tao;

- Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua sinh vién trong qua trinh hoc tap va sau
khi két thuc mén hoc/md dun ma giang vién di dam nhédn giang day trong qué trinh
trién khai khoa dao tao;

- Nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN) va ung dung cac thanh qua
nghién ctru KH&CN vao giang day mon hoc/md dun ma giang vién da dam nhan
giang day trong qua trinh trién khai khéa dao tao.

1.4.5. Hoc tap cua sinh vién

Hoc tap cua sinh vién trong dao tao theo chuan dau ra dugc xem 1a mot trong cac
yéu t6 qua trinh. Hoat dong hoc tip cua sinh vién trong ddo tao theo chuan dau ra bao
gdm mot sd cong viée cu thé sau day:

- Thiét 1ap ké hoach hoc tap c4 nhan (Iy thuyét, thuc hanh) dbi véi mon hoc/mo
dun theo hoc ky, nim hoc va khoa hoc phu hop véi ké hoach khoa hoc cia trudng;

- Hoc tap cac gio 1y thuyét trén 16p ddi véi mdi mén hoc/mé dun trong chuong
trinh ddo tao theo ding cac quy dinh vé né nép hoc tap trong quy ché dao tao;

- Thuc hanh tai phong thi nghiém hodc xudng trudong ddi v6i mdi mén hoc/mo
dun trong chuong trinh ddo tao dé rén luyén cac k¥ ning va hinh thanh thai d6 theo
yéu cau cia chuan dau ra;

- Ty hoc, tu nghién cuu tai thu vién, ¢ ky tic xa hodc ¢ nha riéng ddi voi mdi
mon hoc/md dun trong chuong trinh dao tao dé tich lity kién thirc, rén luyén ky ning

va hinh thanh thai do theo yéu cau cta chuan dau ra;
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- Hoat dong thuc tap nghé nghiép tai cic co quan, to chirc va doanh nghiép theo
ké hoach dao tao cua trudong dé dat toi cac yéu cau vé ning luc, k§ ning va thai do
theo chuan déu ra;

- Tham gia nghién ctru KH&CN, hoi thi sang tao nghé nghiép cta truong, cia nghé
va ciia mot s nude trong khu vuc dé bo tro kién thc, k¥ nang va thai do theo CDR;

- Tham gia vao cac hoat dong truyén théng, vin héa, vin nghé, thé duc, thé thao va
cac hoat dong xa hodi & dia phuong dé b tro vé kién thire, k¥ nang va thai d6 theo CDR;

- Tu déanh gia vé két qua hoc tap, rén luyén ctia ban than theo céc tiéu chi da xac
dinh trong chuan dau ra khoa dao tao di dugc nha trudng cong bo.

1.4.6. Pam bio co sé vat chat va thiét bi dao tao

Hoat dong dam bao CSVC&TBDT trong dao tao dugoc xem la mét trong cac yéu
t6 tac dong ciia bdi canh theo md hinh CIPO. Pam bao CSVC&TBPT trong dao tao
theo chuan dau ra bao gém mot sd cong viéc cu thé sau day:

- Xac dinh nhu cau sir dung c4c cong trinh xay dung, mua sam, trang bi thiét bj dao
tao (TBDT) phuc vu quan ly, giang day va hoc tap trong qua trinh dao tao theo CDR,;

- Panh gia thyc trang s6 lugng va chat luong cac cong trinh xdy dung, mua sam,
trang bi TBDT so véi nhu cau quan 1y, giang day va hoc tap trong qué trinh dao tao
theo CDR,;

- Huy dong ngudn lyc vét chit tir cac ngudn khac nhau (ngan sach nha nuéc; dau
tu clia cac to chire, ca nhan; hoc phi, 1¢ phi tuyén sinh; hop tac dao tao, KH&CN san
xuat, kinh doanh va dich vu; tai trg, vién trg);

- Xay dung cac cong trinh xay dung co ban, mua sam, trang bi TBDT phuc vu
cho quan 1y, giang day va hoc tip trong qua trinh trién khai khoa dao tao theo CDR;

- Huéng dan tinh ning, tac dung, cach thirc van hanh trong sir dung CSVC&TBDT
vao hoat dong quan ly, giang day va hoc tap trong qua trinh dao tao theo CBR;

- Bao quan, thanh Iy CSVC&TBDT theo dung quy chuan ky thudt va quy dinh
quan 1y tai san ctia Nha nuéc trong qua trinh dao tao theo chuan dau ra;

- Phat trién vé s luong, co cAu, chat luong CSVC&TBDT theo hudng chuin hoa
va hién dai héa phu hop voi chuong trinh dao tao va v6i cac chuong trinh chi tiét trong
dao tao theo chuin diu ra;

- Phuc vy day du va kip thoi vé CSVC&TBDT cho hoat dong quan 1y, giang day
va hoc tap cua CBQL, giang vién va sinh vién trong qua trinh dao tao theo CDR.
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1.4.7. Phat huy va han ché tac dong ciia moi trudng

Phat huy va han ché tac dong cua moéi truong dao tao trong dao tao theo CBR
dugc xem 14 mot trong cac yéu té tac dong cua bdi canh dbi véi dao tao; trong do co
viéc thiét 1ap moi trudong dao tao thuan loi, tan dung thé manh va han ché cac bat thuan
clia moi truong trong dao tao. Hoat dong niy bao gdm mot sd cong viée cu thé sau déy:

- Tao dung mdi trudng vin hoa nha truong voi hé thdng nhitng niém tin, gia tri,
chuan muc xur sy, Ky vong, thoi quen, truyén théng va thuong hiéu ma moi thanh vién
ctia truong déu dong thuan hudng t6i;

- Tao dyng moi truong hoat dong quan 1y cong khai, minh bach, moi ngudi quan
Iy va bi quan ly déng thuan véi CBR va cung nd luc thyc hién muc tiéu dao tao;

- Huy dong moi lyc luong gido duc va dio tao trong trudng (cac to chirc chinh
tri va cac doan thé...) xay dung, diéu chinh, b6 sung chuin dau ra va tham gia vao qua
trinh dao tao theo chuan dau ra;

- Huy dong ngudn lyuc tir cic co quan, t6 chirc va doanh nghiép st dung sinh
vién sau t6t nghiép tham gia vao xay dung, diéu chinh, b6 sung chuan dau ra va tham
gia qua trinh ddo tao theo chuan dau ra;

- Tham gia vao xay dung, diéu chinh va bod sung chuan dau ra va tham gia qué
trinh ddo tao theo chuin dau ra clia cac cyu sinh vién cua nha trudng;

- Lién két, hop tac voi cac co sé dio tao khac & trong va ngoai nude dé gop y xay
dung, diéu chinh, bd sung chuin dau ra va tham gia trién khai qué trinh dao tao theo
chuan dau ra;

- Tan dung sy lanh dao va quan 1y ctia Nganh, cua chinh quyén dja phuong dé
g6p ¥, phé duyét CPR va quan tdm giup d& nha trudng trong trién khai qua trinh dao
tao theo CDR;

- Han ché céc tac dong bat thuan cta dia hinh, thoi tiét, khi hau, dich bénh va céc
té nan xa hoi ddi vai qua trinh dao tao theo chuan dau ra cta nha truong.

1.4.8. Panh gia két qua dao tao

Pénh gia két qua dao tao theo CPR duoc xem 13 mét trong cac yéu té dau ra. Panh
gia két qua dio tao trong dio tao theo COR bao gdm mét s6 cong viée cu thé sau day:

- Xac dinh céc tiéu chi danh gia két qua dao tao (két qua hoc tip ting mén
hoc/md dun va thi tét nghiép ctia sinh vién) trén co s cu thé hoa CDR nghé ddo tao da
cong bd;

- Thu thap va xt 1y cac théng tin cac tiéu chi vé& két qua hoc tap ting mén
hoc/m6 dun va thi tét nghiép ctia sinh vién trén co s& van dung céc tiéu chi danh gia
két qua dao tao di xac dinh;
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- Pénh gia két qua timg khau va két qua téng thé clia qua trinh ddo tao trén co so
so sanh cac két qua dao tao da dat dugc voi cac yéu cAu cta chuin dau ra nghé dao tao;

- Tham gia cac hoat dong danh gia trong vé chat lugng khoa dao tao theo chudn
dau ra cua cac khoa, bd mon truc thudc va cac phong churc nang;

- Tham gia va hd tro cac hoat dong danh gia ngoai vé chét luong khoa dao tao
theo chuén dau ra cua céc t6 chirc, co quan c6 trach nhiém;

- Nhan biét cac thanh tuu, cac kinh nghiém va xay dung ké hoach d6i méi dao
tao theo chuan dau ra theo két luan cua td chuc, co quan c6 trach nhiém,;

- Phat huy thanh qua cua cac mit tét (cac thanh tuu dao tao) dé tiép tuc duy tri
trong qua trinh dao tao theo chuan dau ra d6i voi cac khoa dao tao tiép theo;

- Thuc hién d6i méi ddo tao theo ké hoach d6i méi va cai tién cac hoat dong dao
tao theo chuan dau ra cho cac khoa dao tao tiép theo.

1.4.9. Pdi méi hoat dong dao tao sau mdi khoéa dao tao

Cac hoat dong ddi méi dao tao sau mdi khoa dao tao trong dao tao theo chuan dau
ra dugc xem 13 mét trong cac yéu té dau ra. Hoat dong d6i méi sau khoa dao tao trong
dao tao theo chuan dau ra bao gém mot sd cong viéc cu thé sau day:

- Thu thap cac thong tin tu danh gid ctia cac cyu sinh vién dang lam viéc tai cac
co quan, to chirc va doanh nghiép vé mirc do dat yéu cau vé kién thuc, k¥ ning va thai
d6 cua ho theo chuan dau ra & tung vi tri vi¢e lam;

- Thu thap va xir 1y cac thong tin ddnh gia cua co quan quan ly nganh ddi véi
muc d§ dat yéu cau veé kién thuc, ky nang va thai do cua “san phém dao tao” nha
truong theo chuan dau ra ¢ timg vi tri viéc lam;

- Thu thap va xur Iy cac thong tin danh gia cta céc to chirc chinh tri, doan thé va
chinh quyén dia phuong dbi véi mirc do dat yéu cau vé kién thirc, k¥ niang va thai do
ctia “san pham ddo tao” nha trudng theo chuin diu ra;

- Thu thap va xtr 1y cac thong tin tir co quan, t6 chic va doanh nghiép st dung
sinh vién di tbt nghiép dbi véi mirc do dat chuan dau ra vé kién thirc cua cyu sinh vién
theo tung vi tri vié¢c lam;

- Thu thip va xtr 1y cac thong tin tir co quan, to chtrc va doanh nghiép st dung
sinh vién d3 tbt nghiép ddi v&i mire do dat chuin dau ra vé cac k¥ nang cua sinh vién
theo tung vi tri vié¢c lam;

- Thu thip va xtr 1y cac thong tin tir co quan, td chic va doanh nghiép st dung
sinh vién d3 tot nghi¢p ddi voi mac do dat chuin dau ra vé céc yéu cau thai do cua

sinh vién theo ting vi tri viéc lam;
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- Biéu chinh, b6 sung dé hoan thién ndi dung cua chuin dau ra nghé dao tao theo
y kién danh gid cua cuu sinh vién, ¥ kién dénh gia cua nganh, cua dia phuong va dic
biét 1a ctia co quan, t6 chirc va doanh nghiép;

- Piéu chinh, b6 sung chuin dau ra, cai tién muc tiéu, chuong trinh va giao trinh,
phuong phap va hinh thic dao tao, CSVC&TBDT, méi trudng dio tao va danh gia két
qua dao tao theo chudn dau ra dé ap dung cho cac khoa dao tao tiép theo.

1.5. QUAN LY PAO TAO THEO CHUAN PAU RA

1.5.1. Quan Iy hoat dong diéu chinh, bd sung va cong bo chuin diu ra

Theo giéi han nghién ciru, quan 1y dao tao theo chudn dau ra di cé, cho nén trudce
khi trién khai mot khoa dao tao cic trudong chi tap trung vao diéu chinh, bd sung va
cong bd chuan dau ra sau khi da diéu chinh, bd sung. Chu thé quan 1y ddo tao cia
truong thong qua hoat dong quan 1y cua truong cac khoa (hodc t6 bd mén), chu tich
Ho6i dong KH&DPT cua truong, truong phong Pao tao va trudng mot sé phong chirc
nang khéc c6 lién quan dé thiét 1ap va thuc hién cac chirc ning co ban cta quan 1y (ké
hoach hoa, t6 chuc, chi dao va kiém tra) ddi vai hoat dong diéu chinh, bd sung va cong
b6 chuan dau ra bang trién khai cac hoat dong quan 1y cu thé dudi day:

- Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong diéu chinh, b6 sung va coéng bd
chuan dau ra trude khi trién khai khoa dao tao;

- T4 chtrc va chi dao thanh 1ap Ban chi dao diéu chinh, b sung va cong bd chuan
dau ra nganh, nghé dao tao cua trudng v4i cac thanh phan theo quy dinh tai cong vin
s6 2196/BGDPT-GDDH ngay 22/4/2010 cia B GD&PT;

- T6 chirc va chi dao Ban chi dao diéu chinh, bo sung va céng bd chuan dau ra
hop dé théng nhat muc tiéu, giao nhi¢m vy thu thap thong tin, diéu chinh, bd sung
chuan dau ra céac nghé dao tao;

- T6 chirc va chi dao cac khoa to chirc hoi thao rong rdi dé 1iy y kién dong gop
cua cac nha quan ly, nha khoa hoc, giang vién, nha tuyén dung lao dong, cyu sinh
vién,..., dé du thao vin ban diéu chinh va bd sung chuan dau ra;

- T6 chtrc va chi dao Hoi d@)ng KH&DT khoa hoan thién van ban du thao diéu
chinh va bd sung chuan dau ra trén co sé phan tich ¥ kién phan hdi di nhan duoc va
bao cao Hoi dong KH&DPT trudng;

- T6 chirc va chi dao Hoi dong KH&DT trudng to chirc hdi thao, 1ay ¥ kién dong
g6p cho van ban du thao diéu chinh va bo sung chuan dau ra cac nghé dao tao dé trinh

Hiéu trudng ky ban hanh;



40

- T6 chirc va chi dao Ban chi dao diéu chinh, b6 sung va coéng bd chuan dau ra
ctia truong thuc hién cong bd chuan dau ra cing cac ndi dung diéu chinh va bo sung
trén trang Website cua truong va cac phuong tién thong tin khac;

- T6 chire va chi dao cac don vi chirc ning cia trudng diéu chinh va bd sung dinh
ky chuan dau ra cho phu hop véi yéu cau thuc tién, sy phat trién cia KH&CN va dic
biét 1a dap Gmg nhu cau st dung lao dong cta xa ho;

- Thudng xuyén kiém tra va danh gia cac hoat dong diéu chinh, b6 sung va cong
bb chuan dau ra nghé dao tao dé kip thoi c¢6 cac quyét dinh quan 1y nham phat huy mat
tbt, udn nin cac 1éch lac va xtr Iy c4c sai pham.

1.5.2. Quan ly hoat dong phat trién chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao va chuong trinh chi tiét mén hoc/mé dun cua trudng di co,
v6i quan diém quan 1y dao tao theo chuin dau ra da gi6i han thi trude khi trién khai
mot khoa ddo tao CAC trudng chi tap trung vao phét trién chuong trinh dao tao, chuong
trinh chi tiét mon hoc/moé dun theo hudng diéu chinh va bo sung cac chuong trinh di
c6 dé phu hop voi chuan dau ra. Chu thé quan 1y dao tao cua truong thong qua hoat
dong quan 1y cta trudng cac khoa (hodc t6 bd mon), chi tich Hoi dong KH&PT cua
truong, truong phong Dao tao va trudng mot sé phong chirc ning khac co lién quan dé
thiét 1ap va thuc hién cac chitc ning co ban cia quan 1y ddi véi hoat dong phat trién
chuong trinh dao tao, chuwong trinh chi tiét mon hoc/md dun bang trién khai cac hoat
dong quan 1y cu thé duéi dy:

- Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong nham phat trién chuong trinh dao
tao theo chuin dau ra cua khoa dao tao;

- T6 chuc va chi dao viéc thanh 1ap Ban phat trién chwong trinh ddo tao tai cac
khoa dé ban nay thuc hién cac hoat dong hoan thién (diéu chinh va b sung) chuong
trinh dao tao ctia nghé theo chuan dau ra di cong bd;

- T4 chie va chi dao Ban phat trién chuong trinh dao tao du thao va tham dinh
van ban diéu chinh va bd sung chuong trinh dao tao phu hop véi cac yéu cau vé kién
thirc, k¥ nang, thai d¢ trong chuan dau ra da cong bd;

- T chuc va chi dao thanh 1ap Ban phat trién chuong trinh chi tiét mén hoc/mo
dun tai cac khoa dé thyuc hién hoan thién cac chwong trinh chi tiét trén co sé chuong
trinh dao tao da co;

- T6 chirc va chi dao Ban phat trién chwong trinh chi tiét diéu chinh va bo sung
muc tiéu cta mdi mon hoc/mod dun trong chuong trinh chi tiét gan véi cac yéu cau cia

chuan dau ra da cong bo;
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- T6 chirc va chi dao Ban phat trién chuong trinh chi tiét diéu chinh va b sung
noi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chirc mdi mén hoc/mé dun trong chuong trinh
chi tiét dé sinh vién dat yéu cau ctia chuan dau ra da cong bo;

- T6 chirc va chi dao Ban phat trién chuong trinh chi tiét diéu chinh va b sung
phuong tién va diéu kién day hoc mdi mén hoc/mé dun trong chuong trinh chi tiét dé
sinh vién dat yéu cau cta chuan dau ra di cong bd;

- T6 chirc va chi dao Ban phat trién chuong trinh chi tiét diéu chinh va b sung
phuong thirc kiém tra danh gia hoc tip mdi mén hoc/mé dun trong chuong trinh chi
tiét dé sinh vién dat yéu cau ctia chuan dau ra da cong bo;

- Thudng xuyén kiém tra va danh gia cac hoat dong phat trién chuong trinh dao
tao, chuwong trinh chi tiét mon hoc/mé dun dé kip thoi co cac quyét dinh quan 1y nham
phat huy mat tot, udn nan 1éch lac va xir Iy sai pham.

1.5.3. Quin ly hoat dong tuyén sinh

Tuyén sinh 1a mot trong cac hoat dong cdu thanh qua trinh dao tao. Chu thé quan
Iy ddo tao cua truong thong qua hoat dong quan 1y cua trudng cac khoa (hodc to bod
moén), trudng Phong ddo tao va truong mot sd phong chire nang khac co lién quan dé
thiét 1ap va thuc hién cac chirc ning co ban cia quan 1y ddi véi cac hoat dong tuyén
sinh bang trién khai mot s hoat dong quan 1y cu thé dudi day:

- Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong tuyén sinh cua khoOa dao tao theo
cac phuong thirc da duoc nha truong lya chon theo quy dinh trong quy ché tuyén sinh;

- T chirc, chi dao xac dinh chi tiéu dao tao trén co s& nhu cau xa hoi; phu hop nang
Iuc ddo tao, v6i quy hoach phat trién ngudn nhan lyc va theo quy dinh cta cip trén;

- T6 chtrc, chi dao hoat dong quang ba chi tidu xét tuyén (tuyén thang, ctr tuyén)
va thi tuyén theo quy dinh trén cac phuong tién thong tin dai ching va ciia truong;

- T chuc, chi dao xét tuyén hoac thi tuyén hodc két hop gitra xét tuyén va thi
tuyén; coi thi, chAm thi, x4c dinh va thong bao diém chuén hodc céc tiéu chi xét tuyén;

- T6 chue, chi dao thong béo tring tuyén va giri gidy triéu tap dén céc thi sinh da
trang tuyén theo quy dinh vé ho so thi cao dang cila cac co quan quéan 1y cap trén;

- T chtre, chi dao cac hoat dong don tiép, thu nhan hd so sinh vién méi nhap
truong, giip do ho noi an, chd &, bién ché 16p hoc va tao diéu kién ban dau cho sinh
vién moi;

- T6 chure, chi dao hoat dong thong bdo cho sinh vién chitc ndng, nhiém vy, co
ciu t6 chtrc, quy md, chat luong dio tao va nghién ctru khoa hoc, CSVC&TBPT, méi

truong dao tao cua nha truong;
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- Té chire, chi dao cac khoa t6 chirc cho CBQL, giang vién, can bd ¢ vén hoc tap
gip g& sinh vién; phd bién quy ché dao tao, ndi quy, va dic biét a CDR nghé dao tao;

- Thudng xuyén kiém tra, danh gid cac hoat dong tuyén sinh dau khoa hoc dé c6 cac
quyét dinh quan Iy nhdm phat huy cac mit tot, udn nin léch lac va xir Iy cac sai pham.

1.5.4. Quan ly hoat dong gidng day cta gidng vién

Chu thé quan 1y dao tao cta truong thong qua hoat dong quan 1y cia trudng cac
khoa (hodc to bd mon), ciia truong Phong Pao tao va truong mot sé phong chirc ning
khac c6 lién quan dé thiét 1ap va thyc hién cac chirc ning co ban cia quan ly ddi véi
c4c hoat dong giang day ctia giang vién bang trién khai cac hoat dong quan 1y cu thé
dudi day:

- Thiét 1ap ké hoach quan 1y cac hoat dong cua giang vién dugc phan cong giang
day cac mon hoc/ md dun trong qua trinh trién khai khod dao tao;

- T6 chtc va chi dao giang vién lya chon gido trinh hodc bién soan gido trinh
méi, suru tam tai liéu tham khao cho cac mén hoc/md dun ma ho dam nhan giang day
theo chuong trinh chi tiét da co;

- T6 chtrc va chi dao thanh lap va hop cac Hoi déng tham dinh gido trinh méi do
giang vién bién soan (néu c6) va Hoi dong nghiém thu cac gido trinh méi d6 dé ky
quyét dinh ban hanh giao trinh str dung trong dao tao;

- T6 chirc va chi dao giang vién soan ké hoach giang day (gido 4n) theo chuong
trinh chi tiét mon hoc/mé dun ma giang vién da dam nhén trong qua trinh trién khai
khoa dao tao;

- T6 chue va chi dao giang vién giang day 1y thuyét trén 16p, thyc hanh tai phong
thi nghiém, phong thuc hanh theo ké hoach giang day (gido 4n) mon hoc/mé dun ma
ho da dam nhan trong qua trinh trién khai khoa dao tao;

- T6 chirc va chi dao giang vién tham gia huéng din sinh vién thyc tip nghé
nghiép tai cac co quan, t6 chiic va doanh nghiép theo ké hoach giang day mén hoc/ mé
dun ma giang vién da dam nhan trong qua trinh trién khai khoa dao tao;

- T6 chuc va chi dao giang vién kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua sinh vién
trong qua trinh hoc tap va sau khi két thic mon hoc/mé dun ma giang vién da dam
nhan giang day trong qua trinh trién khai khoa dao tao;

- T chirc va chi dao giang vién nghién ctru khoa hoc va tmg dung cac thanh qua
nghién citu KH&CN vao giang day mon hoc/mdé dun ma giang vién da ddm nhan

giang day trong qua trinh trién khai khoa dao tao;
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- Thuong xuyén kiém tra va dénh gia cac hoat dong giang day cua giang vién dé
kip thoi ¢6 cac quyét dinh quan 1y nhim phat huy cac mat tét, udn nin nhiing 1éch lac
va xu 1y cac sai pham.

1.5.5. Quén ly hoat dong hoc tap cia sinh vién

Chu thé quan 1y dao tao cia trudong thong qua hoat dong quan 1y cia trudng cac
khoa (hodc tb bd mon), trudng Phong COng tac hoc sinh sinh vién va trudng mot sb
phong chirc nang khac c6 lién quan dé thiét 1ap va thuc hién cac chirc ning co ban cta
quan 1y d6i véi cac hoat dong hoc tip cua sinh vién bang trién khai mot sd hoat dong
quan 1y cy thé dudi day:

- Thiét 1ap ké hoach trién khai cc hoat dong hoc tap va cac hoat dong b tro cho
hoat dong hoc tap cua sinh vién trong qua trinh dao tao theo chuén dau ra;

- T6 chtrc va chi dao sinh vién thiét lap ké hoach hoc tap ca nhan (ly thuyét, thuc
hanh) di véi mén hoc/md dun theo hoc ky, nim hoc va khoa hoc phu hop véi ké
hoach khéa hoc cua truong;

- T6 chure va chi dao sinh vién hoc tap cac gid 1y thuyét trén 16p ddi véi mdi mon
hoc/md dun trong chuong trinh dao tao theo ding cac quy dinh vé né nép hoc tip trong
quy ché dao tao;

- T6 chirc va chi dao sinh vién thuc hanh tai phong thi nghi€ém hoac phong thuc
hanh d6i voi mdi mén hoc/mod dun trong chuong trinh dao tao dé rén luyén cac ky
nang va hinh thanh thai d6 theo yéu ciu ciia chuan dau ra;

- T6 chtrc va chi dao sinh vién tu hoc tai thu vién, phong thi nghiém, phong thuc
hanh, & ky tac xa hodc & nha riéng dé tich lily kién thirc, rén luyén k¥ ning va hinh
thanh thai do theo yéu cau cta chuan dau ra;

- T6 chirc va chi dao sinh vién thyc tdp nghé nghiép tai cic co quan, to chirc va
doanh nghiép theo ké hoach dao tao ciia truong dé dat téi cac yéu cau vé nang luc, k¥
nang va thai do theo chuan dau ra;

- T6 chirc va chi dao sinh vién tham gia nghién ctru KH&CN, hoi thi sang tao
nghé nghiép cua truong, ciia nganh va cta mot sé nudc trong khu vuc dé bo tro kién
thirc, k¥ nang va thai do theo chuan dau ra;

- T6 chic va chi dao sinh vién ty danh gia vé két qua hoc tap, rén luyén ctua ban

than theo cac tiéu chi da xac dinh trong CDR khda dao tao da dugc nha truong cong bb;
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- Thuong xuyén kiém tra va déanh gia cac hoat dong hoc tip cua sinh vién dé kip
thoi co cac quyét dinh quan 1y nhdm phat huy cic mit t6t, udn nin nhitng léch lac va
xur ly céc sai pham.

1.5.6. Quan ly hoat dong dam bao co sé vat chit va thiét bi dao tao

Chu thé quan 1y ddo tao cua trudng théng qua hoat dong quan 1y cua cac khoa
(hodc t6 b mén), truéng Phong Tai chinh - ké toan, trudng Thu vién, trudéng Phong
quan 1y thiét bi dao tao va truong mot sd phong chirc ning khac c6 lién quan dé thiét
1ap va thyc hién cac chirc ning co ban cua quan 1y ddi véi cac hoat dong dam bao
CSVC&TBDT bang trién khai cac hoat dong quan Iy cu thé dué6i day:

- Thiét lap ké hoach trién khai cac hoat dong dam bao CSVC&TBDT phuc vu
cho quan ly, gidng day va hoc tap cua khoa dao tao;

- T chtrc va chi dao cac khoa hodc t6 bd mdn xac dinh nhu ciu st dung cac cong
trinh xay dung, mua sam, trang bi thiét bi dao tao phuc vu quan 1y, giang day va hoc
tap trong qua trinh dao tao theo chuan dau ra;

- T6 chtrc va chi dao cac hoat dong danh gia thuc trang s6 luong va chét luong
CSVC&TBDT so véi nhu cau sir dung cta quan 1y, giang day va hoc tap trong qua
trinh dao tao theo chuin dau ra;

- T6 chirc va chi dao hoat dong huy dong ngudn luc vat chét tir ngan sach nha
nude, sy dau tu cua céac to chic, ca nhan; hoc phi, 1€ phi tuyén sinh; hop tac dao tao,
KH&CN san xuét, kinh doanh va dich vu; tai trg, vién tro;

- T6 chirc va chi dao cac hoat dong xay dung cac cong trinh xdy dung co ban,
mua sam, trang bi thiét bj dao tao phuc vu cho quan 1y, giang day va hoc tap trong qua
trinh trién khai khéa dao tao theo chuan dau ra;

- T6 chure va chi dao cac hoat dong hudng dan tinh ning, tac dung, cach thirc van
hanh trong st dung CSVC&TBDT vao hoat dong quan ly, gidng day va hoc tap trong
qua trinh dao tao theo chuin dau ra;

- T6 chuc va chi dao giang vién, sinh vién va cac phong chirc ning trong bao
quan, thanh Iy CSVC&TBDT theo diing quy chuan k¥ thuit va quy dinh quan 1y tai
san ctia Nha nudc trong qué trinh dio tao theo chuan dau ra;

- T chire va chi dao cac hoat dong nham phét trién vé sb lugng, co cdu, chit
lugng CSVC&TBDT theo hudng chuan héa va hién dai hoa phi hop véi yéu cau sir

dung trong dao tao theo chuan déu ra;
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- Thuong xuyén kiém tra va danh gia cac hoat dong vé CSVC&TBDT dé kip thoi
c6 cac quyét dinh quan Iy nham phét huy cac mat tot, uén nin nhing léch lac va xt Iy
cac sai pham.

1.5.7. Quan 1y hoat dong phat huy va han ché tac dong ciia méi truong dao tao

Chu thé quan 1y dao tao cua trudng phdi hop véi cac to chirc va doan thé cua
truong, thong qua hoat dong quan 1y cua cac khoa (hoic t6 bd mon) va mot sd phong
chtrc ning dé thiét 1ap va thuc hién cac chirc nang co ban cia quan 1y ddi véi cac hoat
dong phat huy va han ché tac dong cua méi trudng dao tao bang trién khai mot sb hoat
dong quan 1y cu thé dudi day.

- Thiét lap ké hoach trién khai cac hoat dong phat huy va han ché tac dong cua
moi truong nham phat huy thé manh va han ché cac bat thuan cia méi truong dao tao
theo chuan dau ra;

- T6 chitc va chi dao hoat dong xay dung mdi truong van héa vai hé thong nhiing
niém tin, gia tri, chuan muc xt su, ky vong, thdi quen, truyén théng va thuong hiéu ma
moi thanh vién cta trudng déu dong thuan hudng toi;

- T6 chirc va chi dao hoat dong tao dyng moi truong hoat dong quan ly cong
khai, minh bach, moi ngudi quan Iy va bi quan 1y déng thuan véi chuin dau ra va ciing
nd luc thue hién muc tiéu ddo tao theo chuin dau ra;

- T6 chire va chi dao viée huy dong moi lyc lugng gidao duc va dao tao trong
truong (cac to chirc chinh tri va cac doan thé...) xdy dung, diéu chinh, bo sung chuin
dau ra va tham gia vao qua trinh dao tao theo chuan dau ra;

- T chire, chi dao viéc huy dong nguén luc tir cdc co quan, td chuc, doanh
nghiép va cac cuu sinh vién tham gia vao xay dung, diéu chinh, bo sung chuan dau ra
va tham gia qua trinh dao tao;

- T6 chtrc va chi dao hoat dong lién két va hop tac véi cac co sé dao tao khac &
trong va ngoai nudc dé gop ¥ xay dung, diéu chinh, bd sung chuan dau ra va tham gia
trién khai qua trinh dao tao theo chuan dau ra;

- T6 chirc va chi dao cac hoat dong tan dung sy linh dao va quan 1y ciia Nganh
va chinh quyén dia phuwong dé gop ¥, phé duyét chuan dau ra va quan tAm giup d& nha
truong trong trién khai qué trinh dao tao theo chuan déu ra;

- T6 chirc va chi dao cac hoat dong nham han ché céc tac dong bat thuan tir moi
truong nhu dia hinh, thoi tiét, khi hau, dich bénh va céc té nan xa hoi dbi voi qua trinh

dao tao theo chuan dau ra cua nha truong;
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- Thuong xuyén kiém tra va danh gia cac hoat dong phat huy va han ché tic dong
clia moi truong dao tao dé kip thoi cé cac quyét dinh quan 1y nhdm phat huy cac mit
t6t, uén nan nhitng léch lac va xir 1y cac sai pham.

1.5.8. Quan Iy hoat dong danh gia két qua dao tao

Chu thé quan 1y dao tao cta trudng phdi hop voi cac co quan, to chirc va doanh
nghi¢p, vdi doi ngti cyu sinh vién, véi cac t6 chuic kiém dinh chét luong dao tao; déng
thoi thong qua hoat dong quan 1y cta cac khoa (hodc t6 bd mon), truong Phong Khao
thi va dam bao chat lwong day nghé va mot s6 phong chirc ning khac dé thiét 1ap va
thue hién cac chirc ning co ban cia quan Iy ddi v6i cac hoat dong danh gia két qua dao
tao béng trién khai mot sb hoat dong quan 1y cu thé dudi day:

- Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong danh gia két qua dao tao va tham
gia kiém dinh chuong trinh dao tao;

- T6 chtic va chi dao hoat dong xay dung cac tiéu chi danh gia két qua dao tao
(két qua hoc tap timg moén hoc/moé dun va thi t6t nghiép cua sinh vién) trén co sd cu
thé hoa chuan dau ra nghé dao tao da cong bo;

- T6 chitc va chi dao hoat dong thu thap va xir 1y cac thong tin, cac tiéu chi vé két
qua hoc tap tirng mon hoc/ mé dun va thi t6t nghiép cua sinh vién trén co sé van dung
cac tiéu chi danh gia két qua dao tao da xac dinh;

- T6 chuc va chi dao hoat dong danh gia két qua timg khau va két qua tong thé
cua qua trinh dao tao trén co s& so sanh cac két qua dao tao da dat duogc vdi cac yéu
cau ctia chuan dau ra nghé dao tao;

- T6 chtic va chi dao cac cac khoa, b mon truc thudc va cac phong chiic ning
trong trudng tu gidc va tich cuc danh gia trong vé chat luong khoa dao tao theo CDR;

- T6 chirc va chi dao moi don vi va cé nhan trong truong thao luan dé nhan biét
cac thanh tyu, kinh nghiém va xay dung ké hoach d6i méi hodc cai tién cac hoat dong
dao tao theo chuan dau ra theo két luan cta t6 chirc danh gia ngoai;

- T6 chirc va chi dao moi don vi va ca nhan trong truong phat huy thanh qua cua
cac mit tot (cac thanh tyu dao tao) dé tiép tuc duy tri trong qua trinh dao tao theo
chuan dau ra dbi véi cac khoa dao tao tiép theo;

- T6 chirc va chi dao moi don vi va c4 nhan trong trudong thuc hién d6i méi hodc
cai tién cac hoat dong dao tao theo ké hoach theo d6i méi va cai tién cac hoat dong dao
tao theo chudn dau ra cho cac khoa dao tao tiép theo;

- Thuong xuyén kiém tra va dénh gia cc hoat dong danh gia két qua dao tao dé
kip thoi co cac quyét dinh quan 1y nham phat huy cac mat tot, uén nan nhiing léch lac

va xu 1y cac sai pham.
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1.5.9. Quin ly hoat dong ddi méi dao tao sau mdi khoa dao tao

Chu thé quan 1y dao tao cua truong ling nghe cic ¥ kién cua co quan quan 1y
nganh, phdi hop véi cc co quan, t6 chirc va doanh nghiép, véi doi ngii cyu sinh vién;
ddng thoi théng qua hoat dong quan 1y cua trudng cac khoa hodc t6 bd mén va trudng
cac phong chuc ning cua truong dé thiét 1ap va thuc hién cac chic ning co ban cia
quan ly ddi véi cac hoat dong ddi méi dao tao sau khoa dao tao bé‘lng trién khai mot sd
hoat dong quan 1y cu thé dudi day:

- Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong d6i méi dao tao sau mdi khod dao
tao nham d6i méi cong tac dao tao cho cac khoa dao tao tiép theo;

- T6 chire, chi dao thu thap va xur 1y thong tin tu danh gia cta cyu sinh vién lam
viéc tai cac co quan, td chutrc va doanh nghiép ddi véi muace do dat yéu cau vé kién thuc,
k¥ nang va thai dé cua ho theo chuan dau ra & ting vi tri viéc lam;

- T6 chirc, chi dao thu thap va xir Iy cac thong tin danh gia cua co quan quan ly
nganh vé mirc do dat yéu cau vé kién thirc, k¥ ning va thai do cua “san pham dao tao”
nha truong theo chuan dau ra ¢ timg vi tri viéc lam;

- T6 chtre, chi dao thu thap va xir 1y cac thong tin danh gia ciia cac to chirc chinh
tri, doan thé va chinh quyén dia phuong vé mirc do dat yéu cau veé kién thuc, k¥ ning
va thai do ctia “san pham dao tao” nha trudng theo chuan dau ra;

- T chirc, chi dao thu thap va xtr 1y cac thong tin tir co quan, t6 chirc va doanh
nghiép str dung sinh vién da tot nghiép ddi véi muc d6 dat chuan dau ra vé kién thuc,
k¥ nang nghé nghiép theo timg vi tri viéc lam.

- T chirc, chi dao thu thap va xtr 1y cac thong tin tir co quan, t6 chirc va doanh
nghiép str dung sinh vién da t6t nghiép d6i voi mirc do dat chuan dau ra vé cac yéu cu
thai do cua sinh vién theo tirng vi tri viéc lam;

- T6 chirc, chi dao hoat dong diéu chinh, bo sung dé hoan thién ndi dung cua
chuan dau ra nghé dao tao theo ¥ kién ty danh gia cua cuu sinh vién, cua nganh, cta
dia phuong va dic biét 1a ctia co quan, to chtrc va doanh nghiép;

- T chire, chi dao hoat dong diéu chinh, bd sung chuan dau ra, cai tién muc tiéu,
chuong trinh, phuong phap va hinh thirc dao tao, CSVC&TBDT, mdi truong dao tao
va danh gia két qua dao tao dé ap dung cho céc khoa dao tao tiép theo;

- Thuong xuyén kiém tra va danh gia cac hoat dong sau khoa dao tao dé kip thoi
c6 cac quyét dinh quan Iy nham phét huy cac mat tot, uén nian nhirng 1éch lac va xtu Iy

cac sai pham.
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1.6. CAC YEU TO TAC PONG PEN QUAN LY PAO TAO THEO CHUAN PAU RA

1.6.1. Cac yéu t6 khach quan

a) Boi canh phat trién kinh té - xi héi dwong dai

Toan cau héa, hoi nhap, kinh té tri thirc, kinh té thi truong va sy phat trién nhu
vii bao cua KH&CN, trong d6 c¢6 cudc cach mang cong nghiép 4.0 va phong trao khoi
nghiép tai cac qudc gia 1a cac dic trung mang tinh bdi canh chung cua thoi dai. Trong
khi d6, Viét Nam dang 1a thanh vién cta Hiép hoi cic Qudc gia Pong Nam A
(ASEAN); ctia T chirc thuong mai Thé gidi (WTO); dong thoi tham gia Dién dan hop
tac A - Au (ASEM) va dang dam phan Hiép dinh d6i tac kinh té chién lwgc xuyén Thai
Binh Duong (TPP).

Vi cac dic diém nhu vay, Viét Nam c6 dugc nhitng co hoi trong phat trién KT-
XH néi chung, phat trién ngudn nhan lyc noi riéng; nhung ciing c6 nhiéu thach thirc
d6i v4i van dé dat chuan chung ctia ngudn nhéan luc dé vira thich ung véi dia phuong,
qudc gia va ca va qudc té. Van dé nay co tac dong dén cac co s¢ dao tao (trong d6 co
cac truong cao dang nghé) vé xac dinh chuan dau ra dé trién khai hiéu qua dao tao
nguon nhan lyc dap tmg nhu cau xi hoi.

b) Puwong 16i lanh dgo ciia Déng, ludt phdp va chinh sdch ciia Nha nuwéc vé
phét trién gido duc nghé nghiép

Diém 1, Diéu 34 cua Luat Gido duc nghé nghiép quy dinh: “Churong trinh dao
tao nghé nghiép phdi dap vmg cdc yéu cau quy dinh chudn kién thire, ky nang ciia
nguoi hoc sau khi tot nghiép” [53].

Chinh phu di dé ra mot trong cac giai phap chién luoc dé phat trién gido duc giai
doan 2011 - 2020 1&: “Tdp trung vao qudn 1y chdt lirong gido duc: chudn héa dau ra
va cdc diéu kién dam bdo chat luwong trén co so ung dung cdc thanh tuu moi vé khoa
hoc gido duc, khoa hoc céng nghé va khoa hoc quan 1y, tirmg bwéce vin dung chudn
cia cdc nede tién tién” [13].

Bén canh d6 Chinh phu ciing phé duyét va ban hanh Chién lugc phat trién Day
nghé thoi ky 2011 - 2020, chién lugc xac dinh muc tiéu tong quat: “Pén nam 2020,
day nghé ddp iing dwoc nhu cau cua thi truong lao déng ca vé sé leong, chat lwong,
co cau nghé va trinh d¢ ddo tao; chat lwong dao tao cua mot s6 nghé dat trinh do cac
nude phdt trién trong khu viee ASEAN va trén thé giGi; hinh thanh dgi ngii lao déng
lanh nghé, gép phan ndng cao ning lwc canh tranh quéc gia; phé cdp nghé cho nguoi
lao ddng, gop phan thuwc hién chuyén dich co cdu lao ddng, ndng cao thu nhdp, giam

nghéo vitng chéc, dam bao an sinh xd héi” [60].
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Chi thi s6 37-CT/TW ngay 06/6/2014 cua Ban Bi thu vé ting cudng su ldnh dao
ciia dang dbi voi cong tac dao tao nhan luc co tay nghé cao xac dinh: “Péi mdi
phirong phép day va hoc ciia cdc co sé gido duc nghé nghiép theo huwdng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao va van dung kién thirc, ky nang cua nguoi hoc vao thuyc
hanh tay nghé, ..., cong khai chudn dau ra trong ca nwée” [20].

Nghi quyét 4-TW Dang, khoa VII di xac dinh: “Phdt trién gido duc nham néing
cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai” [17, tr.61.]. Nghi quyét sb 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang di dé ra mot trong
nhing nhiém vu va giai phap d6i méi gido duc 1a: “Trén co so muc tiéu doi méi gido
duc va dao tao, can xac dinh ré va cong khai muc tiéu, chuan dau ra cua teng bac
hoc, mon hoc, chwong trinh, nganh va chuyén nganh dao tao [19].

Dai hoi dai biéu Toan qudc 1an tha XII ctia Pang da xac dinh: “Thuc hién dong
bé cdc co ché, chinh sdch, gidi phdp phdt trién nguon nhéan lie, nhdt la nhéan lec chat
liwong cao ddp g yéu cau phdt trién KT-XH. Péi méi can ban, toan dién gido duc,
dao tao theo huwéng mé, héi nhdp, ..., ndng cao kién thire chuyén sdu va tdc phong céng
nghiép trong ddo tao nghé,... Pay manh day nghé va gan két dao tao nghé véi doanh
nghiép,...” [21].

Tir cac dan ching trén cho thdy dudng 16i 1anh dao ciia Pang, luat phap va chinh
sach ctia Nha nudc vé phat trién KT-XH va phat trien GDNN 13 mot trong nhiing yéu
td co ban ¢6 tac dong diéu chinh hoat dong dao tao theo CDR cua cac truong CDN.

C) Sw tham gia ciia cdc co quan, té chirc va doanh nghiép sir dung sin pham
dao tao

Céc co quan, tO chic va doanh nghiép st dung “san pham dao tao” 13 noi ¢6 nhu
cau vé ngudn nhan luc va ciing 14 noi danh gia san pham dao tao (nguoi duoc dao tao).
Céac co quan, tO chitc va doanh nghiép dua trén yéu cau ngudn nhan lyc dé thuc hién
muc tiéu hoat dong cta ho dé dé xuit cac mong mubn (nhu céu) vé kién thuc, k¥ ndng
va yéu cau thai d6 cta ngudi lao dong d6i v6i timg vi tri viée lam. Chinh tir cac diéu
do, ho 1a mot luc luong quan trong trong viéc phéi hop véi cac co so dao tao nham Xac
dinh chuan dau ra cho mdi nganh, nghé dao tao, phdi hop voi co so dio tao dé trién
khai cac hoat dong thuc hanh va thue tdp nghé nghiép cho sinh vién; dong thoi giup d&
va tao diéu kién vé CSVC va thiét bi thuc hanh nghé. Mat khéc, chinh céc co quan, to
chirc va doanh nghiép d6 sé danh gia chinh xac nhat mic d6 dap ung cua san pham
dao tao tir cac co s& dao tao trén co s& cac tiéu chi cua chuin dau ra trong dao tao.
Chinh vi vay, su tham gia clia cic co quan, to chiic va doanh nghiép vao dio tao la
mot trong nhimng yéu t6 co tac dong khong nhé dén qua trinh dao tao theo CDR.
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1.6.2. Cac yéu to chii quan

a) Nang lwc gidang day ciia gidng vién

Ning luc cia giang vién thé hién & trinh d6 dao tao va thuc thi vé chuyén man,
nghiép vu su pham; tinh chuyén nghiép va kinh nghiém trong tham gia xay dung va bd
sung chuin ddu ra, thiét lap chuong trinh va gido trinh ddo tao, thiét 1ap ké hoach
giang day (gido an), giang day 1y thuyét va thuc hanh, danh gid két qua hoc tap cia
sinh vién, nghién ctru va ing dung KH&CN vao giang day.

Néu cac giang vién c6 ning luc giang day theo dinh huéng phat trién nang luc
sinh vién dap (mg cac yéu cau ciia chuan dau ra thi nhat thiét gitip cho cong tac quan 1y
ctia nha truong thudn loi va c6 két qua cao. N6i cach khac, nang luc giang day cua
giang vién c6 anh hudng toi quan 1y dao tao theo chudn dau ra.

b) Miic dé huy dgng va diu tw t3i chinh, co sé vit chat va thiét bi dio tao

Mot trong cac yéu td co ban dé tao nén chét luong va hi€u qua cia mgt hoat dong
x4 hoi 1a céc diéu kién vé mirc do dau tu tai chinh, co s& vat chét va thiét bi dao tao.
Ngoai ning luc huy dong tai tai chinh tir cAc ngudn khac nhau, dbi véi hoat dong dao
tao theo chuan dau ra thi cac yéu cau day du, kip thoi, chuan hoa, hién dai hoa vé
CSVC&TBDT la diéu kién tat yéu dé mang lai chat luong va hiéu qua dao tao. NOi
cach khac muc do huy dong va dau tu tai chinh, CSVC&TBDT c¢6 anh huong té1 quan
Iy dao tao theo chuin dau ra.

¢) Néing lwc quan Iy ciia cdn bé quan Iy cdc cdp trong co sé dao tao

Chat lugng va hi¢u qua ctia moi hoat dong xa hoi phu thudc vao nhiéu yéu td,
trong do nguén nhan lyc quan 1y thuc hién cac hoat dong do 1a mot yéu to mang tinh
quyét dinh.

Nang luc quan 1y ctia CBQL céc cap trong co s¢ dao tao thé hién & tinh chuyén
nghiép ciia CBQL cic cip cua nha trudng trong trién khai cac chirc ning co ban cia
quan 1y dbi véi cac hoat dong: diéu chinh, bo sung va cong bd chudn dau ra; phat trién
chuong trinh dao tao; tuyén sinh; giang day cua giang vién; hoc tip ciia sinh vién; dam
bao CSVC&TBDT; phat huy va han ché tic dong ctia méi trudng dao tao; danh gia két
qua dao tao; d6i méi hoat dong ddo tao sau mdi khoa dao tao.

Néu cac CBQL cac cap clia truong c6 dii ning Iyc thi tat yéu dan dén cac két qua
dao tao va quan 1y dao tao ctia nha trudng s& c6 chat lwong va hidu qua cao. NGi cach
khac, nang luc ctia CBQL cac cap cua cac co so dao tao c6 anh hudng téi quan 1y dao

tao theo chuan dau ra.
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Tiéu két chwong 1

Céc két qua tong quan vé van dé nghién ctru cho thiy dao tao theo chuin dau ra
1a mot van dé méi vé 1y luan va chua dugc trai nghi€ém nhiéu trong thuc tién, con co
mot s& nhitng van dé can phai giai quyét; tuy nhién dao tao theo CDR 1 yéu cau mang
tinh tat yéu cua cic co s dao tao trong bdi canh phat trién KT-XH giai doan hién nay.

Chuan dau ra 1a quy dinh vé ndi dung kién thtrc chuyén mén; k§ nang thuc hanh,
kha nang nhan thirc cong nghé va giai quyét van dé; cong viéc ma ngudi hoc cé thé
dam nhan sau khi t6t nghiép va cac yéu cau dic thu khac dbi vé6i ting trinh d6, nganh
nghé dao tao.

Phéi hop 1y luan gido duc hoc vé qué trinh dao tao voi md hinh CIPO vé dio tao
ngudn nhan luc, cho thiy dao tao theo chuin dau ra cd cac hoat dong chu yéu: diéu
chinh, b sung va cong bd chuan dau ra; phat trién chuong trinh dao tao; tuyén sinh;
giang day cuia giang vién; hoc tap cua sinh vién; dam bao co so vat chat va thiét bi dao
tao; phat huy va han ché tac dong cia moi truong dio tao; danh gia két qua dao tao;
ddi méi hoat dong dao tao sau mdi khéa dao tao.

Nhu vay, quan 1y dao tao theo CDR bao gém: quan 1y hoat dong diéu chinh, bd
sung va cong bb chuan dau ra; quan 1y hoat dong phat trién chuong trinh dao tao; quan
1y hoat dong tuyén sinh; quan 1y hoat dong giang day ciia giang vién; quan 1y hoat
dong hoc tap cua sinh vién; quan 1y hoat dong dam bao CSVC&TBDT;, quan 1y hoat
dong phat huy va han ché cac tac dong ctia méi truong vao dio tao; quan 1y hoat dong
danh gia két qua dao tao; quan 1y cac hoat dong doi méi dao tao sau mdi khoa dao tao.

Quan 1y dao tao theo chuan dau ra ¢ cac trudng cao dang nghé chiu anh hudng
clia cac yéu to khach quan va chu quan: bbi canh phat trién KT-XH dwong dai; duong
16i 1anh dao cua Pang, luat phap va chinh sach cia Nha nudc vé phat trien GDNN; su
tham gia cia cac co quan, t6 chirc va doanh nghiép sir dung san pham dao tao; ning
luc quan 1y cta doi ngii can bd quan 1y cac cip cua trudng; ning luc giang day cia
giang vién; mic d6 huy dong, dau tu CSVC&TBPT.

Céc két qua nghién ciru trén 1a cac ci liéu mang tinh co s6 1y luan sé dinh huéng
cho viéc nghién ctru co s& thyc tién vé dao tao theo chuan dau ra va quan ly ddo tao
theo chudn dau ra cta cac trudng cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT dugc trinh bay

tai chuong 2 duoi day.
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Chuong 2
CO SO THU'C TIEN VE QUAN LY PAO TAO
THEO CHUAN PAU RA CUA CAC TRUONG CAO PANG NGHE
THUQC BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

2.1. KINH NGHIEM QUAN LY PAO TAO NGHE THEO CHUAN PAU RA CUA
MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI VA CUA VIET NAM

2.1.1. Kinh nghiém ciia mdt s6 quc gia trén thé giéi va bai hoc cho Viét Nam

a) Lién bang Malaysia (Federation of Malaysia)

Kinh nghiém quan 1y ddo tao theo chuin dau ra cta Lién bang Malaysia thé hién
& chd ho thiét 1ap hé¢ théng day nghé bao gém 5 trinh d6 (level), méi trinh d§ duoc xac
dinh thong qua cac chuan kién thirc va ning lyc cia timg nghé (chuan dau ra) va dugc
cong bé rong rai. Trong do:

- Ching chi SKM1: Thyc hién dugc cac cong viéc phu ciia nghé (c6 chi dan)

- Chung chi SKM2: Thuc hién dugc mot sb cong vi¢c chinh cua nghé, da co
trach nhiém c4 nhan va c6 thé lam viéc doc lap.

- Chting chi SKM3: Thyc hién dugc phan 16n cac cong viée phiic tap ciia nghé,
chiu trach nhiém c4 nhan va c6 thé 1am viéc doc lap.

- Bang Cao dang ky thuat: Thuc hién dugc phan 16n cic cong viéc mang tinh
chuyén nghiép hoic k¥ thuat phuc tap ctia nghé, chiu trach nhiém ca nhan cao va c6
thé lam viéc doc 1ap; biét phan bod nguén luc dé thuc hién cong viéc va hudng dan
nguoi khéc.

- Bang Ctr nhan k¥ thuat: Ap dung duoc cac nguyén 1y va k¥ thuat tong hop
khong can chi dan, kha nang lam viéc doc lap cao, thanh thao viéc phan bo nguén luc,
hudng dan va chiu trach nhiém vé cong vi¢c cua nguoi khac; Chiu trach nhiém ca
nhan vé phan tich, kiém nghiém, thiét ké, 1ap ké hoach, thyc thi va danh gia.

Nguoi hoc nghé s€ dugc tham gia vao thi truong lao dong sau khi dugc hoc, thi
lay chtng chi cua truong dao tao; tuy nhién mudn duoc cap bang, chimg chi qudc gia
thi ho phai tham gia céc ky thi theo cac chuan nghé nghiép dd cong nhan, tai cac co so
day nghé da duoc kiém dinh va Hoi déng dio tao nghé Malaysia Gy nhiém [57].

b) Cong hoa Philippin (Republic of the Philippines)

Kinh nghiém quan 1y dao tao theo chuan dau ra cua Cong hoa Philippin thé hién

& chd ho thiét 1ap hé thng day nghé bao gdm 4 cép trinh d6 (level), mdi cip trinh do
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dugc phat trién va hop 1y héa bai hé théng chuin ning luc qudc gia NSCP - National
Standards Competency Philippin (chudn dau ra), hé thong NSCP quan 1y ca dau vao
cling nhu dau ra cta hé thong day nghé. Trong dé:

- Chimg chi qudc gia bac 1: C6 niang lyc nghé nghiép & mirc co ban, thuc hién
cac cong viéc mang tinh 1ap lai (van hanh, bao dudng don gian).

- Chimg chi qudc gia bac 2: C6 niang lyc nghé nghiép & mirc trung binh nhu: ché
tao, van hanh va bao dudng nhirng hé théng, tong thanh phirc tap.

- Chung chi qudc gia bac 3: C6 k¥ ning cao, c6 ning luc nghé nghiép phat trién
(phan tich, danh gia, stra chita cac thiét bj va hé thong phirc tap).

- Bang Qudc gia: C6 ning lyc giam sat, 1ap chuong trinh, dua céc thiét ké vao
hoat dong nghé nghiép. Trinh d6 twong dwong voi k¥ thuat vién hoic tho ca.

Bon cép trinh do nay thé hién rd nang luc can c6 ciia ngudi hoc nghé, lam co so
cho phat trién chuong trinh ddo tao ciia mdi nghé va hé théng danh gia dé cip chung
chi k¥ ning quéc gia cho cac nghé dao tao [57].

¢) Vwong quéc Nhit Ban (Kingdom Japan)

Kinh nghiém cia Vuong quéc Nhat Ban duoc thé hién trong tai liu “Nang luc -
co s& giao duc va dao tao: Mot cach tiép can nhan van va toan dién vé ky thuat va day
nghé” duogc Norton R.E trinh bay tai Hi thao khu vuc vé k¥ thuat/ day nghé dao tao
gido vién ¢ thanh phd Chiba, Nhat Ban tir ndm 1987 [80] cho thay tir cac thap ky cudi
ctia Thé ky 20, Nhat Ban d3 quan tdm dén nang luc cta ngudi duoc dao tao. Noi dung
tai liéu nay cho théy ¢ giai doan do, cac co s¢ dao tao nghé cua Nhat Ban da tap trung
vao xac dinh nhu cau cua x3 hdi vé nguén nhan luc la cac “san phém dao tao” tur cac
co s& dao tao. Nhu cau xa hoi do do thuong dién dat v&i cac tén nhu “nhu cau cta thi
truong lao dong vé ngudn nhan luc”, hodc “nhu ciu cta xi hoi vé chét luong ngudn
nhan lyc”, hodc “nhu ciu vé chuin kién thuc, k¥ nang va yéu cau thai d6 cua nguoi
duoc dao tao” (chuén dau ra cia mot chuyén nganh dao tao).

Chuong trinh dao tao ciia Nhat Ban lac bay gio duoc xac dinh rd myc tiéu trén co
s& chi 1 cac tiéu chi danh gia nham nhan biét nguoi hoc dat dén mirc do nao vé cac quy
dinh (chuén) da x4ac dinh ddi voi mdi nghé dao tao. Tuong tu nhu vay cho viéc lya chon
phuong phap va hinh thirc t6 chirc dao tao trén co s coi trong tu hoc ctia nguoi hoc.

Mot diéu rat dang chi ¥ trong dao tao nghé ctia Nhat Ban 1a danh gia nguoi hoc

va cong nhan du ning luc dé ra truong hanh nghé. Viée danh gia két qua dao tao noi
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chung va két qua hoc tip ctia ngudi hoc néi riéng khong thién vé 1y thuyét; ma tap
trung vao thuc hanh nghé. Tié€u chi danh gia dugc cu thé hoa thanh cac nang lyc cu thé
(trong do6 co6 cac nang luc chung va cac nang lyc mang tinh chuyén nganh) dugc thong
bao cong khai trude khi trién khai khoa ddo tao. Cac tiéu chi d6 1a thude do muc d6 c6
t6t nghiép hay chwa tot nghiép khéa dio tao ciia ngudi hoc duoc nhiéu lyc luong trong
x4 hoi, trong d6 c6 to chirc str dung ngudn nhan luc dong gbp v kién, diéu chinh va bd
sung.

Nguoi hoc sau khi ra truong cé trach nhiém tham gia thu thap cac thong tin vé
ban than va vé to chuc sir dung dé phan hoi vé co s¢ dio tao: mirc do dap tng cac yéu
ciu cua to chirc str dung vé kién thirc, k¥ ning va cac yéu cau thai do (ma hién nay goi
1a mirc d6 dat chuan dau ra) cua ban than.

d) Lién bang Uc (The Commonwealth of Australia)

Kinh nghiém quan 1y dao tao theo CPR cua Lién bang Uc thé hién & chd cac
chuong trinh dao tao nghé & Lién bang Uc ¢6 muyc tiéu 16 rang 1a hudng dén khach hang
(nhitng nguoi st dung lao dong), diéu nay thé hién rd trong qua trinh xay dung chuong
trinh dao tao ho da xac dinh r6 CBR cia mdt nghé. Qua nghién curu tai liéu “Nang luc -
co so cua gido duc va dao tao: Gilta mot tang da va mot xody nudc” [76] cho thiy, dé
xay dung chuong trinh ddo tao cac nha xay dung chuong trinh phai tham van cic bén
lién quan vé cac tiéu chuan kién thirc, k§ ning va yéu cau thai do cia ngudi hanh nghé
dé dua vao muc tiéu chuong trinh dao tao. Noi dung chuong trinh dao tao duogc xay
dung dua trén két qua phan tich nghé va phén tich chtrc ning cua ngudi hanh nghé va
duoc trinh bay dudi dang cac cong viée nghé nghiép ma ngudi hoc phai thyc hién.

Viéc dao tao nghé ¢ Uc rat chu trong dén phat trién k¥ ning nghé nghiép cia
ngudi hoc. Hau hét chuong trinh ddo tao duoc két ciu theo mo dun nén 1y thuyét duoc
day tich hgp v6i thuc hanh ngay trong mét bai hoc.

Phuong phap hoc tdp duoc st dung nhiéu nhat 1a to chirc cac hoat dong trai
nghiém nghé nghiép. Giang vién khong cung cap kién thic ¢6 san cho sinh vién ma to
chirc cac hoat dong thyc tién nhu tham quan, dong vai, kham pha...dé sinh vién hinh
thanh kién thtrc va k¥ ning nghé nghiép.

banh gia két qua hoc tap & Uc duoc tién hanh dua trén céc tiéu chuin quy dinh
trong CBR. Viéc danh gia két qua dao tao ciia mot chuong trinh dao tao hoic mot méd
dun trong chuong trinh chi tiét duge quy dinh trong chuong trinh chi tiét d6, trén co so
cu thé hoa CBR.
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Vai tro ty danh gia két qua hoc tap ctia nguoi hoc dugce dé cao trén co s¢ duoc su
huéng dan vé phuong phap tu thu thap thong tin, cong cu xir 1y thong tin dé tur minh
chirng cho muc d6 dat chuan dau ra cua nguoi hoc.

e) Cong hoa Lién bang Durc (Federal Republic of Germany)

Kinh nghiém vé quan 1y ddo tao theo chuin dau ra cua Cong hoa Lién bang Dtc
cho thdy, ho coi ddo tao theo chuan dau ra déng nghia véi dio tao theo tiép can ning
luc thuc hién va coi d6 1a mét dinh hudng co ban trong trong dao tao nghé o Cong hoa
Lién bang Puc. Bé dao tao co chat lugng va hiéu qua, qudc gia ndy dd xay dung cac
bd chuan vé ning luc thuc hién nghé nghiép cho nguoi duge dio tao (sinh vién) ddi
v6i timg chuyén nganh dio tao. Cac chuan d6 duoc dugc hiéu nhu chuin diu ra cua
mot chuyén nganh dao tao, duoc thé hién mot cach khoa hoc trong muc ti€u dao tao
cla tirng chuyén nganh dao tao, duoc cu thé hoa trong chuong trinh dao tao va cong
bb cong khai khong nhirng cho sinh vién ma ca x3 hoi biét trude khi trién khai ddo tao.

Céc chuong trinh dao tao nghé & Cong hoa lién bang Pirc déu quy dinh rd: muc
tiéu dao tao nhitng kién thirc, k§ ning va yéu cau thai do cua sinh vién khi ho hoan
thanh khoa dao tao. Mat khac, cac ndi dung cta chuong trinh dao tao & qubc gia nay
déu duoc md dun hoa theo hudng tich hop giita kién thirc, k§ nang va thai d6 nghé
nghié¢p dua trén hé théng ti€u chi trong muc ti€u dao tao (chuﬁn dau ra) da ban hanh.

Ngoai cac phuong phap va hinh thirc t6 chirc mang tinh truyén théng, trong to
chtrc hoat dong dao tao nghé ¢ Cong hoa Lién bang Duc rt coi trong hoat dong xé-
mi-na vé cac ndi dung kién thirc chung trong cac gio hoc va cac to chirc cac hoat dong
X8-mi-na vé kién thirc chuyén nganh, tir 46 ning cao murc do dat duoc cic yéu cau vé
kién thirc, k¥ ning va thai d6 (chuan dau ra). Ngoai ra con ¢ cac hinh thirc dao tao
khéc, nhu tuan 18 su pham, phuong tién dao tao, thuc tap du gio, hay cac du an.

Danh gia két qua dao tao nghé & Cong hoa lién bang Ptrc duge so sanh cac thong
tin vé kién thirc, k¥ nang va thai do nguoi hoc véi tiéu chuan dam nhiém nghé nghiép
ctia ngudi hoc (sinh vién) di ban hanh trude khi trién khai dao tao. Viéc dénh gia két
qua dao tao dugc thuc hién theo hudng danh gia cac nang lyc ma ngudi hoc ¢é dugc
khong nhirng sau mdi mé dun trong chwong trinh dao tao, trudce khi tét nghiép (sinh
vién thi t6t nghiép khoa hoc), ma con danh gia nguoi hoc sau khi ho da tét nghiép

dang lam viéc tai mot doanh nghiép [91].
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g) Vwong quéc Anh (Kingdom of England)

Qua nghién ctru mot sé churong trinh dao tao ciia Vwong qudc Anh, cho thiy kinh
nghiém cua qudc gia nay vé dio tao theo chuan dau ra dugc thé hién & chd hau hét cac
chuong trinh dao tao nghé déu dugc xay dung dua trén két qua cia qua trinh phan tich
nghé va tham vén cac bén lién quan dén vi tri viéc 1lam. Trong muc tiéu cua céac
chuong trinh dao tao c6 su trinh bay chi tiét cac yéu cau vé kién thirc, k§ ning va thai
do ma nguoi hoc can dat dugc & nguoi hoc.

Mot diéu rat dang cha y 1a & Vuong qudc Anh, khi ban hanh mét chuong trinh
dao tao nghé thi ho ban hanh kém theo mét vin ban phan tich nghé va hé théng tiéu
chuan vé niang lyc cta ngudi hanh nghé phai c6 sau khi ddo tao. Van ban nay c noi
dung dugc coi nhu chuan dau ra cta ngudi hoc d6i véi mot chuong trinh ddo tao (ma
nganh, nghé dao tao) cu thé. Tur do, cac luc luong dao tao, trong d6 chu yéu la CBQL
dao tao, giang vién va sinh vién dya vao d6 ma xac dinh muc ti€u, lya chon ndi dung
dao tao va xac dinh céc tiéu chuan danh gia két qua hoc tap cia nguoi hoc theo chuan
dau ra do rat dé dang [86].

No6i dung chuong trinh dugc cAu tric theo cac md dun, mdi md dun tuong Ung
vO1 cac nhiém vy va cac yéu cu nang luc dé hoan thanh nhiém vu ma nguoi hanh
nghé phai thuc hién trong thyc té lao dong sau nay cia ho.

Phuong phap va hinh thirc to chtic ddo tao & Vuwong qudc Anh rat ch trong dén cac
nang lyc thue hanh nghé theo vi tri viée 1am sau nay ciia nguoi duge dao tao. Viée to chirc
day hoc vé 1y thuyét va thuc hanh ciing dién ra dong thoi trong mdi bai hoc ctia mé dun
theo hudng ngoai trang bi kién thirc vé phuong dién 1y thuyét, giang vién phai huéng dan
ngudi hoc thue hanh dé thyc hién duge cac cong viée ciia nghé c6 trong bai hoc.

Céc tiéu chuan danh gid nguoi hoc (sinh vién) dugc ghi trong chuong trinh dao
tao (trong muc ti€u cua chuong trinh dao tao néi chung va trong cac chuong trinh chi
tiét ctia tirng mo dun). Giang vién phai thu thap du cac thong tin dé minh ching muc
do dat duogc cac yéu cau vé kién thirc, k¥ nang va thai dg theo cac ti€u chi tai muc tiéu
dao tao (chuan dau ra) cia nghé dio tao dé ra két luan danh gia.

h) Hop ching quéc Hoa Ky (United States of America)

Kinh nghiém quan 1y dao tao theo chuan dau ra cia Hop ching quéc Hoa Ky thé
hién & chd tir may thap ky qua, trong dao tao co su két hop chit ché gitra dao tao 1y
thuyét va thuc hanh, gita trang bi kién thirc va rén luyén k¥ ning nghé nghiép, giita
dao tao trong cac truong dai hoc véi thuc hanh tai cac co s san xuat. Qua nghién ctru

mot s6 chuong trinh dio tao nghé nghiép ciia qudc gia nay, nhan thay:
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Ngoai viéc trang bi cac kién thic chuyén moén nghé, muc tiéu cua chuong trinh
dao tao cua ho ghi rd 1a trang bi cac nang luc thuc hién hay goi 1a chuan dau ra gén voi
cac cong viée cua nghé nghiép. Trong tai liéu “S6 tay cho viée phat trién nang luc- Co
so cua chuong trinh dao tao” [74] cho thdy ndi dung chwong trinh dao tao cta ho déu
dugc xay dung dya trén két qua phan tich nghé dé chi ra chuan cac nang luc ma ngudi
dugc dao tao khi ra truong phai ¢ (c6 thé goi 1a chuan ning luc dau ra).

V& phuong phéap va hinh thtrc t6 chire dao tao trong qua trinh dao tao & Hoa Ky
duge to chirc day 1y thuyét va thuc hanh tich hop voi nhau. Tai Pai hoc bang Iowa,
moi sinh vién thuc hanh cong viéc cta ho sau ndy trong 13 tudn tai mot trudng day
nghé, tuong duong véi mot hoc ky. Tai Pai hoc California - Davis moi sinh vién phai
thue hanh nghé trong mot nam. Diéu d6 cho thiy phuong phap va hinh thirc dio tao &
Hoa Ky rat coi trong tinh chii dong cta sinh vién trong viéc tich liy ning luc da quy
dinh trong muyc tiéu ddo tao (chuan dau ra).

banh gia két qua dao tao dugc dua trén cac ti€u chi co trong muc tiéu dao tao dugc
thé hién ngay trong chuong trinh dao tao. N6i cach khac 13 cac tiéu chi danh gia két qua
dao tao ndi chung va két qua hoc tap ciia sinh vién néi riéng duge dua trén cac yéu cau
vé kién thirc, k¥ ning va thai 6 c6 trong CPR ddi v6i mot nghé dao tao cu thé.

Nhitng bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam:

Tir cac ndi dung nghién ciru vé dio tao nghé cua sé qudc gia néu trén, cé thé dic
rat duoc mot s bai hoc kinh nghi¢m trong dao tao nghé theo chuan dau ra ddi véi céac
co s¢ dao tao ¢ Viét Nam dudi day:

- Xu huéng dao tao theo chudn dau ra la xu thé tit yéu ciia cac co so dio tao &
moi qudc gia trén thé gidi, nhat 1a & cac nudc cd nén GD&DT phat trién;

- Pé dao tao nghé dap tmg dugc yéu cau ngudn nhan lyc phat trién KT-XH cua
nude nha, cac co s& GDNN néi chung va cac truong cao dang nghé néi riéng phai
chuyén tir dao tao theo truyén thong sang dao tao theo chuan dau ra;

- CPR cua mdi chuyén nganh dao tao 1a cin cir dé xay dung chuwong trinh dao tao
(trong d6 c6 xac dinh muc ti€u dao tao; lya chon ndi dung, phuong phap va hinh thirc
t6 chirc dao tao, t6 chic cac hoat dong giang day va hoc tap trong qua trinh dao tao;
chuan bj cac phuong tién va diéu kién dao tao va dic biét 1a danh gia két qua dao tao);

- Thiét lap (xac dinh) duoc chuan dau ra dbi voi mot ma nganh, nghé dio tao trudce
hét phai khao sat nhu cau xa hoi vé dao tao ngudn nhan luc dé nhan biét duoc cac kién
thirc, k¥ ning va thai do can thiét cia timg nganh, nghé can dao tao;

- Cac muc tiéu cuia tirmg mén hoc/ md dun trong chwong trinh chi tiét phai dugc
cu thé hoa trén co s& muc tiéu cla nganh, nghé dao tao (CPR nganh, nghé dao tao);
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- Chuong trinh dao tao phai tich hop giira kién thire dai cuong, kién thirc co so, kién
thirc chuyén nganh. Khi ban hanh chuong trinh dao tao, can ban hanh kém theo vin ban
vé hé thong cac kién thirc, k§ ning va yéu cau thai do (CDR) ctia ngudi hanh nghé;

- Trong td chirc dao tao phai chu trong dén hoat dong thuc hanh dé hinh thanh
cac nang luc ngudi hoc, két hop chit ché cac phuong phap va hinh thic t6 chic day
hoc 1y thuyét voi thue hanh. Két hop giita co s& dao tao & cic co quan, to chirc va
doanh nghiép str dung nguoi hoc sau khi ho tt nghiép;

- bBao tao theo CDR phai c6 CSVC&TBDT dﬁy du, kip thoi, chuan hoa va hién
dai hoa;

- Pao tao theo chuan dau ra phai c6 moi treong dao tao thuan loi; trong d6 cd moi
truong phap 1y, moi trudng van hoa su pham va duge sy quan tim tng hd cta nhiéu luc
lugng quan ly va truc tiép tham gia hoat dong dao tao;

- Phai d6i méi cin ban cach thire kiém tra, danh gia két qua hoc tap theo hudng
minh ching dugc muc do dat chuan dau ra cua nganh dao tao (Vé kién thirc, cac k¥
nang cung, k¥ ning mém va cac yéu cau thai do cua nguoi dao tao qua dao tao). Phdi
hop danh gia va tu danh gia ctia nguoi hoc; phdi hop gia danh gia két qua dao tao véi
kiém dinh chat luong dao tao.

2.1.2. Kinh nghiém quén 1y dao tao theo chuin dau ra ciia mdt s6 truong cao
diang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon

Hé thong gido duc nghé nghiép Viét Nam duoc hinh thanh va phat trién cing véi
hé théng gido duc Vi¢t Nam, tir nam 1998 Téng cuc day nghé duoc chuyén vé B Lb-
TB&XH quan ly.

Téng cuc Day nghé 1a co quan quan 1y linh viec GDNN thudc B6 LD-TB&XH,
thuc hién chirc nang tham muu giup BO truong Bo LD-TB&XH quéan 1y nha nudc vé
GDNN, bao gém: Chuong trinh, gido trinh, ndi dung, ké hoach, chat luong day nghé,
khung trinh do nghé quéc gia, khung trinh d6 k¥ ning nghé qudc gia, tiéu chuin giang
vién, gido vién, can bd quan 1y day nghé, quy ché thi, tuyén sinh, hé thdng vin bang,
chung chi, danh muc nghé dao tao, CSVC&TBDT; tb chitc thyc hién nhiém vu quan
1y nha nudc vé linh vyc day nghé theo quy dinh ciia phap luat [59].

Hién nay Tong cuc day nghé quan ly 171 truong Cao dang nghé, 301 trudng
Trung cap nghé va 1009 trung tim day nghé [58].

Hé théng GDNN di c6 tiép cén sat véi nhu cau cua thi trudng lao dong; gin két
v6i cac chuong trinh giai quyét viéc lam, x6a doi, giam ngheo, xuat khau lao dong va

cac muc tiéu xa hoi khac [57].
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a) Gidi thiéu mét sé trwong cao ding nghé thugc B¢ Néng nghiép va Phét
trién ndng thon

Céc truong day nghé thudc Bo NN&PTNT quan 1y bao gém 19 trudng Cao dang
nghé va 20 truong Trung cip nghé. Trong gidi han cia ludn an, chi dé cap dén céac
truong Cao dang nghé va chon 5 trudng lam dbi twong khao sat, xin ¥ kién va nhan
dinh. D6 1a: Truong Cao dang nghé Co khi Nong nghiép (Binh Xuyén - Vinh Phiic)
[66]; Truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi (Cau Gidy - Ha Néi) [62]; Truwong Cao
ding nghé co dién va xdy dung Viét X6 (Tam Piép - Ninh Binh) [64]; Truong Cao
ding nghé Co dién va Nong lam Trung b (Quy Nhon - Binh Pinh) [63]; Truong Cao
ding nghé Co gi6i va Thity loi (Trdang Bom - Pong Nai) [65]. Khai quat vé tru so, qua
trinh thanh 1ap va phat trién, co ciu bo may, to chirc, chitc nang va nhiém vy, thanh
tuu hoat dong ctia moi truong dugc thé hién tai Phu luc 1 cta Luén an.

Qua quan sat truc tiép, nghién ctru cac tai liéu, cac van ban téng két khoa hoc va
nam hoc, phong van mot s6 CBQL ciia cac truong nay, cho thay:

- Cac truong déu c6 bé day truyén thong trong dao tao nghé va co nhitng dong
g6p nhét dinh cho su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc.

- Ca nam truong déu duoc nang cip 1én thanh truong Cao ding nghé trén co sé
cac truong Cong nhan k¥ thuat hoac sap nhip céc truong Cong nhan ky thuat va
trudng cap chuyén nghiép.

- Co céu t6 chtrc bd may cua cac trudng 1a twong dong nhau va déu nam trong co
cau, bd may hoat dong da dugc Bo NN&PTNT phé duyét.

- Cac nganh nghé dao tao 1a da dang, cac nghé k§ thuat chiém da sb cac nghé ma
cac truong dang thyc hi¢n dao tao.

- Ca ndm truong da tién hanh dao tao theo chuan dau ra cho tat ca cac nghé.

- Céc truong co mbi quan h¢ tdt va mat thiét v6i cac doanh nghi¢p st dung lao
dong trén dia ban.

- Quy md va chat lugng dao tao ctia nam trudng dugc duy tri On dinh, cac trudng
d3 duoc kiém dinh va dat cip d6 3 ctia Bo LD-TB&XH. Hoc sinh sinh vién sau khi tdt
nghiép dugc thi trudng lao dong chap nhan va c6 thu nhap 6n dinh trén 85%.

- Cac d@ tai nghién ctru khoa hoc ciia cac trudng mang tinh ng dung trong giang

day va hoc tap ciing nhu phuc vu dao tao trong truong.



60

b) Kinh nghiém qudan Iy dao tgo theo chudn diu ra cia cdc trwong cao ding
nghé thudc Bé Nong nghiép va Phdt trién ndng thon

Ciing qua quan sat truc tiép, nghién ciru cac vin ban téng két khoa hoc va nim
hoc, phong vin mot sé CBQL cia cac trudng nay, cho thdy mot sb kinh nghiém trong
quan 1y dao tao theo chuan dau ra cia cac trudng d6 nhu sau:

- Pé dao tao nghé dap tng dugc yéu cau ngudn nhan lyc phat trién KT-XH cua
nuéde nha, cac co s& GDNN noi chung va cac trudng cao dang nghé néi riéng phai
chuyén tir dao tao theo truyén thdng sang dao tao theo chuan dau ra;

- Tt ca cac trudng déu coi CPR cta mdi nghé dao tao 1a cin ctr dé xay dung
chuong trinh dao tao (trong d6 c¢6 xac dinh muc ti€u; lya chon ndi dung, phuong phép va
hinh thirc t6 chur, t6 chirc cac hoat dong giang day va hoc tap trong qua trinh dao tao;
chuan bj cac phuong tién va diéu kién dao tao va dic biét 1a danh gia két qua dao tao);

- Thiét l1ap (xac dinh) dugc chuan dau ra ddi véi mot ma nghé dao tao trude hét
phai khao sat nhu cau xi hdi (cac co quan, to chic, doanh nghiép sir dung san pham
dao tao cua nha truong) vé ddo tao nguén nhan lyc dé nhan biét duge cac kién thir, ky
nang va thai do can thiét ciia timg nghé can dao tao;

- Céc muc tiéu cta tirng mon hoc/mé dun trong chwong trinh chi tiét phai duoc
cu thé hoa trén co s& muc tiéu cla nghé dao tao (chuén dau ra nghé dao tao);

- Chuong trinh dao tao phai tich hop gitta kién thirc dai cuong, kién thirc co s,
kién thirc chuyén mén nghé. Khi ban hanh chwong trinh dao tao, can ban hanh kém
theo vin ban vé hé thong cac kién thirc, k§ ning va yéu cau thai d6 (CPR) ctia nghé.

- Trong t6 chirc dao tao phai chu trong dén hoat dong thuc hanh dé hinh thanh
cac nang luc ngudi hoc, két hop chit ché cac phuong phap va hinh thac t6 chic day
hoc 1y thuyét voi thue hanh. Két hop giita co s& dao tao & cac co quan, to chuc va
doanh nghiép sir dung ngudi hoc sau khi ho tot nghiép;

- Pao tao theo chuin diu ra phai c6 CSVC&TBDT day du, kip thoi, chuin hoa
va hién dai hoa;

- Pao tao theo chuin dau ra phai c6 méi trudong dao tao thuan loi; trong do cod
moi truong phap ly, moi truong van hdéa su pham va duge sy quan tdm ung hg cia
nhiéu lyc lugng quan 1y va truc tiép tham gia hoat dong dao tao;

- Phai d6i m&i can ban cach thiic kiém tra, danh gia két qua hoc tap theo hudéng
minh chimg dugc mic do dat CPR cua nghé dao tao (vé kién thirc, cac k§ ning cung,
k¥ ning mém va cac yéu cau thai do cua ngudi qua dio tao). Phdi hop danh gia va tu
danh gia ctia ngudi hoc; phéi hop danh gia két qua dao tao véi kiém dinh chéat lugng dao
tao; dong thoi phai co cac d6i mdi hodc cai tién hoat dong dao tao sau mdi khoa dao tao.
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2.2. GIOI THIEU QUA TRINH KHAO SAT THU'C TRANG PAO TAO VA QUAN LY
PAO TAO THEO CHUAN PAU RA CUA CAC TRUONG CAO PANG NGHE
THUQC BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON
Ngoai cac phuwong phap quan sat, phong van, nghién ciru ndi dung vin ban vé
qua trinh hinh thanh va phét trién, nhiém vu va chtrc ning, thanh qua dao tao; phuwong
phép chu yéu trong nghién ctiru vé thyc trang dao tao va quan 1y dao tao theo chuin
dau ra cua cac truong cao dang nghé thudéc B6 NN&PTNT la phuong phap diéu tra
bang phiéu hoéi v6i muc dich, ndi dung, phuong thire tién hanh va déi tuong xin ¥ kién
dugc trinh bay cu thé dudi day.
2.2.1. Po6i voi khao sat thue trang dao tao theo chuan dau ra
a) Muc dich
banh gia dugc thuc trang mirc d¢ dap ung cac yéu cAu cua cac hoat dong dao tao
theo chuan dau ra tai cic truong cao dang nghé thuéc Bo NN&PTNT.
b) Noi dung khdo sat
- Thuc trang hoat dong diéu chinh, bd sung va cong bd CPR;
- Thuc trang hoat dong phat trién chuong trinh dao tao;
- Thuc trang hoat dong tuyén sinh;
- Thyc trang hoat dong giang day cua giang vién,
- Thuc trang hoat dong hoc tap cia sinh vién,
- Thuc trang hoat dong dam bao CSVC&TBDT;
- Thyc trang hoat dong phat huy va han ché tac dong ctia méi trudng dao tao;
- Thyc trang hoat dong danh gia két qua dao tao;
- Thyc trang hoat dong d6i méi dao tao sau mdi khoa dao tao.
¢) Phwong thikc tién hanh
St dung phuong phép diéu tra bang phiéu hoi; trong d6 soan thao cac bang cau
hoi theo cac ndi dung khéo sat & trén. Trong mdi bang hoi vé timg ndi dung khao sat
¢ cac cau hoi vé dat céc yéu cau voi 4 mirc d6. Cu thé:
+ Tt (4 diém);
+ Kha (3 diém);
+ Trung binh (2 diém);
+ Con yéu (1 diém) dé xin y kién danh gi4 ctia nhitng ngudi duoc chon lam
d6i twong xin ¥ kién. Noi dung va hinh thirc ctia cac bang hoi duogc thé hién tai Phu luc

2 cua luan an nay.
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Cong cu dé xir 1y s6 liéu 1a sir dung phuong phép théng ké toan hoc dé tinh gia tri
trung binh cong c6 trong sd (con goi 13 trung binh gia quyén) trong cubn “Phuong

phdp thong ké todn hoc trong khoa hoc gido duc” cua tac gia Hoang Chung [15].

D6 1a cong thie: X j = 'Zln—', trong do:
2t
=
J mirc do danh gia cua cac ti€u chi (hoat dong dao tao hodc cac hoat dong quan ly
dao tao can danh gia);
X j la gia tri trung binh cong co trong sb cua cac muc do6 duoc danh gia ddi voi
tiéu chi can danh gia tht j;
X; 14 cac tiéu chi can danh gia;
f; 12 s6 luong céac y kién dong ¥ dénh gia theo tirng mirc d can danh gia.
Trong trong ludn &n nay c6 04 muc do duoc Xac dinh: Tt ¢é X tir 3,25 dén 4,0;
Kha co X tr 2,75 dén dwoi 3,25; Trung binh ¢ X 1,75 dén duéi 2,75; Con yéu c6
X nhé hon 1,75.
d) Cic doi twong dwoc xin y kién
Ddi véi khao sat thuc trang cac hoat dong dao tao theo chuan dau ra, dy kién véi
tong sd ngudi duge chon dé xin ¥ kién bing phiéu hoi 1a 285 nguoi, voi cac thanh
phan nhu sau:
- CBQL, giang vién cia mdt s6 truong cao dang nghé da trinh bay tai giéi han
nghién ctru: 5 trudng véi tong sd 150 nguoi (mdi trudng 50 ngudi).
Trong do:
+ CBQL cép truong: 15 ngudi (mdi truong 3 ngudi);
+ CBQL cép cac Phong, Khoa hoic B6 moén truc thudc: 50 ngudi (mdi
truong 10 nguoi);
+ Giang vién: 85 nguoi (mdi truong 17 ngudi).
- CBQL ctia mot s6 co quan, to chic va doanh nghiép st dung sinh vién da t6t
nghiép tong s6 50 nguoi; trong do:
+ CBQL phu trach k¥ thuat: 25 nguoi;
+ CBQL phu trach nhan lyc: 25 nguoi
- Cyu sinh vién cua truong dang lam viéc tai cidc co quan, td chirc va doanh

nghiép: 60 nguoi.
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- CBQL cac co quan chu quan cta nganh (B NN&PTNT, B LBDTB&XH, Bo
GD&DT): 25 nguoti

2.2.2. P6i véi khio sit thwe trang quan 1y dao tao theo chuin dau ra

a) Muc dich

banh gia dugc thuc trang mirc d¢ dat dugc cua cac hoat dong quan ly dao tao
theo chuén dau ra cta cac truong cao dang nghé.

b) Noi dung khdo sat

- Thuc trang quan 1y hoat dong diéu chinh, b6 sung va cong bd CPR;

- Thyc trang quan 1y hoat dong phat trién chuong trinh dao tao;

- Thuc trang quan 1y hoat dong tuyén sinh;

- Thuc trang quan ly hoat dong gidng day cta giang vién;

- Thuc trang quan 1y hoat dong hoc tap cta sinh vién;

- Thuc trang quan 1y hoat dong ddm bao CSVC&TBDT;

- Thuc trang quan 1y hoat dong phat huy va han ché tac dong clia mdi truong dio tao;

- Thuc trang quan |y hoat dong danh gia két qua dao tao;

- Thuc trang quan Iy hoat dong dd1 mai dao tao sau mdi khoa ddo tao;

- Mtic d6 anh hudng cua cac yéu td c6 tac dong dén quan 1y dao tao theo CBR.

¢) Phwong thikc tién hanh

Tuong tu nhu khao sat vé thuc trang cac hoat dong dao tao theo chuan dau ra cia
cac trudng cao dang nghé thuoc BO NN&PTNT (& trén); trong d6 soan thao cic bang
cau hoi theo cac ndi dung can khao sat (9 ndi dung néu trén). Trong mdi bang hoi vé
tung ndi dung khao sat c6 cac cau hoi vé dat cac yéu cau v&i 4 mie d6. Cu thé:

+ T6t (4 diém);

+ Khé (3 diém);

+ Trung binh (2 diém);

+ Con yéu (1 diém) dé xin y kién dénh gia cua nhiig nguoi duoc chon lam
d6i tuong xin ¥ kién. Noi dung va hinh thirc cac bang hoi nay duoc thé hién tai Phuy luc
3 cta luan an nay.

Cong cu dé xir 1y s6 lidu 14 sir dung phuong phéap thong ké toan hoc dé tinh gia tri

trung binh cong c6 trong s6 nhu da trinh bay & trén (tiéu muc 2.2.1.).
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d) Cic doi twong dwoc xin ¥ kién dinh gid
Déi twong du kién dé xin ¥ kién danh gia v& muc do cac hoat dong quan 1y dao
tao theo chuan dau ra tai cic trudng cao diang nghé du kién chinh 1a 200 ngudi, trong
d6 gdm nhitng ngudi da chon lam ddi twong di xin ¥ kién vé thuc trang cac hoat dong
dao tao dd néu tai muyc 2.2.1.; nhung trir di s6 giang vién 1a 85 ngudi.
Cu theé:
- Céan bd quan 1y ciia mot sb truong cao dang nghé thudc B6 Nong nghiép va
Phat trién nong thon (d3 trinh bay tai gidi han nghién ctru: 5 trudng véi téng sé 150
nguoi.
Trong do:
+ CBQL cap truong: 15 ngudi;
+ CBQL cép cac Phong, Khoa hoac B§ mon tryc thude: 50 nguoi.
- CBQL ctia mot s6 co quan, t6 chic va doanh nghiép st dung sinh vién da t6t
nghiép tong sd 50 ngudi.
Trong do:
+ CBQL phu trach k¥ thuat: 25 nguoi;
+ CBQL phu tradch nhan lyc: 25 nguoi.
- Cyu sinh vién cua truong dang lam vié€c tai cadc co quan, td6 chirc va doanh
nghiép: 60 nguoi.
- CBQL céac co quan chu quan cua nganh (B NN&PTNT, B6 LBTB&XH, B§
GD&DT): 25 nguoi.
2.3. THUC TRANG PAO TAO THEO CHUAN PAU RA TAI CAC TRUONG CAO
PANG NGHE THUQC BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON
Sau khi phat cac bo phiéu diéu tra vé thuc trang cac hoat dong dao tao chi thu
275 bd phiéu di tra 161 du cac cau hoi trong s 285 bo phiéu da phat ra. Xir Iy 275 bd
phiéu da thu vé, c6 cac két qua dudi day.
2.3.1. Thue trang hoat dong diéu chinh, bo sung va cong bé chuin dau ra
Thuc trang hoat dong diéu chinh, bd sung va cong bd chuin dau ra cia céc
truong cao dang nghé thuoc Bo Nong nghiép va Phat trién noéng thon duoc thé hién

bang cac s6 liéu tai Bang 2.1 dudi day.
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Bang 2.1. Mirc d¢ dat dwoc ctia hoat dong

di€u chinh, bo sung va cong bo chuan dau ra

Ciac mire do dat dwoc (275 phiéu)

Cac hoat dfng cu th,é vé (}iéu chinh, XE
b0 sung va cong bo chuan dau ra T| K |TB|CY | X p

thir

Thanh 1ap Ban diéu chinh, b6 sung va cong
b6 CBR nghe dao tao cua trudng voi cac
thanh phan theo quy dinh tai cong van s6 | 59 | 92 | 108 | 16 | 2,71 4
2196/BGDDT-GDDPH, ngay 22/4/2010 cia
Bo GD&DT.

Ban diéu chinh, bo sung va cong bd chuin
dau ra nghé dao tao cua trudng to chirc cac
phién hop dé théng nhat muc tiéu, giao | 55 | 93 | 103 | 24 |2,65 6
nhiém vu thu thap thong tin, diéu chinh, bd
sung chuan dau ra cac nghé dao tao.

Céc khoa t6 chirc hoi thao rong rai dé lay y
kién dong gop cua cac nha quan 1y, nha
khoa hoc, giang vién, nha tuyén dung lao | 47 | 99 | 103 | 26 |2,61 8
dong, cyu sinh vién,..., dé du thao diéu
chinh va bd sung chuan diu ra.

Céac khoa guri du thao diéu chinh va bd
sung chuan dau ra dé ldy y kién phan hoi
tir cac nha tuyén dung, doanh nghiép, cyu | 75 | 94 | 95 | 11 | 2,85 2
sinh vién va cac thanh phan tham gia dao
tao khac cta truong.

Hoi déng KH&DT khoa hoan thién du thao
diéu chinh va bd sung chuin dau ra trén co
s& phan tich y k1en phan hdi tir cac doanh | 61 | 100 | 95 | 19 | 2,74 3
nghiép, nha tuyen dung, cyu sinh vién,..., va
bao cdo Hoi dong KH&DT trudng,

Hoi dong KH&DT truong to chirc hoi
théo, 1iy y kién déng gop cho du thao diéu
chinh va bo sung chuan dau ra cia tit ca | 61 | 92 | 101 | 21 | 2,70 5
c4c nghé dao tao dugc cac khoa hodc to bd
mon trinh hiéu truong ky ban hanh.

Ban diéu chinh, bd sung va cong bd CBR
nghé dao tao cua truong thuc hién vigc
cong bé6 CDR trén trang Website cua
truong va cac phuong tién thong tin khac

79189 | 103 | 4 |2,88 1

Thuc hién diéu chinh va bd sung dinh ky chuén
dau ra, nham d4p tmg cho pht hop véi yéu cau
thyc tidn, sw phat trién cia KH&CN va dacbiét | 60 | 80 | 111 | 24 |264| 7
4 dap tmg nhu cu xa hoi, yéu cau ctia cac nha
tuyén dung theo timg thoi ky.

Trung binh ciia cac X 2.72
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Céc s6 liéu tai Bang 2.1. cho thay:

- Nhin chung hoat dong diéu chinh, bd sung va coéng bd chuan dau ra trong dio
tao theo chuan dau ra cta cic truong cao dang nghé thuoc Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon chi duge danh gia & mirc do trung binh, vi gia tri trung binh cua céac
trung binh ¢6 trong s6 ( X ) chi 1a 2,72.

- Hoat dong thir 7: “Ban diéu chinh, bd sung va cong bd chuan dau ra nghé dao
tao cua truong thuc hién viéc cong bd chuan dau ra trén trang Website cta truong va
cac phuong tién thong tin khac” trong bang s liéu nay dugce danh gia c6 mic d6 cao
nhat (v6i X =2,88);

- Hoat dong thir 3: “Cac khoa to chitc hoi thao rong rai dé 1y y kién dong gop
clia cac nha quan 1y, nha khoa hoc, giang vién, nha tuyén dung lao dong, cuu sinh
vién,... d& du thao diéu chinh va bd sung chuan dau ra” trong bang s6 liéu nay duoc
danh gia c6 mic d6 thap nhit (voi X = 2,61); diéu nay cho thdy can c6 giai phap dé
khic phuc han ché trén.

Xem xét cau hoi md trong bang cau hoi nay, két hop véi cac két qua thu dugce tir
phong véan sau (trao ddi truc tiép véi mot sd can bo quan ly dao tao tai cac truong duoc
chon 1am ddi twong khao sat) va phuong phap quan sat, nhan thiy c6 nhiéu nguyén
nhan dan dén thuc trang trén; nhung nguyén nhan chi yéu dan dén cac han ché vé thuc
trang hoat dong diéu chinh, bd sung va cong bd chuan dau ra 1a do cong tac quan 1y.

Chinh vi vay Hiéu trudng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan 1y dé nang cao chét luong hoat dong diéu chinh, b6 sung va
cong bd chuan dau ra.

2.3.2. Thue trang hoat dong phat trién chwong trinh dao tao

Thuc trang hoat dong phat trién chuong trinh dao tao, chuong trinh chi tiét mon
hoc/md dun trong ddo tao theo chuin dau ra cua céc trudng cao dang nghé thudc Bo
Nong nghi¢p va Phat trién néng thon dugce thé hién béng cac s6 liéu tai Béang 2.2 dudi

day.
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Bang 2.2. Mirc d¢ dat dwoc ctia hoat dong

phit trién chwong trinh dao tao

Cac mirc do dat dwoce (275 phiéu)

Cic hoat dong cu thé vé phat trién X6
chuong trinh dao tao T | K|TB|CY | X p

thir

Thanh 1ap, hop Ban phat trién chuong trinh
dao tao clia truong dé dua ra cac ¥ kién hoan

thién chuong trinh dao tao trén co so chuan 81|86 | 93| 151285 1
dau ra cho tung nghé dao tao.

Thanh 1dp, hop Hoi ddng thdm dinh
chuong trinh dao tao cua truong dé tu van
cho viéc ky va ban hanh chuong trinh dao 70 | 911 89 | 25 1275 5
tao.

Thuc hién bqn hégnh cac chuong trinh dao
tao tl}eo E:huqn Qau raA(da Poan tl}len t‘ren 78 |85 |103| 9 | 284 2
co s& gop y cua HOi dong thdm dinh
chuong trinh dao tao).

Thanh 1ap tai méi khoa Ban phét trién
chuong trinh chi tiét cho mdi mén hoc/ mod
dun theo chuan déu ra va hop ban d6 ¢¢ | 75 | 88 | 97 | 15 [ 2,81 | 3
thdng nhat cic vdn d& can hoan thién
chuong trinh chi tiét.

Ban phat trién chuong trinh chi tiét xac
dinh céc van dé can hoan thién vé muc tiéu
kién thirc, k§ nang (ctmg, mém) va yéucau | 66 | 90 | 90 | 29 | 2,70 | 6
thai 4o ddi véi trng mon hoc hodc md dun
trén co s& chuong trinh dao tao.

Ban phat trién chuong trinh chi tiét xac
dinh cac van dé can hoan thién vé ndi
dung, phuong phép va hinh thirc to chuc, | 59 | 85 | 92 | 39 | 260 | 8
phuong tién va diéu kién trién khai chuong
trinh chi tiét trén co sé muc tiéu da co.

Ban phat trién chuong trinh chi tiét x4c dinh
van dé can hoan thién vé phuong thirc kiém
tra, danh gia két qua hoc tap tréncosomuc | 71 | 94 | 90 | 20 [ 2,79 | 4
tiéu, nd1 dung, phuong phap va hinh thirc,
phuong tién va diéu kién da xac dinh.

Thanh 14p va hop Hoi dong tham dinh
chuong trinh chi tiét cia khoa dé gop y cho
viéc hoan thién timg chuong trinh chi tiét | 55 | 88 | 104 | 28 | 2,62 | 7
mon hoc/ mé dun va dé nghi Hiéu trudng
ky ban hanh.

Trung binh ciia cic X 2.74
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Céc sb liéu tai Bang 2.2 cho thiy:

- Nhin chung hoat dong phat trién chuong trinh dao tao cua céac trudong cao dang
nghé thuéc Bo Noéng nghiép va Phat trién nong thon trong bang cau hoi khao sat trén
dugc danh gia & muc do & mirc d§ trung binh, vi gid tri trung binh cua céac trung binh
c6 trong s6 ( X ) dat duogc 1a 2,74

- Hoat dong 1: “Thanh 1ap, hop Ban phat trién chuong trinh dao tao cua truong dé
dua ra cac ¥ kién hoan thién chwong trinh dao tao trén co s& chuin dau ra cho ting
nghé dao tao” trong bang sb liéu nay dugc danh gia c6 muc do cao nhit (véi X =
2,85);

- Hoat dong thtr 6: “Ban phat trién chuwong trinh chi tiét xac dinh cac van dé can
hoan thién vé ndi dung, phuong phap va hinh thirc to chtrc, phuong tién va diéu kién
trién khai chuong trinh chi tiét trén co s¢ muc tiéu di c6” trong bang sd liéu nay duoc
danh gia c6 mic d6 thap nhit (voi X = 2,60); diéu nay cho thdy can c6 giai phap dé
khic phuc han ché trén.

Xem xét cau hoi md trong bang cau hoi nay, két hop véi cac két qua thu dugce tir
phong van sau (trao ddi truc tiép véi mot sé can bd quan 1y 1a trudng phong Pao tao va
truong cac khoa chuyén mén tai cac truong duoc chon lam ddi twong khao sét) va
phuong phap quan sat, nhan thiy c6 nhiéu nguyén nhan dan dén thuc trang trén; nhung
nguyén nhan chi yéu din dén cac han ché thyc trang vé phat trién chuong trinh dao
tao, chuong trinh chi tiét mon hoc/mé dun 1a do cong tac quan 1.

Chinh vi vay Hiéu truéng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan 1y dé nang cao chat luong hoat dong phat trién chuong
trinh dao tao, chuwong trinh chi tiét moén hoc/mé dun.

2.3.3. Thue trang hoat dong tuyén sinh

Thyc trang hoat dong tuyén sinh trong dao tao theo chuin dau ra cua cac trudng
cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thén duoc thé hién & cac s6

lidu tai Bang 2.3 dudi day.
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Bang 2.3. Mirc @ dat dwoc ciia hoat dong tuyén sinh

TT

Cic hoat dong cu thé vé tuyén sinh

Céc mirc do dat dwoc (275 phiéu)

T

K

B

CYy

X

Xeép
thur

Thyc hién xac dinh chi tiéu dao tao trén co s6
nhu cau dao tao, phu hop nang lyc dao tao,
v6i quy hoach phat trién ngudén nhén luc va
theo quy dinh ctia Thu truéng co quan quan
Iy nha nude vé GDNN & Trung wong.

103

92

75

3,08

Thyc hién quang ba vé chi tiéu xét tuyén
(tuyén thang, cir tuyén) va thi tuyén theo
quy dinh cta Luat GDNN trén cac phuong
tién thong tin dai ching va phuong tién
thong tin cua truong.

103

92

75

3,07

Thyc hién hinh thic xét tuyen hoac thi tuyén
hodc két hop giita xét tuyén va thi tuyén; coi
thi, chdm thi, xac dinh va thong bao diém
chuén hodc cac tiéu chi xét tuyén theo quy
dinh trong Luat GDNN.

77

91

105

2,88

Hoat dong thong béo tring tuyén va gui gidy
triéu tap sinh vién dén cac thi sinh di trang
tuyén cac dién thi tuyén va xét tuyén theo quy
dinh vé ho so thi cao dang theo quy dinh.

115

96

60

3,17

Thuc hién don tiép, thu nhéan ho so sinh vién
m&i nhap trudng, gitp d& ho tim noi in, chd
&, bién ché 16p hoc va thuc hién cac hoat
dong tao diéu kién ban dau khac cho sinh
vién mdi tyu truong.

106

84

78

3,06

Cén bo quan 1y cac khoa gdp sinh vién, thong
bao cho ho churc nang va nhiém vy, co cAu b
may, quy md va chét luong dao tao, thanh qua
nghién ciu KH&CN, CSVC&TBDT, moi
truong dao tao cua truong.

98

93

80

3,04

Céc khoa t6 chure cho CBQL, giang vién chu
nhiém 16p, cén bd cd van hoc tap gap go
sinh vién; phd bién quy ché dao tao, ndi quy,
va dic biét 1a chuan dau ra (da diéu chinh,
bd sung) clia ting nghé dao tao.

110

85

77

3,10

Céc phong chtic nang (dao tao, quan 1y hoc
sinh sinh vién ...) va céc to chuc chinh tri
(Pang va Doan thanh nién, Chi hdi hdi sinh
vién, ...) to chirc cho sinh vién tham gia cac
hoat dong cua td chirc minh.

99

93

81

3,05

Trung binh ciia cic X

3,01
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Céc sb liéu tai Bang 2.3 cho thiy:

- Nhin chung hoat dong tuyén sinh cta cac truong cao dang nghé thuéc Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon co trong bang cau héi trén dugc danh gia & mic do
kha, vi gia tri trung binh ctia cac trung binh c6 trong s6 ( X ) dat t6i 3,01.

- Hoat dong thtr 4: “Hoat dong thong bao tring tuyén va giri gidy triéu tip sinh
vién dén céc thi sinh d trang tuyén theo cac dién thi tuyén hodc Xét tuyén theo quy
dinh vé hd so thi cao diang ciia B chu quan va Bo GD&DT” trong bang s liéu nay
dugc danh giad c6 mirc d6 cao nhat (voi X = 3,17);

- Hoat dong thr 3: “Thuc hién hinh thirc xét tuyén hoac thi tuyén hodc két hop
giita xét tuyén va thi tuyén; coi thi, chim thi, xac dinh va thong bao diém chuan hodc
cac tiéu chi xét tuyén theo quy dinh trong Luat GDNN” trong bang sé liéu nay duoc
danh gia c6 muc do thap nhat (véi X = 2,88); dicu nay cho thay cac trudng cao dang
nghé can c6 giai phap dé khic phuc han ché trén.

Xem xét cau hoi md trong bang cau hoi nay, két hop véi cac két qua thu dugce tir
phong van sau (trao ddi truc tiép véi mot sd can bd quan 1y cong tac tuyén sinh, trudng
mot s6 phong chirc ning va mot sd trudng khoa chuyén mén tai cac truong duoc chon
lam d6i twong khao sat) va phuong phap quan sat, nhan thay c6 nhiéu nguyén nhan
dan dén thuc trang trén; nhung nguyén nhin chu yéu dan dén cac diém tét va han ché
vé thyc trang hoat dong tuyén sinh 1a do cong tac quan 1y.

Chinh vi vay Hiéu truéng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can xem xét dé phat huy cac hoat dong c6 két qua tot va cai tién nhitng hoat dong con
han ché dé nang cao chat luong hoat dong tuyén sinh.

2.3.4. Thuc trang hoat dong giang day cua giang vién trong qua trinh dao tao

Thuc trang hoat dong giang day cua giang vién tai cac truong cao dang nghé
thugc Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon trong qua trinh dio tao theo chuan dau

ra dugc thé hién & cac s lidu tai Bang 2.4 dudi day.
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Bang 2.4. Mirc d¢ dat dwoc ctia hoat dong

gidng day cua gidng vién trong qua trinh dao tao

Cic hoat dong cu thé vé Cic mirc do dat dwge (275 phiéu)
giang day cua giing vién trong — | Xép
qua trinh dao tao T K|TBCY | X thir

Hoat dong giang vién tham gia Hoi dong
phat trién chuong trinh chi tiét mdi nghé diao
tao (diéu chinh bd sung vé muc tiéu, no6i | 71 | 91 | 97 | 16 | 2,79 1
dung, phuwong phap va hinh thirc to chirc cac
mon hoc/mé dun theo chuan dau ra).

Hoat dong lya chon gido trinh hodc soan
gido trinh méi, suu tam tai liéu tham khao
cho cac mén hoc/md dun ma ngudi giang | 54 | 88 | 114 | 19 | 2,64 7
vién ddm nhan gidng day theo chuong trinh
chi tiét da co.

Hoat dong soan ké hoach giang day (gido
&n) theo chuong trinh chi tiét mon hoc/md
dun ma giang vién da dam nhan trong qua | 50 | 98 | 99 | 28 | 2,62 8
trinh trién khai khéa dao tao theo hudng
phat trién nang lyc nguoi hoc.

Hoat dong giang day ly thuyét trén 16p theo
ke hoach giang day (gido dn) mon hoe/mO | gg | g6 | 411 | 29 [266| 6
dun ma giang vién da dam nhén trong qua
trinh trién khai khoa dao tao.

Hoat dong huéng dan sinh vién thuc hanh
tai phong thi nghiém hoac xudng thuc hanh
theo ké hoach giang day cac mén hoc/md | 66 | 90 | 105 | 14 | 2,76 2
dun ma giang vién da dam nhan trong qua
trinh trién khai khoéa ddo tao.

Hoat dong tham gia hudng dan sinh vién
thyre tap nghé nghiép tai cac co quan, t6 chirc
va doanh nghiép theo ké hoach giang day | 60 | 88 | 112 | 15 | 2,70 5
mon hoc/md dun ma giang vién da dam nhan
trong qua trinh trién khai khéa dao tao.

Hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc
tap cua sinh vién trong qua trinh hoc tap va
sau khi két thuc mon hoc/md dun ma giang | 68 | 85 | 104 | 18 | 2,74 3
vién da ddm nhan gidng day trong qua trinh
trién khai khoa dao tao.

Hoat dong nghién cou KH&CN va ung
dung cac thanh qua nghién ctu KH&CN
vao giang day mén hoc/mé dun ma giang | 61 | 91 | 106 | 17 | 2,71 4
vién da ddm nhén giang day trong qua trinh
trién khai khéa dao tao.

Trung binh ciia cic X 2,10
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Céc sb liéu tai Bang 2.4 cho thiy:

- Nhin chung hoat dong giang day cua giang vién cta cac trudng cao ding nghé
thudoc B6 Noéng nghiép va Phat trién nong thon trong giang day theo chuin dau ra bi
danh gid & muc do trung binh, vi gi tri trung binh cua cac trung binh c6 trong s6 ( X )
chi dat 2,70.

- Hoat dong 1: “Hoat dong giang vién tham gia Hoi dong phat trién chuong trinh
chi tiét mdi nghé dao tao (diéu chinh b sung vé muc tiéu, ndéi dung, phuong phap va
hinh thtrc t6 chirc cac mén hoc/md dun theo chuin dau ra)” trong bang s lidu nay
dugc danh gia c6 mic do cao nhit (véi X = 2,79);

- Hoat dong thtr 3: “Hoat dong soan ké hoach giang day (gido 4n) theo chuong
trinh chi tiét mon hoc/mé dun ma giang vién di dam nhéan trong qua trinh trién khai
khoa dao tao theo dinh hudng phat trién ning luc ngudi hoc” trong bang s liéu nay
dugc danh gia c6 mic do thap nhat (véi X = 2,62); diéu nay cho thdy can c6 giai phap
dé khac phuc han ché trén.

Xem xét cau hoi md trong bang cau hoi nay, két hop véi cac két qua thu dugce tir
phong van sau (trao doi truc tiép véi mot sd can bd quan 1y dao tao & phong Dao tao
va truong cac khoa chuyén mén tai cac trudng dugce chon lam d6i tugng khao sat) va
phuong phap quan sat, nhan thiy c6 nhiéu nguyén nhan din dén thuc trang trén;
nhung Nguyén nhan chu yéu dan dén cac han ché vé thuc trang vé hoat dong giang day
cua giang vién la do cong tac quan 1y.

Chinh vi vay Hiéu trudng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan 1y dé nang cao chat lwong hoat dong giang day cta giang
Vién; trong d6 tap trung vao cac hoat dong giang day cua giang vién (soan bai, giang
bai va danh gia két qua ngudi hoc) theo dinh hudng phat trién ning lic ngudi hoc.

2.3.5. Thue trang hoat dong hoc tap cia sinh vién trong qua trinh dao tao

Thyc trang hoat dong hoc tap cua sinh vién trong qud trinh dao tao theo chuan
dau ra tai cac truong cao dang nghé thudc B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon

dugc thé hién & cac s6 liéu tai Bang 2.5 dudi day.
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Bang 2.5. Mirc d¢ dat dwoc ctia hoat dong

hgc tap cia sinh vién trong qua trinh dao tao

TT

Cac hoat dong cu thé vé hoc tip cia
sinh vién trong qua trinh dao tao

Cac mirc do dat dwoe (275 phleu)

T

K

B

CY

X

Xép
thir

Hoat dong thiét lap ké hoach hoc tap ca
nhan (ly thuyét, thuc hanh) d6i véi mén hoc/
md dun theo hoc ky, nam hoc va khoéa hoc
phil hop vai ké hoach khoa hoc cua truong.

98

96

76

3,04

Hoat dong hoc tap cac gio Iy thuyét trén 16p
d6i v6i mdi moén hoc/md dun trong chuong
trinh dao tao theo dung cac quy dinh vé né
nép hoc tap trong quy ché dao tao.

108

89

68

10

3,06

Hoat dong thuc hanh tai phong thi nghiém
hodc xuong truong ddi véi méi mén hoc/mod
dun trong chuong trinh ddo tao dé rén luyén
cac k¥ nang va hinh thanh thai do theo yéu
cau ctia chudn déu ra.

96

93

86

3,03

Hoat dong tu hoc, tg nghién clru tai thu
vién, & ky tic x4 hodc & nha riéng d6i voi
mdi moén hoc/md dun trong chuong trinh
dao tao dé tich 1§ kién thuc, rén luyén ky
ning va hinh thanh thai d6 theo cua chuan
dau ra

66

90

105

14

2,76

Hoat dong thuc tap nghé nghiép tai cac co
quan, t6 chirc va doanh nghiép theo ké
hoach dao tao cua truong dé dat toi céac yéu
cau vé nang luc, k§ ning va thai do theo
chuan du ra.

125

86

55

3,19

Hoat dong tham gia nghién ciru KH&CN,
hdi thi sang tao nghe nghiép cua truong, cua
nganh va cua mét so6 nudc trong khu vue dé
b6 tro kién thirc, ki ning va thai do theo
chuén dau ra.

103

98

68

3,07

Hoat dong tham gia vao cic hoat dong
truyén théng, van hoéa, van ngheé, thé duc, thé
thao va cac hoat dong xa hoi ¢ dia phuong
dé bd tro vé kién thirc, k§ ning va thai do
theo chuén dau ra.

130

89

53

3,26

Hoat dong tu danh gia vé két qua hoc tap,
rén luyén cua ban than theo cac ti€u chi da
xac dinh trong chuan dau ra khoa dao tao da
dugc nha truong cong bd.

112

79

77

3,08

Trung binh ciia cac X

3,06
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Céc sb liéu tai Bang 2.5 cho thiy:

- Nhin chung hoat dong hoc tap ctia sinh vién cac truong cao dang nghé thudc Bo
Nong nghiép va Phat trién noéng thon trong dao tao theo chuan dau ra dugc danh gid &
mirc 6 khd, vi gid tri trung binh cta cac trung binh co trong sé ( X ) dat t6i 3,06,

- Hoat dong thr 7: “Hoat dong tham gia vao cac hoat dong truyén théng, vin hoa,
van nghé, thé duc, thé thao va cac hoat dong xa hoi1 ¢ dia phuong dé bd trg vé kién
thire, k¥ ning va thai d6 theo chuan dau ra” trong bang sb liéu nay dugc danh gia co
mirc d6 cao nhit (véi X = 3,26).

- Hoat dong thtr 4. “Hoat dong tu hoc, tu nghién ctru tai thu vién, ¢ ky tic xa
hodc ¢ nha riéng dbi véi mdi mén hoc/md dun trong chwong trinh dao tao dé tich luy
kién thuc, rén luyén k¥ nang va hinh thanh thai do theo ciia chuén dau ra” trong bang
s6 liéu nay duoc dénh gid c6 mirc d thap nhat (véi X = 2,76); diéu nay cho thiy can
c6 giai phap dé khac phuc han ché trén.

Xem xét cau hoi md trong bang cau hoi nay, két hop véi cac két qua thu dugce tir
phong van sau (trao doi truc tiép véi mot sd can bd quan 1y cia phong Cong tac sinh
vién cling nhu mdt sb gido vién chu nhiém 16p tai cac truong dugce chon lam doi tuong
khéo sat) va phuong phap quan sat, nhan thiy c6 nhiéu nguyén nhan dan dén thuc
trang trén; nhung nguyén nhin chu yéu din dén cic mat t6t va han ché vé thuc trang
hoat ddng hoc tap cua sinh vién trong qua trinh dao tao la do cong tac quan 1y cia cac
truong cao dang nghé.

Chinh vi vay Hiéu trudng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can xem xét dé phat huy cac hoat dong c6 két qua tbt va cai tién nhitng hoat dong con
han ché dé nang cao chat luong quan 1y hoat dong hoc tap cua sinh vién trong qua
trinh dao tao ngay cang cao hon.

2.3.6. Thue trang hoat dong dam bio co s& vat chit va thiét bi dao tao

Thuc trang hoat dong vé co sé vat chat va thiét bi dao tao trong ddo tao theo
chuan dau ra cua cac truong cao dang nghé thuoc Bo Nong nghiép va Phat trién nong

thon duoc thé hién & cac s6 liéu tai Bang 2.6 dudi day.



75

Bang 2.6. Mirc d¢ dat dwoc ctiia hoat dong

dam bio co sé vt chit va thiét bi dao tao

Cac mirc do dat duoce (275 phiéu)

Cac hoat dong cu thé vé X8
dam bao CSVC&TBPT T| K |TB|CY| X p

thir

Hoat dong xac dinh nhu cau sir dung cac
cong trinh xdy dung, mua sdm, trang bi
TBDT phuc vu quan 1y, gidng day va hoc
tap trong qua trinh dao tao theo CDBR.

70 | 100 | 95 | 10 | 2,84 1

Hoat dong danh gia thuc trang so luong va
chat lugng cac cong trinh xay dung, mua
sam, trang bi TBDT so v6i nhu cdu quan | 70 | 88 | 105 | 12 | 2,79 2
ly, gidang day va hoc tap trong qué trinh
déo tao theo chuin dau ra.

Hoat dong huy dong nguon lyc vat chat tir
cac ngudn khac nhau (ngén sach nha nudc;
dau tu cua cac to chirc, c4 nhan; hoc phi, e 57 | 89 | 112 17 | 2,68 7
phi; hop tac ddo tao, KH&CN san xuat,
kinh doanh va dich vu; tai trg, vién trg).

Hoat dong xay dung cac cong trinh xay
dung co ban, mua sdm, trang bi TBDT
phuc vu cho quan ly, giang day va hoc tap | 61 | 89 | 110 | 15 | 2,71 6
trong qua trinh trién khai khoa dao tao theo
chuan du ra.

Hoat dong huéng dan tinh ning, tac dung,
cach thitc van hanh trong s dung
CSVC&TBDT vao hoat dong quan ly, | 66 | 90 | 105 | 14 | 2,76 4
giang day va hoc tap trong qua trinh dao
tao theo chuan dau ra.

Hoat dong cua giang vién, sinh vién va cua
cac phong churc nang trong bao quan, thanh ly
CSVC&TBDT theo dung quy chuan ky thuat | 64 | 98 | 100 | 13 | 2,77 | 3
va quy dinh quan ly tai san trong qua trinh
dao tao theo chuén dau ra.

Hoat dong phat trién ve $6 luong, co cAu,
chat lwong CSVC&TBDT theo hudng
chuan hoa va hién dai hoa phu hop voi| 52 | 95 | 106 | 22 | 2,64 | 8
chuong trinh dao tao va cac chuong trinh
chi tiét trong dao tao theo chuan dau ra.

Hoat dong phuc vu day du va kip thoi vé
CSVC&TBDT cho hoat dong quan ly,
giang day va hoc tap cua CBQL, gido duc | 68 | 87 | 100 | 20 | 2,74 5
va sinh vién trong qua trinh dao tao theo
chuan du ra.

Trung binh ciia cic X 2,74
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Céc sb liéu tai Bang 2.6 cho thiy:

- Nhin chung hoat dong vé co s¢ vat chat va thiét bi dao tao cua cac trudng cao
dang nghé thudoc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon trong bang cau hoi trén
duoc danh gia & mirc do trung binh, vi gia trj trung binh cla cac trung binh c6 trong sb
(X)la2,74.

- Hoat dong 1: “Hoat dong xac dinh nhu clu st dung cac cong trinh xay dung,
mua sam, trang bi TBPT phuc vu quan 1y, giang day va hoc tip trong qua trinh dao
tao theo chuin dau ra” trong bang sb liéu nay dugc danh gia c6 mirc do cao nhét (véi
X =2,84):;

- Hoat dong thu 7. “Hoat dong phat trién vé s luong, co ciu, chat luong
CSVC&TBDT theo huéng chuin hoa va hién dai hoa phu hop véi chuong trinh dio
tao va cac chuong trinh chi tiét trong dao tao theo chuan dau ra” trong bang sb liéu nay
dugc danh gia c6 mic do thap nhat (véi X = 2,64); diéu nay cho thdy can c6 giai phap
dé khic phuc han ché trén.

Xem xét cau hoi md trong bang cau hoi nay, két hop vai cac két qua thu duogc tir
phong van sau (trao doi truc tiép vi mot s6 can bd quan 1y thiét bi, quan 1y co s¢ vat
chét cling nhu truong cac khoa chuy@n mon tai cac truong dugc chon lam ddi tuong
khao sat) va phuong phap quan sat, nhan thay c6 nhiéu nguyén nhan dan dén thuc
trang trén; nhung nguyén nhan chi yéu dan dén cac han ché vé thuc trang hoat dong
vé dam bao CSVC&TBDT 1a do cong tac quan ly.

Chinh vi vAy Hiéu trudng cua cac trudng cao dang nghé thuéc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan ly dé nang cao chit luong hoat dong vé dam bao
CSVC&TBDT; trong d6 tap trung vao cac hoat dong phat trién vé s luong, co cau,
chét luong CSVC&TBPT theo huéng chuin hoa va hién dai héa phu hop véi chuong
trinh dao tao va cac chuong trinh chi tiét cua cac mon hoc/md dun trong dao tao theo
chuan dau ra.

2.3.7. Thuc trang hoat dong phat huy va han ché tac dong ciia méi truong
dao tao

Thuc trang hoat dong vé phat huy va han ché tic dong ctia mdi truong dao tao
trong dao tao theo chudn dau ra cla cac trudng cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép

va Phat trién nong thon duoc thé hién ¢ cac s6 liéu tai Bang 2.7 duéi day.
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Bang 2.7. Mirc d¢ dat dwoc ctia hoat dong

phat huy va han ché tic dong ciia mdi trueong dao tao

Cac mirc do dat dwoc (275 phiéu)

Cic hoat dong cu thé vé phat huy va han XE
ché tac dong ctia méi truong dao tao T| K |TB|CY | X p

thir

Hoat dong xay dung mdi truong van hoa
nha truong voi hé théng nhimng niém tin, gia
tri, chudn muc xur su, ky vong, thoi quen, | 60 | 89 | 115 | 11 | 2,72 6
truyén thong va thuong hiéu ma moi thanh
vién cua truong dong thuan hudng t6i.

Hoat dong tao dung moi truong phéap ly
cong khai, minh bach, moi ngudi quan ly
va bi quan ly déng thuan véi muyc tiéu dao | 66 | 100 | 97 | 12 [2,80| 3
tao theo CPDR va cung nd luc thuc hién
muc tiéu dao tao.

Hoat dong huy dong moi luc lugng gido
duc va dao tao trong trudng (cac to chirc
chinh trj va cic doan thé...) xay dung, diéu | 75 | 96 | 103 | 1 |2,89| 1
chinh, b6 sung chuin dau ra va tham gia
vao qua trinh dao tao theo chuan dau ra.

Hoat dong huy dong ngudn lyc tir cic co
quan, td chitc va doanh nghiép su dung
sinh vién sau t6t nghiép tham gia vao xay | 50 | 103 | 92 | 30 |2,63 8
dung, diéu chinh va bd sung chuin dau ra
va tham gia qua trinh dao tao.

Hoat dong huy dong céc cuu sinh vién cua
nha truong tham gia vao xdy dung, diéu
chinh va bo sung chuan dau ra va tham gia
qua trinh dao tao theo chuan dau ra.

55 | 95 | 111 | 14 | 2,69 7

Hoat dong lién két va hop tac véi cac co so
dao tao khac ¢ trong va ngoai nudc trong
dé gop y xdy dung, didu chinh, b6 sung | 70 | 102 | 86 | 17 |2,82 2
chuan dau ra va tham gia trién khai qua
trinh ddo tao theo chuan dau ra.

Hoat dong tranh thu sy quan ly ctia nganh,
chinh quyén dia phuong dé gop y, phé
duyét CPR va gitip d& nha truong trong
trién khai qua trinh ddo tao theo CDR.

61 | 95 | 106 | 13 |2,74| 5

Hoat dong han ché cac tac dong bAt thuan
cta dia hinh, thoi tiét, khi hau, dich bénh
va cac té nan xa hoi dbi véi qua trinh dao
tao theo chuan dau ra ctia nha truong.

65| 96 | 99 | 15 |2,77| 4

Trung binh ciia ciac X 2,76
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Céc sb liéu tai Bang 2.7 cho thiy:

- Nhin chung hoat dong phat huy va han ché tac dong ctia moi trudng dio tao
thuan loi ciia cac truong cao dang nghé thuoc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
trong bang cau hoi trén dugc danh gid & muac do kha, vi gia tri trung binh cua cac trung
binh ¢6 trong s6 ( X ) di dat t6i 2,76.

- Hoat dong thtr 3: “Hoat dong huy dong moi luc luong gido duc va dao tao trong
truong (cac td chire chinh tri va cac doan thé...) xdy dung, diéu chinh, bd sung chuin
dau ra va tham gia vao qua trinh dao tao theo chuan dau ra” trong bang sb liéu nay
dugc danh gia c6 mirc do cao nhat (véi X = 2,89).

- Hoat dong thtr 4: “Hoat dong huy dong ngudn lyc tir cac co quan, to chirc va
doanh nghiép st dung sinh vién sau t6t nghiép tham gia vao xay dung, diéu chinh va
b6 sung chuan dau ra va tham gia qua trinh dio tao theo chudn dau ra” trong bang s6
liu nay duoc danh gia c6 murc d6 thip nhat (voi X = 2,63); diéu nay cho thy can ¢
giai phap dé khac phuc han ché trén.

Xem xét cau hoi md trong bang cau hoi nay, két hop véi cac két qua thu dugce tir
phong van sau (trao ddi truc tiép voi mot sd can bd quan 1y tai cac phong ciing nhu cac
khoa chuyén mon tai cac trudng dugc chon lam ddi tuong khao sat) va phuong phap
quan sat, nhan thay c6 nhiéu nguyén nhan dan dén thyc trang trén; nhung nguyén nhan
chu yéu din dén cac han ché vé thyc trang hoat dong phat huy va han ché tac dong cia
moi truong dao tao 1a do cong tac quan ly.

Chinh vi vay Hiéu trudng cla cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan 1y dé nang cao chat luong hoat dong phat huy va han ché
tac dong cua méi trudng dao tao; trong d6 tap trung vao huy dong ngudn luc tir cac co
quan, t0 chtrc va doanh nghiép st dung sinh vién sau tot nghiép tham gia vao xdy
dung, diéu chinh va bd sung chuin diu ra va tham gia qua trinh dao tao theo chuin
dau ra.

2.3.8. Thue trang hoat dong danh gia két qua dao tao

Thuc trang hoat dong vé danh gia két qua dao tao trong ddo tao theo chuan dau ra
clia cac trudng cao dang nghé thuoc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon dugc thé

hién & cac s6 liéu tai Bang 2.8 duéi day.
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Bang 2.8. Mirc d¢ dat dwgc caa

hoat dong vé danh gia két qua dao tao

Cic hoat dong cu thé vé Cac mure do dat dcl:r(_)’c (275 ph}l(eé}llz

danh gia két qua dao tao T | K| TB y | X thir

Hoat dong x4y dung cac tiéu chi danh gia két
qua dao tao (két qua hoc tap tirng mon hoc/
mo6 dun va thi t6t nghiép cia sinh vién) trén | 65 | 96 | 103 | 11 | 2,78 | 2
co s& cu thé hoa chuin dau ra nghé dao tao
da cong bo.

Hoat dong thu thap va xur ly cac thong tin,
cac tiéu chi vé& két qua hoc tap ting mon
hoc/mé dun va thi tot nghiép cta sinh vién | 70 | 98 | 93 | 14 | 2,81 | 1
trén co s¢ van dung cac tiéu chi danh gia két
qua dao tao da xac dinh.

Hoat dong danh gia két qua timg khau va két
qua tong thé cla qua trinh dao tao trén co so 60
so sanh cac ket qua dao tao da dat duoc voi
cac yéu cau cua chudn dau ra nghé dao tao.

97 | 9% | 22 2,71 | 6

Hoat dong tu gidc va tich cuc tham gia cac
hoat dong danh gia trong vé chét luong khoa
dao tao theo chudn dau ra cta cac khoa, bd
mon truc thudc va cac phong chirc nang.

55| 95 | 101 | 24 | 266 | 7

Hoat dong tu giac va tich cuc tham gia va hd
trg cic hoat dong danh gia ngoai vé chat
luong khéa dao tao theo chuan dauraciacac | 57 | 98 | 113 | 7 [ 2,75 5
td chuc, co quan c6 trach nhiém kiém dinh
dao tao.

Hoat dong cua cac don vi va cd nhan trong
truong nhan biét cac thanh tuu, cac kinh
nghiém va xay dung ké hoach d6i méi cac | 62 | 98 | 106 | 9 |2,77| 3
hoat dong dao tao theo chuan diu ra theo két
luan cta to chie kiém dinh.

Hoat dong cia cac don vi va cd nhan trong
truong phat huy thanh qua cia cic mit tot
(cac thanh tyu dao tao) dé tiép tuc duy tri | 56 [ 109 | 98 | 12 |2,76| 4
trong qua trinh dao tao theo chuan dau ra ddi
v6i cac khoa dao tao tiép theo.

Hoat dong cia cac don vi va cd nhan trong
truong thuc hién ddi méi cac hoat dong dao
tao theo chuin dau ra nghé dao tao ddi vai
cac khoa dao tao tiép theo.

54 | 87 | 110 | 24 | 2,62 | 8

Trung binh ciia cac X 2,13
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Céc sb liéu tai Bang 2.8 cho thay:

- Nhin chung hoat dong vé danh gia két qua dio tao cua c&c truong cao dang
nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon trong bang cau héi trén duoc danh
gia & mirc do trung binh, vi gia tri trung binh cua cac trung binh c6 trong s ( X ) dat
duoc 2,73.

- Hoat dong thir 2: “Hoat dong thu thap va xir Iy cac thong tin cac tiéu chi vé két
qua hoc tap timg mon hoc/mé dun va thi tt nghiép cua sinh vién trén co sé van dung
céc tiéu chi danh gia két qua dao tao dd xac dinh” trong bang sb liéu nay duoc danh
gia c6 muc do cao nhat (véi X = 2,81);

- Hoat dong thu 8: “Hoat dong ctia cadc don vi va ca nhan trong truong thuc hién
d6i méi cac hoat dong dao tao theo chuan dau ra nghé dao tao ddi voi cac khoa dao tao
tiép theo” trong bang sb liéu nay duoc ddnh gia c6 mirc do thap nhat (voi X = 2,62);
diéu nay cho thiy cin c6 giai phap dé khic phuc han ché trén.

Xem xét cau hoi md trong bang cau hoi nay, két hop véi cac két qua thu dugce tir
phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s6 can bd quan 1y tai cac trudng duge chon
lam d6i twong khao sat, trong d6 chu yéu 13 truong phong Pam bao chit luong va
truong cac khoa chuyén mon) va phuong phip quan sat, nhan thdy c6 nhiéu nguyén
nhan dan dén thyc trang trén; nhung nguyén nhan chu yéu dan dén cac han ché vé thuc
trang hoat dong danh gia két qua dao tao 1a do cong tic quan 1y cua cac trudng cao
dang nghé.

Chinh vi vay Hiéu trudng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan 1y dé ning cao chat lwong hoat dong danh gia két qua dao
tao; trong do tap trung vao cac hoat dong cia cac don vi va cé nhan trong truong thuc
hién d6i méi cac hoat dong dao tao theo chuin du ra nghé dao tao ddi voi cac khoa
dao tao tiép theo.

2.3.9. Thue trang hoat dong doi méi dio tao sau mdi khoa dao tao

Thuyc trang cac hoat dong nham d6i méi dao tao sau moi khoa dao tao cua cac
truong cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thén duogc thé hién o

cac sb lidu tai Bang 2.9 dudi day.
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Bang 2.9. Mirc d¢ dat dwoc cia hoat dong
doi moi dao tao sau mdi khoa dao tao

Cac mire do dat dwoc (275 phiéu)

Cic hoat dong cu thé vé déi méi dao Y&
tao sau mdi khéa dao tao T|K|TB|CY| X P

thir

Hoat dong thu thap cac thong tin ty danh gia
cua cac cyu sinh vién dang lam viée tai cac
CO quan, to chirc va doanh nghiép vémicdo | 55 | 82 | 118 | 20 | 2,63 7
dat yéu cau vé kién thirc, k¥ nang va thai do
ctia ho theo chuén dau ra.

Hoat dong thu thap va xi 1y cac théng tin
danh gia cua cac to chtic chinh tri, doan thé
va chinh quyén dia phuong d6i véi mic 6 | 52 | 99 | 105 | 19 | 2,67 )
dat yéu cau vé kién thirc, k¥ nang va thai do
clia “sdn pham dao tao” theo chuin dau ra.

Hoat dong thu thap va xur 1y cac thong tin dénh
gia cua co quan quan ly nganh ddi voi mirc do
dat yeu cau vé kién thtrc, k§ ning va thai d6 | 65 | 91 | 112 | 7 |2,78 1
cua “san phdam ddo tgo” nha trudng theo chuan
dau ra.

Hoat dong thu thap va xir Iy cac thong tin tur
co quan, td chtrc va doanh nghiép su dung
sinh vién da tot nghigp ddi voi mic do dat | 45 | 99 | 106 | 25 |2,60| 8
chuan dau ra vé kién thirc cta cuu sinh vién
theo tung vi tri viéc lam.

Hoat dong thu thap va xtr 1y cac thong tin tir
co quan, to chic va doanh nghiép sir dung
sinh vién di tot nghiép ddi voi mic do dat | 48 | 98 | 113 | 16 |2,65| 6
chuan dau ra vé cic k¥ ning cia sinh vién
theo tung vi tri viéc lam.

Hoat dong thu thap va xu 1y cac thong tin tur
co quan, t6 chic va doanh nghiép sir dung
sinh vién da tot nghiép d6i véi mic do dat | 55 | 99 | 106 | 15 |2,71| 4
chuan diu ra vé cac yéu cau thai do caa sinh
vién theo tung vi tri viéc lam.

Hoat dong diéu chinh, bd sung dé hoan thién
ndi dung cua chuan dau ra nghé dio tao theo
y kién ty danh gid ciia cyu sinh vién, coa | 70 | 81 | 103 | 21 |2,73 2
nganh, cua dia phuong va dac biét la cua co
quan, tO chirc va doanh nghiép.

Hoat dong diéu chinh, bo sung chuin dau ra,
cai tién muc tiéu, chuong trinh va gido trinh,
phuong phap va hinh thirc, CSVC&TBDT, | 65 | 90 | 99 | 21 | 2,72 3
mdi truong dao tao va danh gid két qua dao
tao dé ap dung cho cac khoa dio tao tiép theo.

Trung binh ciia cic X 2,68
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Céc sb liéu tai Bang 2.9 cho thiy:

- Nhin chung hoat dong d6i méi dao tao sau mdi khoa ddo tao cia cac truong cao
dang nghé thuoc BO NN&PTNT bi danh gia & mirc d6 trung binh, vi gia trj trung binh
clia cac trung binh ¢6 trong s6 ( X ) chi 14 2,68.

- Hoat dong thir 3: “Hoat dong hoc tap cua sinh vién trong qua trinh dao tao theo
chuén dau ra” trong bang s lidu nay dugc danh gia c6 mirc d cao nhat (véi X = 2,78).

Hoat dong thr 4: “Hoat dong thu thap va xir 1y cac thong tin tir co quan, to chtc
va doanh nghiép str dung sinh vién da tot nghiép d6i voi mirc do dat chuan dau ra vé
kién thirc cta cuu sinh vién theo timg vi tri viéc lam” trong bang sé liéu nay duoc
danh gia c6 mirc do thap nhat (véi X = 2,60).

Xem xét cau hoi md trong bang ciu hoi nay, két hop véi cac két qua thu dugce tir
phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s6 can bd quan 1y tai cac truong duge chon
lam d6i twong khao sat, trong d6 chu yéu 1a truong phong Pam bao chat luong va can
bd phu trach cong tac tu van viéc 1am va quan hé doanh nghiép) va phuong phap quan
sat, nhan thiy c6 nhiéu nguyén nhan din dén thyc trang trén;

Ciing bang cac phuong phép nghién ctru tuwong tu nhu trén, cho thiy co nhiéu
nguyén nhan din dén thyc trang d6; nhung nguyén nhan cha yéu van thudc vé cong
tac quan Iy cua cac truong cao dang nghé.

Nhin téng thé ci 9 hoat dpng dao tao theo chuin dau ra, nhin thay:

- Khong c6 hoat dong nao trong qué trinh dao tao bi danh gid v6i mue do con
yéu; nhung ciing chua c6 hoat dong nao duoc danh gia ¢ muc do tot.

- Cac hoat dong trong qua trinh dao tao dugc danh gid & muc do kha la: hoat
dong tuyén sinh (voi X 1a 3,01), hoat dong hoc tap cua sinh vién (vdi X 1a 3,06); hoat
dong phat huy va han ché tac dong ctia moi truong dao tao (voi X 12 2,76);

- Cac hoat dong trong qua trinh dao tao bi danh gia & mirc d6 trung binh la: hoat
dong diéu chinh, bo sung va coéng bd chuin dau ra (véi X = 2,72); hoat dong phat trién
chuong trinh dao tao (v6i X = 2,74); hoat dong giang day cila giang vién trong qua
trinh dao tao (vi X = 2,70); hoat dong dam bao CSVC&TBDT (véi X = 2,74); hoat
dong danh gia két qua dao tao (v6i X = 2,73); hoat dong ddi méi dao tao sau mdi khoa

dao tao (v6i X = 2,68).
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C6 thé biéu dién két qua danh gia mirc do dat duoc cac hoat dong trong qua trinh
dao tao theo chuin dau ra cua céc trudong cao dang nghé thuéc B6 NN&PTNT bang

biéu d6 dudi day:

3.06

3.01

2,68

. Mirc dj kha

|:| Miic d TB

> Hoat dong
HD HD ®HP HP HP HP HDP HP HD
231 232 233 234 235 236 237 238 239

Biéu dd 2.1. Két qua danh gia mirc d9 dat dwoc ciia cic hoat dong

trong qua trinh dao tao theo CPR tai cac trweong CPN thugc B NN&PTNT

2.4. THUC TRANG QUAN LY PAO TAO THEO CHUAN PAU RA CUA CAC TRUONG
CAO PANG NGHE THUQC BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON
Xu ly 185 bo phiéu Xin y kién vé thuc trang quan 1y dao tao theo chuan dau ra tai
cac trudng cao dang nghé thudc B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon da tra 10i du
cac cau hoi trong s6 200 phiéu phat ra, co cac két qua dudi day.
2.4.1. Thue trang quén ly hoat dong diéu chinh, b sung va cong bo chuin dau ra
Thuec trang quan 1y hoat dong diéu chinh, bd sung va cong bd chuan dau ra trong
quan 1y dio tao theo chuan dau ra cia cac truong cao dang nghé thuéc Bo Nong

nghiép va Phét trién nong thon dugc thé hién & cac sb lidu trong bang 2.10 dudi day.
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Bang 2.10. Mirc d9 dat dwoe vé quén 1y

hoat dong dieu chinh, bo sung va cong bo chuan dau ra

Cac mirc do dat dwoc (185 phiéu)

Cac hoat dong quin ly cu théﬁ vé Qi‘éu XE
chinh, bo sung va cong bo chuandaura| T | K | TB | CY | X p

thir

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong
diéu chinh, bo sung va cong bd chudn daura | 45 | 59 | 73 8 |2,76 4
trude khi trién khai khoa dao tao.

T6 chirc, chi dao thanh 1ap Ban diéu chinh,
bd sung va cong bd chuin dau ra theo quy
dinh tai cong van s6 2196/BGDDPT-GDPH
ngay 22/4/2010 cia Bo GD&DT.

47 | 59 | 63 | 16 |2,74| 5

Té chire, chi dao Ban diéu chinh, bd sung va
cong bd chuan dau ra hop dé théng nhat muc
tiéu, nhiém vu thu thap thong tin, diéu chinh,
b sung chuan dau ra cac nghé dao tao.

35| 65 | 61 | 24 |[260| 8

T4 chire, chi dao cac khoa hoi thao lay ¥ kién
cua cac nha quan ly, nha khoa hoc, giang
vién, nha tuyén dung lao dong,. .., dé du théo
van ban diéu chinh va b6 sung CDR.

37160 | 60 | 28 |257| 9

T6 chirc, chi dao cac khoa hoan thién dy
thao diéu chinh va bd sung chuan dau ra trén
co s& phan tich ¥ kién phan hdi di nhén
duogc va bao cao Hoi dong KH&PT trudng.

44 | 71 | 65 5 283 3

T6 chic, chi dao Hoi dong KH&DT
truong hoi thao lay ¥ kién dong gop cho
vin ban du thao diéu chinh, bo sung chuan
dau ra dé trinh hiéu truong ky ban hanh.

51 | 59 | 71 4 12,85 2

Tb chire, chi dao Ban diéu chinh, b6 sung va
cong bd chuan dau ra ciing cac ndi dung diéu
chinh va bd sung trén Website va cac
phuong tién thong tin khac.

62 | 51 | 59 | 13 | 2,88 1

T chire, chi dao cic don vi chiic ning
diéu chinh va b sung dinh ky CBR cho
phu hop v6i yéu cau thyc tién, su phat| 48 | 54 | 64 | 19 | 2,71 7
trién cia KH&CN va dap tng nhu ciu st
dung lao dong cua xa hoi.

Thuong xuyén kiém tra va danh giad cac
hoat dong diéu chinh, b6 sung va cong bd
chuan dau ra nghé dao tao dé kip thoi c6 | 50 | 51 | 67 | 17 |2,72| 6
cac quyét dinh quan 1y nham phat huy mit
tbt, udn nan céc léch lac va xir 1y sai pham.

Trung binh ciia ciac X 2,74
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Céc sb liéu tai Bang 2.10 cho théy:

- Nhin chung hoat dong quan 1y diéu chinh, b6 sung va céng bd chuan dau ra
trong dao tao theo chuin dau ra cta cac truong cao dang nghé thuéc B6 Nong nghiép
va Phat trién nong thon dugc dénh gia & mirc d6 trung binh, vi gia tri trung binh cta
cac trung binh c6 trong s6 (X ) 1a 2,74.

- Hoat dong quan 1y tht 7: “T6 chtec, chi dao Ban diéu chinh, bd sung va cong bd
chuén dau ra ciing cc ndi dung diéu chinh va bd sung trén Website va cac phuong tién
thdng tin khac” trong bang sb liéu nay dugc danh gid c6 muc do cao nhit (voi X =
2,88);

- Hoat dong quan 1y thir 4: “T6 chirc, chi dao cac khoa hoi thao iy ¥ kién cta cac
nha quan 1y, nha khoa hoc, giang vién, nha tuyén dung lao dong,... dé du thao vin ban
diéu chinh va b sung chuin dau ra.” trong bang s6 liéu ndy duoc danh gia c6 muc do
thip nhit (voi X = 2,57); diéu nay cho thdy can co giai phap dé khiac phuc han ché
trén.

Nhiing thong tin thu dugc sau khi xem xét cau hoi md trong bang cau hoi, két
hop véi cac két qua thu duogc tir phong van sau (trao dbi truc tiép véi mot s6 can bod
quan 1y dao tao tai cac truong duoc chon lam ddi twong khao sat) va phuong phéap
quan sat, nhan thiy c6 nhiéu nguyén nhan dan dén cac khé khin, bat cip va cac han
ché vé thuc trang quan ly hoat dong diéu chinh, bd sung va cong bd chuan dau ra;
nhung nguyén nhan chi yéu thudc vé cong tac quan 1y cta cac trudng cao ding nghé.

Chinh vi vay Hiéu trudng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan 1y dé thao g& kho khin va khic phuc cac bat cap ddi véi
thuc trang cac hoat dong quan 1y néu trén.

2.4.2. Thue trang quan ly hoat dong phit trién chwong trinh dao tao

Thuc trang quan 1y hoat dong phat trién chwong trinh dio tao theo chuan dau ra
clia cac trudng cao dang nghé thuoc B Nong nghiép va Phat trién nong thon duoc thé

hién & cac s6 liéu trong bang 2.11 dudi day.
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Bang 2.11. Mitc d9 dat dwoc vé quan ly phat trién chwong trinh dao tao

TT

Cic hoat dong quan 1y cu thé vé
phat trién chwong trinh dao tao

T

K

B

Cac mirc do dat dwoc (185 ph

CY

X

iéu)
Xep
thir

Thiét lap ké hoach trién khai cac hoat dong
nhim hoan thién chuong trinh dao tao theo
chuén diu ra cta khoa dao tao.

49

66

56

14

2,81

T6 chuc, chi dao viéc thanh 1ap Ban phat
trién chuong trinh dao tao tai cac khoa dé
thuc hién hoan thién chuong trinh nghé
dao tao theo chuén dau ra di cong bd.

44

S7

77

2,75

T6 chirc va chi dao Ban phat trién chuong
trinh ddo tao dy thao va thim dinh van ban
diéu chinh va b6 sung chuong trinh dio tao
pht hop véi cac yéu cau vé kién thirc, ki
ning, thai d¢ trong CDR di cong bd.

50

48

79

2,76

T6 chuc, chi dao thanh 14p Ban phat trién
chuong trinh chi tiét mén hoc/mé dun cia
cac khoa dé hoan thién cac chuong trinh chi
tiét trén co s& chuong trinh dao tao da co.

39

64

75

2,73

T6 chirc, chi dao Ban phat trién chuong
trinh chi tiét diéu chinh, bd sung muc tiéu
ctia mdi mén hoc/md dun gin véi cac yéu
cau ctia chuan dau ra da cong bd.

42

53

66

24

2,61

T chie, chi dao Ban phat trién chuong trinh
chi tiét diéu chinh, bo sung noi dung,
phuong phép va hinh thirc t6 chirc mdi mén
hoc/mé dun theo yéu cau cta chuan dau ra.

40

61

75

2,71

Tb chie, chi dao Ban phat trién chuong trinh
chi tiét diéu chinh, bd sung phuong tién va
diéu kién day hoc mdi mén hoc/md dun theo
yéu cau ciia chuan dau ra da cong bo.

47

95

68

15

2,72

T6 chtc, chi dao Ban phat trién chuong
trinh chi tiét diéu chinh, bd sung phuong
thirc kiém tra danh gia hoc tip mdi mon
hoc/ mé dun theo yéu cau ciia CDR.

o1

45

79

10

2,74

Thuong xuyén kiém tra va danh gia cac
hoat dong phat trién chuong trinh ddo tao
va chuong trinh chi tiét dé kip thoi c6 cac
quyét dinh quan 1y nham phat huy mat tot,
udn nan 1éch lac va xtr 1y sai pham.

95

49

65

16

2,77

Trung binh ciia cic X

2,73
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Céc sb liéu tai Bang 2.11 cho théy:

- Nhin chung quan 1y hoat dong phat trién chuong trinh dao tao theo chuan dau ra
clia cac truong cao dang nghé thudoc Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon duoc
danh gid & mac do trung binh, vi gid tri trung binh cta cac trung binh c6 trong s6 ( X )
dat duogc la 2,73.

- Hoat dong quan 1y 1: “Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong nham phat
trién chwong trinh ddo tao theo chuin dau ra cua khoa dio tao” trong bang s liéu nay
dugc danh gid c6 mirc d6 cao nhat (voi X = 2,81);

- Hoat dong quan 1y thit 5: “T6 chirc, chi dao Ban phat trién chuong trinh chi tiét
diéu chinh, bd sung muc tiéu ctia mdi mén hoc mé dun gin véi cac yéu cau cua chuin
dau ra di cong bd” trong bang sb liéu nay duoc danh gia c6 mic do thap nhat (véi X
= 2,61); diéu nay cho thiy can c6 giai phap dé khic phuc han ché trén.

Nhiing thong tin thu dugc sau khi xem xét cdu hoi mé trong bang cau hoi, két
hop véi cac két qua thu dugc tir phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s6 can bo
quan 1y 1a trudong cac khoa chuyén mén tai cac truong dugc chon lam ddi twong khao
sat) va phuong phap quan sat, nhan thay c6 nhiéu nguyén nhan din dén cac kho khan,
bat cap va cac han ché vé thuc trang hoat dong phat trién chuong trinh dao tao; nhung
nguyén nhan chu yéu thudc vé cong tac quan 1y ctia cac truong cao dang nghé.

Chinh vi vay Hiéu truéng cta cic trudong cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon can phai co giai phap quan 1y dé thao g& kho khin va khic
phuc céc bat cap ddi voi thuc trang quan 1y cac hoat dong néu trén; trong do tip trung
vao to chirc, chi dao Ban phat trién chuong trinh chi tiét diéu chinh, bd sung muc tiéu,
ndi dung, phuong phap day hoc cia mdi mén hoc/ md dun gin vdi cac yéu cau cia
chuan dau ra di cong bo.

2.4.3. Thue trang quan Iy hoat dong tuyén sinh

Thuyc trang quan 1y hoat dong tuyén sinh trong d4o tao theo chuan dau ra cua cac
truong cao dang nghé thuéc Bé Nong nghiép va Phat trién nong thon duogc thé hién &

cac s6 lidu trong bang 2.12 dudi day.
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Bang 2.12. Mitc d9 dat dwoc vé quan Iy hoat dong tuyén sinh

TT

Cic hoat dong quan 1y cu thé
veé tuyén sinh

Cac mirc do dat dwoc (185 phiéu)

T

K

B

CY

X

Xep
thir

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong
tuyén sinh ciia khoa dao tao theo cac
phuong thic da dugc nha truong lua chon
theo quy dinh trong quy ché tuyén sinh.

70

63

50

3,09

To chire, chi dao xac dinh chi tiéu dao tao
trén co s nhu cau xa hoi; pht hop ning luc
dao tao, voi quy hoach phat trién ngué)n nhan
luc va theo quy dinh cta cap trén.

60

81

40

3,06

T6 chirc, chi dao hoat dong quang ba chi
tiéu xét tuyén (tuyén thang, cir tuyén) va
thi tuyén theo quy dinh trén cic phuong
tién thong tin dai chiing va cia truong.

59

75

45

3,01

T6 chirc, chi dao xét tuyén hodc thi tuyén
hodc két hop giita xét tuyén va thi tuyén;
coi thi, chdm thi, xac dinh va thong bao
diém chuan hoic céc tiéu chi xét tuyén.

69

76

35

3,13

T6 chirc, chi dao thong bao trang tuyén va
giri gidy triéu tap dén céc thi sinh di tring
tuyén theo quy dinh vé hd so thi cao ding
clia cac co quan quan 1y cap trén.

79

78

28

3,28

Tb chure, chi dao cac hoat dong don tiép,
thu nhan hd so sinh vién moi nhép truong,
gitp d& ho noi 4n, chd o, bién ché 16p hoc
va tao diéu kién ban dau cho sinh vién moi

75

77

31

3,22

T6 chiic, chi dao hoat dong thong bao cho sinh
vién chirc nang, nhiém vy, co cAu 6 chic, quy
mo, chit lugng dao tao va nghién ctru khoa
hoc, CSVC&TBDT, moi truong dao tao.

63

78

39

3,08

T6 chire, chi dao cac khoa td chuc cho
CBQL, giang vién, can bd ¢d van hoc tap
gip g sinh vién; phd bién quy ché dao tao,
ndi quy, va dic biét 1a chuan dau ra nghé
dao tao.

68

64

45

3,04

Thudng xuyén kiém tra, danh gia cac hoat
dong tuyén sinh dau khoa hoc dé co cac
quyét dinh quan 1y nham phét huy cac mat
tbt, udn nan léch lac va xir 1y cac sai pham.

65

66

47

3,02

Trung binh ciia cic X

3,10
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Céc sb liéu tai Bang 2.12 cho théy:

- Nhin chung cac hoat dong quan 1y tuyén sinh cua cac trudng cao dang nghé
thudc B Nong nghiép va Phat trién noéng thon trong bang cau hoi trén duoc danh gia
& murc kha, vi gia tri trung binh ciia cac trung binh c6 trong s6 ( X ) dat téi 3,10.

- Hoat dong quan 1y thtr 5: “Té chirc, chi dao thong béo trung tuyén va giri gidy
triéu tap dén cac thi sinh di trang tuyén theo quy dinh vé hd so thi cao ding ciia cac co
quan quan 1y cip trén” trong bang sb liéu nay duoc danh gia c6 mirc do cao nhét (v6i
X =3,28);

- Hoat dong quan 1y thir 3: “To chirc, chi dao hoat dong quang ba chi tidu xét
tuyén (tuyén thang, ctr tuyén) va thi tuyén theo quy dinh trén cac phuong tién thong tin
dai chung va cila trudng” trong bang so liéu ndy duoc danh gia c6 mirc do thap nhat
(véi X =3,01); diéu nay cho thay can c6 giai phap dé thao g& cac kho khin va khac
phuc céc han ché trén.

Nhiing thong tin thu dugc sau khi xem xét cdu hoi mo trong bang cau hoi, két
hop véi cac két qua thu dugc tir phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s6 can bo
quan 1y cong tac tuyén sinh tai cac truong dugc chon lam dbi twong khao sat) va
phuong phap quan sat da chi ra: ¢6 nhiéu nguyén nhan din dén cac kho khan, bat cap
va cac han ché vé thuc trang quan 1y hoat dong tuyén sinh; nhung nguyén nhan chu
yéu thudc vé cong tac quan 1y cua cac trudng cao dang nghé.

Chinh vi vay Hiéu trudng cia cac truong cao diang nghé thudc Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon can xem xét dé phat huy cac hoat dong ¢ két qua tot va cai
tién nhitng hoat dong con han ché dé giir vimg va nang cao chat luong va hiéu qua
quan 1y hoat dong tuyén sinh.

2.4.4. Thuc trang quan ly hoat dong giing day cta giing vién trong qua
trinh dao tao

Thuc trang quan ly hoat dong giang day cua giang Vién trong qua trinh dao tao
theo chuan dau ra cua cac truong cao dang nghé thuéc Bo Nong nghiép va Phat trién

néng thén duge thé hién & cac s6 lidu trong bang 2.13 dudi day.
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Bang 2.13. Mirc d9 dat dwoe vé quén 1y

hoat dong giing day cua gidng vién trong qua trinh dao tao

TT

Cac hoat dong quan 1y cu thé vé hoat
dong giang day cua giing vién trong
qua trinh dao tao

Cac mirc do dat dwoc (185 phiéu)

T

K

B

CY

X

Xeép
thu

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong
cua giang vién dugc phan cong giang day
cac mén hoc/ mo dun trong qué trinh trién
khai khoa dao tao.

55

43

78

2,78

To chure, chi dao giang vién giang day cac
mon hoc/mo dun lya chon gido trinh, hoan
thién gido trinh da c6 hodc bién soan giao
trinh méi, suwu tam tai liéu tham khao.

42

58

72

13

2,70

Tb chtre, chi dao thanh lap va hop cac Héi
déng tham dinh gido trinh méi va Hoi
dong nghiém thu gido trinh mai dé trinh ky
quyét dinh ban hanh sir dung trong dao tao.

51

49

69

16

2,73

T6 chuc, chi dao giang vién soan ké hoach
giang day (gi4o 4n) theo chuong trinh chi tiét
mon hoc/ mé dun ma giang vién dam nhan
trong qua trinh trién khai khoa do tao.

39

52

79

15

2,62

T6 chiic, chi dao giang vién giang day 1y
thuyét, thuc hanh theo ké hoach giang day
(gido &n) mdn hoc/md dun ma ho da dam
nhén trong trién khai qua trinh khoa dao tao.

46

43

85

11

2,67

T chirc, chi dao giang vién hudng dan
sinh vién thyuc tip nghé nghiép tai cac co
quan, to chirc va doanh nghiép theo ké
hoach cua khoa dao tao da co.

38

95

78

14

2,63

T6 chic, chi dao giang vién kiém tra, danh
gia két qua hoc tap cla sinh vién trong qua
trinh hoc tap va sau khi két thac mon hoc/
mO dun trong qua trinh day hoc.

45

60

68

12

2,75

T chirc, chi dao giang vién nghién ctu
khoa hoc va ung dung ciac thanh qua
nghién ctu KH&CN vao giang day trong
qué trinh trién khai khoa dao tao.

35

66

74

10

2,68

Thuong xuyén kiém tra, ddnh gia cac hoat
dong giang day cua giang vién dé co quyét
dinh quéan 1y nhdm phét huy cac mit tt, uén
nan nhimg 1éch lac va xt 1y cac sai pham.

36

59

82

2,66

Trung binh ciia cic X

2,69
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Céc s6 liéu tai Bang 2.13 cho thay:

- Nhin chung quan 1y hoat dong gidng day cua giang vién trong dao tao theo
chuan dau ra cua cac truong cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phét trién nong
thon dugc danh gida & mirc do trung binh, vi gid tri trung binh cua cac trung binh co
trong s6 ( X ) chi dat 2,69.

- Hoat dong quan 1y thi 1: “Thiét 1ap ké hoach quan 1y cac hoat dong cua giang
vién duogc phan cong giang day cdc mon hoc/ mé dun trong qua trinh trién khai khoa
dao tao.” trong bang sb liéu nay duoc danh gia c6 muc do cao nhat (véi X = 2,78).

- Hoat dong quan 1y tht 4: “T6 chirc, chi dao giang vién soan ké hoach giang day
(gido &n) theo chuong trinh chi tiét mon hoc/mé dun ma giang vién dam nhan trong
qua trinh trién khai khéa ddo tao” trong bang sb liéu nay duoc danh gia c6 muc do
thap nhat (véi X = 2,62).

Nhiing thong tin thu dugc sau khi xem xét cdu hoi mé trong bang cau hoi, két
hop véi cac két qua thu dugc tir phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s6 can bo
quan ly dao tao & phong dao tao va trudng cac khoa chuyén mon tai cac truong dugc
chon 1am ddi tuwong khao sat) va phuong phap quan sat cho thdy: c6 nhiéu nguyén
nhan dan dén cac kho khan, bat cap va cac han ché vé thuc trang quan 1y hoat dong
giang day cua giang vién, nhung nguyén nhan chu yéu thudc vé cong tac quan Iy cia
cac trudong cao dang nghé.

Chinh vi vay Hiéu truéng cla cac trudng cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép va
Phét trién nong thon can phai co giai phap quan 1y dé thao g& khé khin va khic phuc
cac bt cap ddi véi thuce trang cac hoat dong quan 1y néu trén; trong do6 tap trung vao to
chure, chi dao giang vién soan ké hoach giang day (gido 4n) theo chwong trinh chi tiét
mon hoc/moé dun ma giang vién dam nhan trong qua trinh trién khai khoa dio tao.

2.4.5. Thuc trang quéan ly hoat dong hoc tap cia sinh vién trong qua trinh
dao tao

Thuc trang quan 1y hoat dong hoc tap cuia sinh vién trong qué trinh dao tao theo
chuan dau ra cua cac truong cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat trién nong

thon duoc thé hién ¢ cac sd liéu trong bang 2.14 dudi day.



92

Bang 2.14. Mirc d9 dat dwoc vé quan 1y hoat dong

hgc tap cia sinh vién trong qua trinh dao tao

TT

Cac hoat dong quan 1y cu thé hoc tap
cuia sinh vién trong qua trinh dao tao

Cac mirc do dat dwoce (185 phiéu)

T

K

B

CY

X

Xeép
thir

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong
hoc tdp va céc hoat dong bd trg cho hoat
dong hoc tap cua sinh vién trong qué trinh
d4o tao theo chuan dau ra.

83

58

42

3,20

T6 chire, chi dao sinh vién thiét 1ap ké hoach
hoc tip ca nhan d6i v6i moén hoc/ mé dun
theo hoc ky, nam hoc va khéa hoc phu hop
v6i ké hoach khoa hoc cua truong.

80

54

45

3,12

T chure, chi dao sinh vién hoc tap cac gio ly
thuyét d6i v6i mdi mén hoc/ mé dun trong
chuong trinh dao tao theo ding cac quy dinh
trong quy ché dao tao.

54

66

63

2,93

TO chtrc va chi dao sinh vién thuc hanh tai
phong thi nghiém hodc phong thuc hanh dbi
v6i mdi mon hoc/mo dun trong chwong trinh
dao tao dé rén luyén cic ky niang va hinh
thanh thai do theo yéu cau cta chuin dau ra.

72

53

55

3,04

To chirc, chi dao sinh vién tu hoc tai thu vién,
phong thi nghiém, thuc hanh, ky tic xa hoac
nha riéng dé tich liy kién thuc, rén luyén k¥
nang va hinh thanh thai d¢ theo CBR.

37

56

79

13

2,63

T6 chirc, chi dao sinh vién thuc tap nghé
nghiép tai cic co quan, to chirc va doanh
nghi¢p theo ké hoach dao tao dé dat t6i yéu cau
nang luc, k¥ nang va thai d6 theo CBR.

75

45

56

3,01

T6 chie, chi dao sinh vién nghién clu
KH&CN, tham gia hoi thi sing tao nghé
nghiép ctia truong, nganh va qudc té dé bo trg
kién thirc, k§ nang va thai d¢ theo CDR.

45

77

62

2,90

T6 chirc, chi dao sinh vién tu danh gia vé két
qua hoc tdp, rén luyén cua ban than theo cac
tiéu chi da xac dinh trong CBR khoéa dao tao
da duoc cong bd.

64

67

50

3,03

Thuong xuyén kiém tra, danh gid céc hoat
dong hoc tap cua sinh vién dé co quyét dinh
quan 1y nham phat huy cac mat tot, uén nan
nhiing 1€ch lac va xtr 1y sai pham.

67

82

31

3,14

Trung binh ciia cac X

3,00




93

Céc sb liéu tai Bang 2.14 cho théy:

- Nhin chung quan 1y hoat dong hoc tap cia sinh vién cia cac trudng cao dang
nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon trong bang cau héi trén duoc danh
gia & mirc d6 khd, vi gid tri trung binh cta cac trung binh ¢6 trong sé ( X ) chi 1a 3,00.

- Hoat dong quan 1y thtr 1: “Thiét 14p ké hoach quan 1y cac hoat dong hoc tip va
cac hoat dong bo tro cho hoat dong hoc tap cua sinh vién trong qué trinh dao tao theo
chuan dau ra” trong bang sé liéu nay duoc dénh gia c6 mirc do cao nhat (véi X =
3,20);

- Hoat dong quan ly thir 4: “T6 chire, chi dao sinh vién tu hoc tai thu vién, phong
thi nghiém, thyc hanh, ky tic xa hodc nha riéng dé tich Ity kién thire, rén luyén k¥
nang va hinh thanh thai d6 theo chuan dau ra” trong bang sb liéu nay duoc danh gia co
mitc d thap nhat (voi X = 2,63); diéu nay cho thay can c6 giai phap dé khic phuc
han ché trén.

Nhiing thong tin thu dugc sau khi xem xét cdu hoi mo trong bang cau hoi, két
hop véi cac két qua thu duoc tir phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s can bo
quan 1y coéng tac sinh vién ciing nhu mét sd gido vién chi nhiém 10p tai cac trudng
dugc chon lam dbi twong khao sat) va phuong phap quan sat, nhan thdy c6 nhiéu
nguyén nhan dan dén céac kho khan, bt cap va céac han ché vé thuc trang quan ly hoat
dong hoc tip cta sinh vién; nhung nguyén nhan chii yéu thudc vé cong tac quan Iy cta
cac truong cao dang nghé.

Chinh vi vay Hiéu truéng cta cic trudong cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon can xem xét dé phat huy cac hoat dong c6 két qua tbt va cai
tién nhitng hoat dong con han ché dé giir viing va nang cao chat luong quan 1y hoat
dong hoc tap cua sinh vién.

2.4.6. Thuc trang quan 1y hoat déng dam bao co s& vat chit va thiét bi dao tao

Thuc trang quan 1y hoat dong dam bao CSVC&TBPT trong dao tao theo chuin
dau ra cua cac truong cao dang nghé thudc B Nong nghiép va Phat trién néng thon

dugc thé hién & cac s6 liéu trong bang 2.15 dudi day.
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Bang 2.15. Mirc d9 dat dwoe vé quan 1y

hoat dong vé dam bio co sé vat chat va thiét bi dao tao

TT

Cic hoat dong quan 1y cu thé vé
diam bao CSVC&TBDT

Cac mirc do dat dwoc (185 phiéu)

T

K

B

CY

X

Xep
thir

Thiét lap ké hoach trién khai cac hoat dong
dam bao co s& vat chit va thiét bi dao tao
phuc vu cho quan ly, giang day va hoc tap
cua khoa dao tao.

45

56

71

13

2,12

T6 chuc, chi dao cac phong chic nang,
khoa hodc t6 bd mon xac dinh nhu cau st
dung kinh phi, CSVC&TBDT phuc vu
quan ly, giang day va hoc ta.p

o1

59

65

10

2,82

Td chue, chi dao cac hoat dong danh gia
thyc trang vé kinh phi, s6 lwong va chat
lugng CSVC&TBDT so voi nhu cau si
dung trong quan ly, gidng day va hoc tap.

48

55

73

2,77

T6 chc, chi dao hoat dong huy dong ngudn
luc vat chat tir ngan sach, su dau tu cla cac
t6 chirc, ca nhan; hoc phi, 1& phi tuyén sinh;
hop tic dao tao, KH&CN san xuat, kinh
doanh va dich vu; tai trg, vién tro.

39

63

67

16

2,68

Tb chue, chi dao cac hoat dong xay dung
c4c nha xuong, du tro va mua sim TBDT
phuc vu quan ly, gidng day va hoc tap dap
{rmg yéu cau dao tao theo chuan dau ra.

49

59

70

2,81

T6 chirc, chi dao hoat dong huéng dan tinh
nang, tiac dung, cach thiac van hanh
CSVC&TBDT vao hoat dong quan ly, giang
day va hoc tap trong qua trinh dao tao.

37

95

84

2,65

Tb chire, chi dao giang vién, sinh vién va cia
Cic phong chitc nang bao quan, thanh ly
CSVC&TBDT theo dung quy chudn k¥ thuat
va quy dinh quan ly tai san ctia Nha nudc.

41

62

74

2,74

T chtrc, chi dao hoat dong phat trién vé 86
luong, co ciu, chat lugng CSVC&TBDT
theo hudng chuan hoa va hién dai hoa phi
hop voi yéu cu dao tao theo chuan dau ra.

50

41

70

24

2,63

Thuong xuyén kiém tra, danh gia cac hoat
dong vé dam bao CSVC&TBDT dé cb cac
quyét dinh quan 1y nham phéat huy mat tt,
udn nan nhimg léch lac va xtr Iy cac sai pham.

53

44

73

15

2,73

Trung binh ciia cic X

2,73
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Céc sb liéu tai Bang 2.15 cho théy:

- Nhin chung quan 1y hoat dong vé dam bao CSVC&TBDT clia cic trudng cao
dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon trong bang cdu hoi trén chi
dugce danh gid & mac d6 trung binh, vi gia tri trung binh cua cac trung binh ¢6 trong sd
(X) chila2,73.

- Hoat dong quan 1y thir 2: “T6 chirc, chi dao cac phong chirc nang, khoa hoic to
b mon xéac dinh nhu cau st dung kinh phi, CSVC&TBDT phuc vu quén 1y, giang day
va hoc tap” trong bang sd liéu nay duoc danh gia c6 muc d6 cao nhat (véi X = 2,82);

- Hoat dong quan 1y thir 8: “To chirc, chi dao hoat dong phat trién vé s6 lugng, co
ciu, cht luong CSVC&TBDT theo hudng chuin hoa va hién dai hoa phu hop voi yéu
ciu dao tao theo chuan dau ra” trong bang sé liéu nay duoc danh gia c6 mic do thip
nhat (v6i X =2,63); diéu nay cho thay can cé giai phap dé khic phuc han ché trén.

Nhiing thong tin thu dugc sau khi xem xét cdu hoi mé trong bang cau hoi, két
hop véi cac két qua thu dugc tir phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s6 can bo
quan 1y thiét bi, quan 1y co s& vat chat ciing nhu trudng cac khoa chuyén mén tai cac
truong dugc chon lam d6i twgng khao sat) va phuong phap quan sat, chi ra: c6 nhiéu
nguyén nhan dan dén cac kho khan, bat cap va cac han ché vé thuc trang quan ly hoat
dong vé dam bao CSVC&TBDT trong dio tao theo chuan dau ra; nhung nguyén nhan
chu yéu thudc vé cong tic quan Iy hoat dong nay cia cac trudng cao dang nghé.

Chinh vi vay Hiéu trudng cia cac truong cao diang nghé thudc Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon can phai co giai phap quan 1y dé thao g& kho khin va khic
phuc cac bat cap dbi vdi thuc trang cac hoat dong quan 1y néu trén; trong do tap trung
vao t6 chie, chi dao hoat dong phat trién vé sb lugng, co cAu, chét lugng
CSVC&TBDT theo hudng chuan hoéa va hién dai héa phu hop véi yéu cau dio tao
theo chuan dau ra.

2.4.7. Thuc trang quan 1y hoat dong phat huy va han ché tic dong ciia moi
truong dao tao

Thuc trang quan 1y hoat dong phat huy va han ché tac dong clia moi trudong dao
tao trong dao tao theo chuan dau ra cta cac truong cao dang nghé thudéc Bo Nong

nghiép va Phat trién nong thon duoc thé hién ¢ cac sb lidu trong bang 2.16 dudi day.
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Bang 2.16. Mirc d9 dat dwoc vé quan 1y hoat dong

phat huy va han ché tac dong ciia moi truong dao tao

TT

Cac hoat dong quan ly cu t’hé vé hoat
dong phat huy va han cheé tac dong
cua moéi trwong dao tao

Cac mirc do dat dwogc (185 phiéu)

T

K

B

CY

X

Xép
thtr

Thiét 1ap k€ hoach trién khai cac hoat dong
tao dung mdi truong thuén lgi phat huy thé
manh va han ché céc7bét‘ thuan cta moi
truong dao tao theo chuan dau ra.

60

50

70

2,89

To6 chire, chi dao hoat dong xay du’ng moi
truong van héa voi hé thdng nhitng niém tin,
gia tri, chuan myc xt su, ky vong, théi quen,
truyén thong va thuong hiéu ciia trudng,

53

44

73

15

2,73

T6 chirc, chi dao hoat dong tao dung mdi
trLrO’ng phap ly cong khai, minh bach, moi
nguorl quén 1y va bi quan ly dong thuan vava
nd lyc thyuc hién dao tao theo chuan dau ra.

45

56

70

14

2,71

TS chuce, chi dao viéc huy dong moi luc
luong gido duc va ddo tao trong truong dé
xay dung, diéu chinh, b6 sung chuin dau
ra va tham gia vao qué trinh dao tao theo
chuin du ra.

53

62

68

2,90

T6 chire, chi dao viée huy dong nguodn lyc tir
cac co quan, to chirc, doanh nghlep va Cac
cyu sinh vién tham gia vao xay dung, diéu
chinh, b6 sung chuan dau ra va tham gia qua
trinh dao tao.

95

35

71

24

2,65

T6 churc, chi dao hoat dong lién két va hop
tac voi cac co s¢ dao tao khac ¢ trong va
ngoai nudc de gop y xay dung, diéu chinh,
bd sung chuin dau ra va tham gia trién
khai qua trinh ddo tao theo chuan dau ra.

37

58

81

2,66

Tb chirc, chi dao cac hoat dong tranh thu sy
lanh dao va quan 1y cuia Nganh va chinh
quyén dia phuong dé gop ¥, phé duyét chuén
dau ra va gitip d& trudng trong trién khai qua
trinh dao tao.

47

66

70

2,85

To chue, chi dao cac hoat dong nham han
ché cac tac dong bat thuan tor moi trudng
tu nhién va xa hoi d6i v6i qua trinh dao tao
theo chuén dau ra ciia nha trudng.

43

56

71

15

2,69

Thudng xuyén kiém tra, danh gia cac hoat
dong tao dyng moi truong dao tao dé ¢
quyét dinh quan Iy nham phat huy mat tot,
udn nin 1éch lac va xir 1y cac sai pham.

o1

44

77

13

2,72

Trung binh ciia ciac X

2,76
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Céc s liéu tai Bang 2.16 cho théy:

- Nhin chung quéan Iy hoat dong phat huy va han ché tic dong ctia méi trudng dio
tao clia cac trudng cao dang nghé thuéc Bo Nong nghiép va Phét trién néng thon trong
bang cau hoi trén chi dugc danh gia & muc do kha, vi gia tri trung binh ctua céc trung
binh ¢6 trong s ( X ) chi dat 2,76.

- Hoat dong quan 1y thu 4: “T6 chire, chi dao viéc huy dong moi luc Iugng gido
duc va dao tao trong trudng dé xay dung, diéu chinh, bd sung chuin dau ra va tham gia
vao qué trinh ddo tao theo chudn du ra” trong bang sb liéu nay dugc danh gia c6 mic
d6 cao nhat (véi X = 2,90);

- Hoat dong quan 1y thir 5: “T6 chtrc, chi dao viée huy dong ngudn luc tir cac co
quan, to chtrc, doanh nghiép va cac cuu sinh vién tham gia vao xay dung, diéu chinh,
bo sung chuan dau ra va tham gia qué trinh ddo tao” trong bang sd lidu nay duoc danh
gia c6 mirc d6 thap nhéat (véi X = 2,65); diéu nay cho thiy cac truong cao dang nghé
can ¢ giai phap dé khac phuc han ché trén.

Nhitng thong tin thu duoc sau khi xem xét ciu hoi md trong bang cau hoi, két
hop véi cac két qua thu duogc tir phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s6 can bd
quan ly tai cdc phong chitc nang ciling nhu cac khoa chuyén mon tai cac truong dugc
chon 1am ddi twong khao sat) va phuong phap quan sat nhin thiy: c6 nhiéu nguyén
nhan dan dén cac kho khan, bat cap va cac han ché vé thuc trang quan 1y hoat dong
phat huy va han ché tic dong ctia méi truong dao tao; nhung nguyén nhan chu yéu
thudc vé cong tac quan 1y.

Chinh vi vay Hiéu trudng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan 1y dé thao g& kho khin va khic phuc cac bat cap ddi véi
thuc trang cac hoat dong quan 1y néu trén; trong d6 tap trung vao to chire, chi dao viée
huy dong ngudn lic tir cac co quan, t6 chirc va doanh nghiép tham gia vao xay dung,
diéu chinh, b6 sung chuan dau ra va tham gia qué trinh ddo tao.

2.4.8. Thue trang quan ly hoat dong danh gia két qua dao tao

Thuyc trang quan 1y hoat dong danh gia két qua dao tao theo chuan dau ra cia cac
truong cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon duoc thé hién &

cac sb lidu trong bang 2.17 dudi day.
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Bang 2.17. Mirc d9 dat dwoe vé quén ly

hoat dong danh gia két qua dao tao

TT

Cic hoat ddng quén 1y cu thé vé
danh gia két qua dao tao

Cac mirc do dat dwoc (185 phiéu)

T

K

B

CY

X

Xeép
thur

Thiét lap ké hoach trién khai cac hoat dong
danh gid két qua dao tao va tham gia kiém
dinh chuong trinh dao tao.

41

64

70

10

2,74

Té chirc, chi dao xay dung cac tiéu chi danh
gié két qua dao tao (timg mon hoc/mé dun va
thi tot nghiép cua sinh vién) trén co s& nodi
dung ctia chuan dau ra nghé dao tao.

36

65

78

2,71

T chue, chi dao hoat dong thu thap va xu ly
cac thong tin vé két qua dao tao theo cac céc
tiéu chi danh gia mon hoc/mé dun va thi tot
nghi¢p cua sinh vién.

55

51

64

15

2,79

T chire, chi dao hoat dong danh gia két qua
timg khau va két qua tong thé ctia qué trinh
dao tao bang cach so sanh cac két qua do véi
cac tiéu chi danh gia da xac dinh.

51

46

69

19

2,70

Té chuc, chi dao cac khoa, bd mén truc thude
va cac phong chirc nang trong trudng tu gidc
va tich cyc thyc hién danh gia trong vé chét
luong khoa dao tao theo chuén dau ra.

40

59

74

12

2,69

T chirc, chi dao moi don vi, c4 nhan trong
truong thao luan dé nhan biét két qua, kinh
nghiém xay dung ké hoach d6i méi dao tao
theo két luan ctia danh gia ngoai.

35

57

79

14

2,61

T chire, chi dao moi don vi va c4 nhan trong
truong phat huy mét t6t (cac thanh tuu dao tao),
tlep tuc duy tri trong qua trinh dao tao theo
chuan d4u ra cho cac khéa dao tao tiép theo.

39

55

74

17

2,63

Tb chirc, chi dao moi don vi va c4 nhéan
trong truong thuc hién doi mai hodc cai tién
cac hoat dong dao tao theo ké hoach cho céc
khoa dao tao tiép theo.

43

45

77

20

2,60

Thuong xuyén kiém tra, danh gia cac hoat
dong danh gia két qua dao tao dé c6 cac quyét
dinh quan 1y nhdm phat huy cac mit tot, udn
nan nhing léch lac va xir Iy cac sai pham.

52

47

73

13

2,75

Trung binh ciia cic X

2,69
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Céc sb liéu tai Bang 2.17 cho théy:

- Nhin chung quan 1y cac hoat dong danh gia két qua dao tao ciia cic trudng cao
dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon trong bang cdu hoi trén chi
dugce danh gid & mac d6 trung binh, vi gia tri trung binh cua cac trung binh ¢6 trong sd
(X)1a2,69.

- Hoat dong quan 1y thir 3: “Td chirc, chi dao hoat dong thu thap va xir 1y cac
thong tin vé két qua dao tao theo cac céc tiéu chi danh gia moén hoc/mé dun va thi tdt
nghiép cta sinh vién” trong bang sb liéu nay dugc danh gia c6 mic do cao nhét (véi
X =2,79).

- Hoat dong quén 1y tht 8: “T6 chirc, chi dao moi don vi va ca nhan trong trudng
thuc hién d6i méi hodc cai tién cac hoat dong dao tao theo ké hoach cho cac khoa dao
tao tiép theo” trong bang s lidu nay dugc danh gia c6 mirc do thap nhat (véi X =
2,60); diéu nay cho thy can c6 giai phap dé khic phuc han ché trén.

Nhiing thong tin thu dugc sau khi xem xét cau hoi md trong bang cau hoi, két
hop véi cac két qua thu dugc tir phong van sau (trao doi truc tiép véi mot s6 can bo
quan 1y tai phong Pam bao chét luong ciing nhu cac khoa chuyén mon tai cic trudng
dugc chon lam dbi twong khao sat) va phuong phap quan sat, cho thidy cé nhiéu
nguyén nhan din dén cac kho khan, bat cap va cac han ché vé thuc trang quan ly cac
hoat dong danh gia két qua dao tao; nhung nguyén nhan chu yéu thudc vé cong tic
quan 1y cta cac trudng cao ding nghé.

Chinh vi vay Hiéu truéng cia cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan Iy dé thao g& kho khin va khic phuc cac bat cap ddi véi
thue trang cac hoat dong quan 1y néu trén; trong do tip trung vao to chuc, chi dao moi
don vi va ca nhan trong truong thuc hién d6i méi hodc cai tién cac hoat dong dao tao
ctia khod dao tao cii dé trién khai cac khoa dao tao tiép theo.

2.4.9. Thuc trang quan ly hoat déng d6i méi dao tao sau mdi khoa dao tao

Thuc trang quan ly cac hoat dong d6i méi sau mdi khoa dao tao trong dao tao
theo chuan dau ra cua cac truong cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat trién

néng thén duge thé hién & cac s6 lidu trong bang 2.18 duéi day.
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Bang 2.18. Mirc d9 dat dwoe vé quan ly

hoat dong d6i méi dao tao sau mdi khéa dao tao

TT

C4c hoat ddng quan 1y cu thé vé doi
méi dao tao sau moi khéa dao tao

Cac mirc do dat dwoc (185 phicu)

T

K

B

CY

X

Xep
thir

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong
sau khoa dao tao nham d6i moi cong tac
dao tao cho cac khod dao tao ti€p theo.

53

37

79

16

2,69

4

Té chire, chi dao thu thap, xu 1y thdng tin
tu danh gia cua cyu sinh vién muc do dap
mg yéu cau vé kién thuc, k¥ niang, thai do
nghé nghiép (khi so sanh vi CDR).

32

64

79

10

2,64

T0 chirc, chi dao thu thap, xtr ly cac thong tin
danh gia cta co quan quan ly nganh vé muc
do dap tmg yéu cau vé ciia “san phdm dao
tao” (khi so sanh véi chuan dau ra).

49

60

65

11

2,79

T6 chirc, chi dao thu thap, xtr 1y thong tin
danh gia cua cac t6 chirc, co quan va
chinh quyen dia phuong vé mic do dap
g yéu cau ctia “san pham dao tao” (khi
so sanh véi chuan déu ra).

46

50

70

19

2,66

Td chuc, chi dao thu thap va xu ly céc
thong tin tr co quan, té chic va doanh
nghiép st dung sinh vién da tot nghiép ddi
v6i mirc d6 dat CBR vé kién thic, k§ ning
nghé nghiép theo timg vi tri viéc lam.

35

70

70

10

2,70

T6 chiic, chi dao thu thap va xir 1y cac
théng tin tir co quan, to chirc va doanh
nghi¢p str dung sinh vién da tot nghiép (101
v6i muc do dat chuan dau ra vé cac yéu cau
thai do cua ho theo tung vi tri viéc lam.

42

59

66

18

2,68

T6 chuc, chi dao hoat dong diéu chinh, bo
sung dé hoan thién noi dung CBR nghé dao
tao theo y kién tu danh giad cua cyu sinh
vién, ciia nganh, cua dia phuong va dac biét
1a ctia co quan, t chirc va doanh nghiép.

40

54

71

20

2,62

T chuc, chi dao diéu chinh, bd sung, nham
d6i méi muc tiéu, chuong trinh, phuong phap
va hinh thirc dao tao, CSVC&TBDT, moi
truong ddo tao va danh gia két qua dao tao dé
ap dung cho céc khéa dio tao tiép theo.

37

58

75

15

2,63

Thuong xuyén kiém tra, danh gia cac hoat
dong sau khoa dao tao dé co cac quyet dinh
quan ly nham phat huy mit tot, udn nin
nhiing 1€ch lac va x1r 1y céc sai pham.

o1

48

72

14

2,74

Trung binh ciia cic X

2,68
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Céc sb liéu tai Bang 2.18 cho théy:

- Nhin chung quan 1y cac hoat dong d6i méi dao tao sau mdi khoa dao tao cia cac
truong cao ding nghé thudéc B6 NN&PTNT trong bang cau hoi trén chi dugce danh gia
& mirc d6 trung binh, vi gia tri trung binh cua céc trung binh c6 trong sb ( X ) chi dat
2,68.

- Hoat dong quan 1y thtr 3: “T6 chirc, chi dao thu thap, xir 1y cac thong tin danh
gi4 cia co quan quan 1y nganh vé mirc do dap Gmg yéu ciu vé cua “san pham dao tao”
(khi so sanh vé6i chudn dau ra)” trong bang sb liéu nay dwoc danh gia c6 muc do cao
nhit (voi X =2,79);

- Hoat dong quan 1y thu 7: “T6 chtre, chi dao hoat dong diéu chinh, bd sung dé
hoan thién ndi dung chuan dau ra nghé dao tao theo y kién ty dénh gia cta cuu sinh
vién, ctia nganh, cta dia phuong va dic biét 1a cia co quan, to chirc va doanh nghiép”
trong bang so liéu nay duoc danh gia c6 muc d6 thap nhat (véi X = 2,62).

Xem xét cau hoi md trong bang ciu hoi nay, két hop véi cac két qua thu duogc tir
phoéng van siu (trao doi truc tiép v&i mot sd can bo quan ly tai cac truong dugc chon
lam d6i twong khao sat, trong d6 chu yéu 1a truong phong Pam bao chat luong va can
bd quan 1y phu trach cong tic tw van viéc 1am va quan hé doanh nghiép) cing véi
phuong phap quan sat, cho thiy: c6 nhiéu nguyén nhan dan dén cac khé khin, bét cap
va céac han ché vé thuc trang quan ly cac hoat dong ddi mdi sau mdi khoa dao tao;
nhung nguyén nhan chii yéu thudc vé cong tac quan 1y ctia cac truong cao dang nghé.

Chinh vi vay Hiéu trudng cua cac trudng cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT
can phai c6 giai phap quan Iy dé thao g& kho khin va khic phuc cac bat cap ddi véi
thuc trang cac hoat dong quan ly trong bang cau hoi.

Nhin tong thé ca 9 hoat dpng qudn Iy dao tao theo chuin dau ra, nhén thdy:

- Khong c6 hoat dong quan 1y nao bi danh gia v6i mirc d6 con yéu; nhung ciing
chua c6 hoat dong quan 1y nao duoc danh gia & murc do tot.

- Céc hoat dong quan 1y dugc danh gia & mirc d6 kha 1a: quan 1y hoat dong tuyén
sinh (voi X 14 3,10); quan Iy hoat dong hoc tip cua sinh vién (véi X 1a 3,00); quan Iy
hoat dong phat huy va han ché tac dong ctia moi truong dao tao (voi X 12 2,76);

- Cac hoat dong quan ly dugc danh gia & mirc do trung binh: quan 1y hoat dong
diéu chinh, b6 sung va cong bd chudn dau ra (véi X = 2,74); quan 1y hoat dong phat

trién chuong trinh dao tao (véi X = 2,73); quan 1y hoat dong giang day cta giang vién
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trong qua trinh dao tao (v6i X =2,69); quan 1y hoat dong dam bao CSVC&TBDT (véi
X =2,73); quan ly hoat dong danh gia két qua dao tao (véi X = 2,69); d6i méi dao tao
sau mdi khoa dao tao (voi X = 2,68).

Nhu vay, quan ly hoat dong dao tao nao dugc danh gid & mirc do kha, thi hoat
dong dao tao do cling dugc danh gia dat mirc do kha; quan ly hoat dong dao tao nao bi
danh gia & mtc do trung binh, thi hoat dong dao tao do cling bi danh gia dat muc do
trung binh.,

C6 thé biéu dién két qua danh gia mic do dat duoc cia cac hoat dong quan 1y dao

tao theo CPR tai CAC truong cao dang nghé thudc Bo NN & PTNT bang bicu do dudi day:

3,10 3,00

. Mirc d kha

|:| Mirc d TB

> Hoat dong
HD HD  HD HD HP HP HP HP HP
241 242 243 244 245 246 247 248 249

Biéu d6 2.2. Két qua danh gia mirc d§ dat dwoe ciia cac hoat dong
quan ly dao tao theo CDR tai cac truong CDN thu¢c B NN&PTNT

2.4.10. Thye trang mirc d9 tac dong ciia cac yéu td c6 anh huwéng dén quan
Iy dio tao theo chuin diu ra

Thuc trang mirc do tac dong ciia cac yéu td c¢6 anh huong dén quan 1y dao tao
theo chudn dau ra cua cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN & PTNT dugc thé hién

& cac s6 lidu trong bang 2.19 dudi day.
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Bang 2.19. Mirc d9 tac dong ciia cac yéu to

¢6 anh hwéng dén quén 1y dao tao theo chuin diu ra

Céc mire do anh huéng (185 phiéu)
Cac yéu to anh huéng dén quan | Rat

TT - B Cao | TB | Yéu | — | Xép
ly dao tao theo chuan dau ra ((:;1;)) 3D) | (2P| (1D) X | tha
Bbi canh phat trien KT-XH duong
1 dgi (xg thé héi‘nhép va tOf‘ln ciu hc’)qa, - 69 2 | 5 |312] 6
kinh té thi truong, sy phat trién cta
KH&CN.
Duong 16i 1anh dao cua Dang, luat
5 phap va chinh sach ctia Nha nudc vé 75 78 30 2 |322] 5

phat trién KT-XH va phéat trién
GDNN.

Su tham gia cua cac co quan, td chuc
3 | va doanh nghiép st dung san pham | 85 72 24 4 1328 4
dao tao.

Néng lyc giang day cua cic giang
vién theo d;gh hudng ph‘at trién ndng 90 69 o5 1 [334] 2
luc sinh vién trong dao tao theo
CDbR.

Mirc 6 huy dong va dau tu co s vat
5 | chat va thiét bi cho cac hoat dong | 93 55 34 3 329 3

trong qua trinh dao tao theo CDR.

Nang lyc quéan ly dao tao theo chuan
6 | dau ra cua can bd quan 1y cac cap | 115 50 20 0 |351| 1
cua truong

Céc s liéu trong bang 2.19. cho thiy tét ca cac yéu té c6 anh hudng dén quan 1y dao
tao theo chuan dau ra tai cac truong cao déng nghé thuoc BO NN&PTNT déu duoc cac
d6i twong tra 101 c6 muc do tac dong (anh huong) rit cao. Trong d6 dic biét 1a yéu td
“Nang liec qudn 1y ddo tao theo chudn dau ra ciia can bg quan Iy cdc cdp cia truong” cO
mirc d6 anh huéng cao nhit véi X = 3,51 (trong gia tri trung binh c6 trong sb cta cac
mirc do tir 1 dén 4). Piéu nay ciing pht hop véi két qua tra 101 cac cAu hdi mo trong cac
bang cau hoi vé thuc trang quan 1y dio tao theo chuan dau ra (d trinh bay & muc 2.4).

Nhu vay, cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT can phai tip trung vao

nang cao chat lugng quéan 1y ctia doi ngii CBQL céc cap ciia trudng.
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2.5. NHAN PINH CHUNG VE THUC TRANG QUAN LY PAO TAO THEO CHUAN
PAU RA CUA CAC TRUONG CAO PANG NGHE THUQC BQ NONG NGHIEP VA
PHAT TRIEN NONG THON

Céc két qua nghién ctru vé thyc trang dao tao va quan 1y dao tao theo CDR tai cac
truong cac truong CDN thudc BO NN&PTNT cho thiy:

- Khéng c6 hoat dong dao tao ndo bi danh gia ¢ muc d6 yéu, nhung ciing chua cd
hoat dong dao tao nao dugc danh gia & mirc do tbt;

- Quan ly hoat dong dao tao nao trong qua trinh dao tao dugc danh gid & muc do
kha, thi hoat dong dao tao d6 cling dugc danh gia dat mirc do kha; quan 1y hoat dong
dao tao nao trong qua trinh dao tao bi danh gia & mirc do trung binh, thi hoat dong dao
tao d6 cling bi danh gia dat muc d¢ trung binh.

Nhitng mat manh, thuén g1 va nguyén nhan; nhiing bat cap, kho khan va nguyén
nhén trong dao tao va quan 1y dao tao theo CDR cuia cac truong d6 nhu dudi day.

2.5.1. Nhirng mat manh, thuin lgi va nguyén nhan

a) Nhitng mdt manh va thudn lgi chinh

Theo két qua khao sat vé thuc trang cac hoat dong dao tao va quan 1y cac hoat
dong dao tao theo chuan dau ra, nhan théy ¢4 nhiéu mit manh, cling 1a nhirng thuan loi
chu yéu trong quan 1y; trong d6 noi bat 1a cac hoat dong dudi day.

- Pi t6 chirc va chi dao co chat lugng va hiéu qua viée cong bd va quan 1y viée
cong bd chuén dau ra sau khi da dugc diéu chinh;

- Pi t6 chuc va chi dao tot viée thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong nham
phat trién chuong trinh dao tao theo chuin déu ra ciia khoa dao tao;

- Pi t6 chuc va chi dao c6 chat lugng va hiéu qua viée tuyén sinh, don tiép nguoi
hoc va td churc céc hoat dong dau khoa dao tao;

- Budc dau da té chic va chi dao duge viée lua chon va cit ctr duoc giang vién
¢ trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém dé giang day cac moén hoc/md dun trong
chuong trinh ddo tao theo chuan dau ra;

- P3 t6 chirc va chi dao tot viéc quan 1y hoat dong hoc tap cua sinh vién trong
qua trinh ddo tao theo chuan dau ra;

- Budc dau co quan tim dén viéc xdy dyng, mua sam, trang bji CSVC&TBPT
cho d4ao tao theo chuén dau ra;

- P ¢6 cac hoat dong mang tinh quan tim dén méi trudng dio tao, trong d6 budc dau

c6 phat huy va han ché cac tac dong ctia mdi trudng trong qua trinh dao tao theo CDR;
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- Thyc hién dugc mét sé quy dinh vé to chic danh gia két qua dao tao trong qua
trinh ddo tao va sau dao tao theo chuén diu ra.

b) Nhitng nguyén nhan chii yéu

Téng hop két qua tra 1o cau hoi mé trong khao st thyc trang dio tao va quan 1y
dao tao theo chudn dau ra bang phiéu hoi voi quan sat va phong vin mot sé CBQL céc
truong cao déng nghé thudéc B6 NN&PTNT, mét s6 can bd quan ly nhan sy tai mot sb
doanh nghiép; nhan biét duoc mot sb nguyén nhan chu yéu da dan dén cac mit manh
va thuan loi1 nhu trén 1a do:

- CO su chi dao sau sat, kip thoi cua cac co quan quan 1y GDNN thong qua hé
thng cac vin ban quan Iy vé dao tao theo chuan dau ra;

- Mot s6 CBQL quan 1y cap trudng nhan thirc duge ¥ nghia dao tao theo chuan
dau ra, dong thoi ho da thé hién trach nhiém d6i v6i cha truong do;

- Phén 16n céc lyc luong gido duc trong va ngoai nha trudng di ¥ thire duge va
budc dau 1am quen voi dio tao theo chuan dau ra.

2.5.2. Nhirng bat cap, khé khiin va nguyén nhan

a) Nhitng bit cdp va khé khdn chii yéu

Theo két qua khao sat vé thyc trang dao tao va quan 1y cac hoat dong trong qua
trinh dao tao theo chuan dau ra, nhan théiy c6 mot sb nhirng bat cap va khoé khan chu
yéu vé quan ly; trong d6 ndi bat 1a mot s6 hoat dong quan 1y dudi day:

- Quan 1y hoat dong 13y vy kién dong gop cua cac nha quan ly, nha khoa hoc,
giang vién, nha tuyén dung lao dong, cac doanh nghiép va cyu sinh vién,...dé dy thao,
diéu chinh va b6 sung chuan dau ra con bét cap;

- Quan ly hoat dong phat trién chuong trinh dao tao con han ché ddi vai xac dinh
muc tiéu, dinh huéng ndi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chtic theo dinh huéng
phat trién ning luc nguoi hoc;

- Quan ly hoat dong giang day cia giang vién con han ché vé thiét 1ap ké hoach
hoc day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc sinh vién (cac nang luc can thiét duoc
xéc dinh trong chuin dau ra);

- Quan 1y cac hoat dong dam bao phuong tién va diéu kién dao tao (trong dé cé
CSVC&TBAT va méi truong ddo tao) chua dy du, kip thoi va phat trién theo hudng

chuan hoa va hién dai hod dé dap (ng yéu cau dao tao theo chuin dau ra;
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- Quan ly hoat dong td chirc cac hoat dong danh gia va hoat dong sau khoa dao
tao con han ché: chua thuc hién ddi méi (cai tién) cac hoat dong do trén co sd cac két
qua danh gia vé dao tao va quan 1y dao tao theo chuan du ra;

- Nang luc quan 1y cia CBQL cic cip trong cic truong con bat cip so véi cac
yéu cau cta quan 1y do tao theo chudn dau ra, trong khi d6 ning luc quan 1y cua doi
ngii CBQL céac cap cta truong lai 1a mot yéu t6 c¢o anh hudng cao nhat ddi véi quan 1y
dao tao.

b) Nhitng nguyén nhin chii yéu

Téng hop két qua tra 10i cac cau hoi mé trong khao sat thuc trang dao tao va
quan 1y dao tao bang phiéu hoi v6i két qua quan sat va phong van mot s6 CBQL tai
cac truong cao dfmg nghé thuoc B6 NN&PTNT va véi mot s6 CBQL nhan su ¢ cac
doanh nghiép; nhan thiy nguyén nhan chil yéu din dén cac bat cap va khé khin nhu
trén 1a do céng tac quan 1y cia cac trudng cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNN.

Cu thé:

- Mét la, do cong tac quan 1y cta cac truong cao ding nghé dbi voi hoat dong
diéu chinh va b6 sung chuin dau ra;

- Hai 13, do cong tac quan 1y cua cic trudng cao dang nghé d6i voi hoat dong
phat trién chuong trinh ddo tao theo chuan dau ra;

- Ba 1, do cong tac quan 1y cua cac trudng cao dang nghé ddi véi hoat dong
nang cao niang luc giang day ctia giang vién theo dinh huéng phét trién ning luc sinh
vién trong dio tao chuan dau ra;

- Bén la, do cong tac quan 1y cta cac trudng cao diang nghé dbi voi hoat dong
dam bao phuong tién va diéu kién vat chat cho dao tao theo chuan dau ra;

- Ném la, do cong tic quan 1y cua céc truong cao dang nghé trong d6i mdi cac
hoat dong sau mot khoa dao tao trén co s& két qua danh gia dao tao va quan ly dao tao
theo chuéan dau ra;

- Sau 13, do cong tac quan 1y cta cac truong cao dang nghé dbi voi cac hoat dong
phat trién ning lyc quan 1y dao tao theo chuan dau ra cho cac CBQL céc cip cua

truong.
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Tiéu két chwong 2

Céc truong cao dang nghé thudc Bo NN&PTNT déu 1a cac trudng cd bé day
truyén thong gin véi chie ning dao tao va phat trién ngudn nhan luc phuc vu cho KT-
XH tai cac cong dong, dia phuong va trong ca nudc;

Két qua khao sat thuc trang cac hoat dong dao tao va quan ly dao tao theo chuin
dau ra cua cac truong cao ding nghé thuoc Bo NN&PTNT cho thiy c6 nhiéu hoat
dong duoc danh gia c6 mirc 6 kha; tuy nhién ciing boc 16 nhiéu bat cip va han ché,
chon nén c6 mot sé hoat dong chi dugc danh gia & muc do trung binh. Nguyén nhan
chii yéu dan dén cac bat cap va han ché trong dao tao va quan ly ddo tao theo chuan
dau ra tai cac truong d6 1a do cong tac quan 1y cua cac truong dbi véi cac hoat dong;

- Piéu chinh va bd sung chuan dau ra;

- Phat trién chuong trinh dao tao theo chuan dau ra di cong bé;

- Nang cao nang luc giang day cua giang vién trong dao tao theo dinh hudng phat
trién nang luc sinh vién trong dao tao chuan dau ra;

- Bam bao phuong tién va diéu kién vt chat cho dao tao;

- banh gia két qua dao tao va trién khai cac hoat dong sau dao tao;

- Phét trién nang luc quan 1y ddo tao theo chuan dau ra cho cac CBQL cac cap
cua truong.

Nhitng két qua nghién ctru thuc trang vé dao tao va quan ly dao tao theo chuan
dau ra tai cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT tai chuong nay, cing kinh
nghiém cua mot sb6 nuge trén thé gioi vé ddo tao theo chuan dau ra s& dugc két hop voi
co so 1y luan vé quan 1y dao tao theo chuin dau ra (trinh bay tai chuong 1) dé c6
nhimg dé xuat khoa hoc (cac giai phap quan 1y dao tao theo chuin dau ra cua céc

treong do6) sé dugc trinh bay tai chuong 3 dudi day.
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Chuong 3
GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO
THEO CHUAN PAU RA CUA CAC TRUONG CAO PANG NGHE
THUQC BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

3.1. NGUYEN TAC PE XUAT CAC GIAI PHAP QUAN LY

3.1.1. Nguyén tic tuan thi dwong 16i lainh dao ciia Pang, phap luit va chinh
sach ciia Nha nuéc, didu 1¢ va quy ché ciia nganh

Nghi quyét ciia Pang vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, Chién
lugc phat trién gido duc ctia Chinh phu 13 cac vin ban mang tinh dinh huéng vé quan
diém chi dao, muc tiéu, nhiém vu va giai phap ddi moi va phat trién gido duc noi
chung, trong d6 c6 GDNN.

Luat phap ndi chung, ludt GDNN ndi riéng, cac chinh sach vé phat trién
GD&DT, diéu 18 va quy ché cua hé thong GDNN, ctia nganh GD&DT la cic vin ban
phap 1y c6 tac dung diéu chinh moi hoat dong trong linh vuc GDNN, GD&PT; trong
dé co6 hoat dong dao tao dap ing nhu cau x4 hoi va theo chuan dau ra.

Nguyén tic nay doi hoi cic giai phap quan 1y nham quan 1y dio tao theo chuan
dau ra phai tuan thu cac cha truong, nghi quyét cia Pang, luat phap va chinh sach cia
Nha nudce, Chién luge phat trién phat trién gido duc 2011 - 2020; Chién lugc phat trién
day nghé thoi ky 2011 - 2020; Chién luoc phat trién nhan luc Viét Nam thoi ky 2011 -
2020 ctia Chinh phu, diéu 18 truong Cao dang nghé va cic quy ché cuia nganh vé linh
vuc GDNN.

3.1.2. Nguyén tic dam bio tinh khoa hoc

DPam bao tinh khoa hoc trong nghién ctru mot van dé nio dé, c6 nghia 1a vira phai
dam bao dung co s 1y luan cua van dé dugc nghién ctru va vira dam bao dung co s
thuc tién (thuc trang) ctia van dé do.

Nguyén tac nay doi hoi cac giai phap quan 1y nham nham quan 1y ddo tao theo
chuan dau ra ciia cac truong cao dang nghé thudc Bo NN&PTNT vira phai dua trén két
qua nghién ctru vé co s& 1y luan phat trién ngudn nhéan luc (duoc cu thé hoa vao qua
trinh dao tao theo chuin dau ra tai cac trudong cao dfmg nghé thuoc BO NN&PTNT);
dong thoi vira phai dua trén cac két qua nghién ctru vé co so thyc tién (thyuc trang) vé

hoat dong dao tao va quan ly hoat dong dao tao theo chuan dau ra tai cac truong cao
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ding nghé thudéc B6 NN&PTNT. Noi cach khac, cac giai phap quan 1y dao tao theo
chuén dau ra tai cac trudng cao dang nghé thuéc Bo NN&PTNT dugc dé xuét trong
luan 4n nay phai dua trén cac két qua nghién ctru co so 1y luan vé quan 1y dao tao theo
chuan du ra tai clia cac trudong cao ding nghé, ciing nhu phai dua trén co s& thyc tién
vé quan 1y dao tao theo chuin dau ra tai cac trudng cao dang nghé thudc B
NN&PTNT, cac két qua nghién cuu thuc trang vé hoat dong dao tao va hoat dong
quan 1y dao tao theo chudn dau ra tai cac trudng cao ding nghé thuoc BO NN&PTNT
cling nhu sy dap ng cac yéu cau vé quan 1y dao tao theo chuin dau ra theo dinh
hudng phat trién nang lyc nghé nghiép cho ngudi hoc (tai chuong 2)
3.1.3. Nguyén tic dam bao tinh kha thi

Tinh kha thi khi trién khai mot hoat dong bat ky nao d6 (trong d6 c6 hoat dong
quan 1y) thé hién & chd khi trién khai hoat dong d6 khong ¢ su can trd (rdo can) nao
vé cac mit quan diém diém chi dao, chu truong, duong 16i 1anh dao cua Dang; luat
phap va chinh sach cia Nha nudc; diéu 18 va quy ché cta nganh. Cung véi cac diéu dé
la khong bi can tré do sy han ché vé sb luong va chat lugng cua nguén nhan lyc dé
trién khai hoat dong do; khong bi can tro vé 86 luong va chét luong nguén vat chat dau
tu cho hoat dong d6. Hon thé, khong bi can trd boi cac yéu to khac nhu truyén thong,
vian hoa, dao duec,... va noi chung 1 khong bi can trd bai cac yéu td vé méi truong cia
hoat dong.

Nguyén tic nay doi hoi cic giai phap quan Iy nhim quan 1y dio tao theo chuin
dau ra cua cdc truong cao dang nghé thuoc BO NN&PTNT phai tranh dugc cac rao can
khi trién khai, c6 nghia 14 thong sudt chir khong bi 4ch tic do duong 16i 1anh dao, luat
phap, chinh sach ciia Pang va Nha nudc; cac diéu 18, quy ché cua nganh day nghé,
nganh GD&DT vé quan 1y dio tao theo chuan dau ra; dong thoi cac giai phap dé phai
phtt hop v6i thim quyén va trach nhiém ciia ngudi c6 trach nhiém trién khai giai phap
quan 1y (chu thé cia giai phap).

3.1.4. Nguyén tic dam bao tinh logic

Theo triét hoc Méac-Lénin, mau thuin, kho khin va bat cap 13 cac hién tuong dic
tht va mang tinh quy luat tit yéu cua sy van dong trong qud trinh phat trién xa hoi;
phuong phdp ludn dé tao dong luc cho sw phdt trién xd héi 1a phai xod b6 dwoc cdc
mau thudn, thdo g dwoc cdc khé khén va khdc phuc cdc bdt cdp ¢ ngay trong sy van

dong phat trién d6 [12].
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Nguyén tic ndy yéu cu cac giai phap quan 1y dao tao theo chuin dau ra tai cic
truong cao ding nghé dugc dé xuit phai cin clr vao cac mau thudn, kho khin hodc bat
cap c0 trong thuc trang dao tao va quan 1y ddo tao dé tim ra cach thirc xo4 bo nhiing
mau thudn, hodc thio g& nhitng kho khin, hoic khic phuc cac bat cap do. Mdi cach
thtre trién khai nham x6a bo duge mau thuin, hodc thao g0 dugc kho khan hoac khéc
phuc dugc bét cap trong thuc trang dao tao va thuc trang quan 1y dao tao theo CDR tai
cac truong cao dang nghé thuéc BO NN&PTNT duoc xem 1a mot giai phap quan 1y.

3.1.5. Nguyén tic dam bao tinh hé théng va dong bd

Bat ky mot to chirc nao ciing 1a mot hé thdng v6i mdi phan tir trong co ciu to cua
chirc déu 1a cac hé con cua hé théng. Mbi phén tr d6 co chirc nang, nhiém vu nhat
dinh, nhung tich hop cac chtic ning va nhiém vu ciia moi phan tir lai s& 1 chirc ning
va nhiém vy chung cua td chirc. Hoat dong cua mdi phén tir do theo quy luat van hanh
riéng va dam bao quy luat van hanh chung cua td chirc; nhdm bd trg cho nhau tao nén
mét chinh thé cua hé théng. Tinh hé théng con thé hién ¢ su van dong hop quy luat
ctia cac phan tir trong hé thong dé bién cac yéu t6 dau vao thanh cac két qua hoat dong
(d4u ra) cta hé thong.

Pam bao tinh dong bo ciia cac giai phap quan 1y dugce dé xuét trong luan 4n nay
1a: qua trinh ddo tao cta cac truong cao dang nghé thuoc BO NN&PTNT dugc xem la
cac hoat dong cua cac phan tir trong hé thong (nha trudng) dé bién ddi cac yéu t6 dau
vao (muc ti€u, chuong trinh, ndi dung, luc lugng dao tao (CBQL, gidng vién, sinh
vién, nhan vién phuc vu, sy tham gia ciia cdc doanh nghiép,...), chét luong cua
CSVC&TBDT, uu thé cia moi trudng dio tao,... thanh dau ra (san pham dao tao - sinh
vién tot nghiép véi cac kién thirc, k¥ ning va thai do) ding voi chuan dau ra da xéac
dinh trong muc tiéu dao tao. Clng véi cac diéu do, nguyén tic ndy con yéu cau cac
giai phap quan 1y phai dong bo ddi voi cac thanh té ctia qué trinh ddo tao, c6 sy tham
gia ddy du cia cac phan tir cau thanh truong cao dang nghé va cic thanh vién trong
truong cao dang nghé.

Su déng bo trong van hanh ctia mot td chire lac nao cling ga“'m voi tinh hé théng
ctia mot td chuc dé huy dong dugc moi lyc luong, moi phﬁn tor trong hé théng cung
van dong mot cach dong bo d6i voi moi khau trong qua trinh ddo tao va quan 1y dao

tao nham tao ra “tinh tr61” cua h¢ thong.



111

3.2. CAC GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO THEO CHUAN PAU RA CUA CAC TRUONG
CAO PANG NGHE THUQC BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON TRONG
GIAI POAN HIEN NAY

3.2.1. Huy dong tri tu¢ ciac nha khoa hoc, nha quan ly ciia nha truomg va cac
doanh nghiép dé diéu chinh va b6 sung chuin diu ra truée khi trién khai khéa dao tao

3.2.1.1. Muc dich va y nghia ciia gidi phap

Muc dich cta giai phap ndy nhdm huy dong duoc cac luc lugng trong va ngoai nha
truong thuong xuyén diéu chinh, bd sung CBR trude khi trién khai khoa dio tao méi.

Thudng xuyén diéu chinh, b6 sung chuan dau ra trudc khi trién khai khéa dao tao
c6 ¥ nghia cap nhat dugc nhitng thay ddi tir yéu cau xa hoi vé kién thirc, k¥ ning va
yéu cau thai d6 caa nguén nhan lyc dé dam bao sy thich ung cua chuan dau ra véi thuc
tién. Viéc huy dong dugc tri tué cua cac nha khoa hoc, cdc nha quéan 1y trong va ngoai
nha trudng s& giup cho chuan dau ra nghé dao tao duoc dicu chinh, bo sung sat véi
nhu cau nguff)n nhan luc cia xa hoi.

3.2.1.2. Ngi dung va cdch thirc trién khai giai phdp

a) Noi dung thiv nhat. “Sau méi khéa dao tao, huy déng tri tué cia cic nha
khoa hoc, nha quan ly, giang vién, cuu sinh vién cua truong va doi ngii CBQL nhan sy
tai cdc co quan, t6 chirc va doanh nghiép gép ¥, bé sung cho chudn dau ra cia khéa
dao tao tiép theo”.

Thuc hién nd1 dung nay, Hi€u trudng cac truong cao déng nghé trién khai mot sd
hoat dong chi yéu dudi day:

- T churc va chi dao thanh 12p Ban chi dao diéu chinh, bd sung va cong bd chuin
dau ra nghé dao tao cua trudng v6i cac thanh phan la: cac nha khoa hoc, nha quan 1y,
giang vién, cyu sinh vién ciia truong va doi ngiit CBQL nhan su tai cac co quan, t6
churc va doanh nghiép;

- T6 chirc va chi dao cac khoa thong qua Ban chi dao diéu chinh, bo sung va cong
bb chuan dau ra nghé dao tao ctia trudng thuc hién danh gia chuan dau ra da c6 dé nhan
biét nhitng bét cap so v6i nhitng yéu cau méi vé chuan dau ra dé ¢ cac dinh hudng cho
viée du thao diéu chinh va bd sung chuin dau ra phu hop véi cac yéu cau vé kién thirc,
k¥ nang, thai do trong chuin dau ra méi duge dé cong bd trude khoa dao tao;

- T6 chirc va chi dao Ban chi dao diéu chinh, bd sung va coéng bd chuin dau ra
hop dé théng nhat muc tiéu, phuong phap va hinh thirc t6 chirc thu thap va xir 1y thong

tin vé mirc do dap rng chuan dau ra cta sinh vién trong khoa dao tao trudc; dong thoi
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thu thap cac thong tin vé nhitng yéu cau méi dbi véi kién thirc, k§ ning va thai do
ngudn nhan lyc dé bd sung hoidc diéu chinh chuan dau ra;

- T6 chire va chi dao Ban chi dao diéu chinh, bo sung va céng bd chuan dau ra
phdi hop véi cac khoa trong trudong, CBQL nhan sy cua cac co quan, to chirc, doanh
nghiép va mot sb cuu sinh vién dé trién khai cac phuong thire thu thap va xir 1y thong
tin vé nhitng yéu cau méi ddi voi kién thire, k¥ ning va thai d6 ngudn nhan lyc dé bo
sung hodc diéu chinh chuan dau ra;

- Hiéu trudng cac trudng cao dang nghé thudng xuyén thyuc hién chirc ning kiém
tra va danh gia qua trinh trién khai cac hoat dong huy dong tri tué cua cac nha khoa
hoc, nha quan ly, giang vién, cyu sinh vién cua truong va doi ngli CBQL nhan sy tai
cac co quan, to chirc va doanh nghiép gop ¥, bo sung cho chuan dau ra cia khoa dao
tao tiép theo dé kip thoi co cac quyét dinh quan Iy nham phat huy mat tét, udn nin cac
léch lac va xur ly cac sai pham.

b) Néi dung thir hai: “Thuee hién viéc bé sung, diéu chinh chudan dau ra phit hop
VGi yéu cau mdi ciia thye tién”.

Thuc hién ndi dung nay, Hiéu truong céc truong cao dang nghé trién khai mot s6
hoat dong chil yéu dudi day:

- T6 chirc va chi dao Ban chi dao diéu chinh, bo sung va coéng bd chuan dau ra
phéi hop véi cac khoa trong truong du thao vin ban diéu chinh va bd sung CPR;

- T6 chirc va chi dao Ban chi dao diéu chinh, bo sung va cong bd CBR phbi hop
v6i cac khoa trong truong giri du thao van ban diéu chinh va bo sung CBR dé 13y y kién
phan hdi tir cac nha tuyén dung cta cac co quan, to chic, doanh nghiép, cyu sinh vién
va cac thanh phan tham gia dao tao khac trong xa hoi dé tiép tuc diéu chinh du thao;

- T chtre va chi dao thAm dinh dy thao vin ban diéu chinh, bd sung chuin dau ra
bang thanh 1ap Hoi ddng tham dinh (trong thuc té cac truong cao dang nghé 1y ¥ kién
cia Hoi dong KH&DT) dé c6 ¥ kién gop y nham hoan thién chuan dau ra méi cho
khoa dao tao tiép theo;

- Hiéu trudng thudng xuyén thuc hién chirc ning kiém tra va dénh gia qué trinh
trién khai cac hoat dong bd sung, diéu chinh chuan dau ra phi hop véi yéu cau méi
ctia thyc tién dé kip thoi ¢6 cac quyét dinh quan 1y phat huy mit tét, uén nan cac léch

lac va xur ly cac sai pham.
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C) Noi dung thir ba: “Hodn thién chudn dau ra cho khéa dao tao méi va cong bo
chudn dau ra dé theo quy dinh”.

Thuc hién ndi dung nay, Hiéu truéng cac truong cao dang nghé trién khai mot s6
hoat dong chi yéu duéi day:

- T6 chirc va chi dao Ban chi dao diéu chinh, b6 sung va céng bd chuan dau ra
cua truong thuc hién hoan thién van ban chuan dau ra theo v kién cua Hoi déng tham
dinh (hodc Hoi dong KH&DT) va dé nghi Hiéu truong ky ban hanh van ban chinh
thirc vé chuan dau ra ctiia nghé dao tao trude khi trién khai khéa dio tao moi;

- T6 chirc va chi dao cac don vi chic nang trién khai cac thu tuc cong bd chuén
dau ra trén trang Website ctia trudng va cac phuong tién thong tin khac;

- Hiéu truong thudng xuyén thuc hién chirc ning kiém tra va danh gia qua trinh
trién khai hoan thién CPR cho khéa dao tao méi va cong bd chuan d6 theo quy dinh
dé kip thoi ¢é cac quyét dinh quan 1y nham phat huy mit tot, uén nin cac léch lac va
Xt ly cac sai pham.

3.2.1.3. Cdc diéu kién thuwc hi¢n gidgi phdp

- Hiéu trudng cac trudng cao dang nghé phai md rong dugc cac mdi quan hé gitta
nha trudng v6i cac nha tuyén dung ciia cic co quan, to chirc va doanh nghiép, véi doi
ngil cyu sinh vién cta truong dé thu thip duoc nhiéu ludng thong tin khac nhau vé
muc dd dat chuin dau ra cta khoa dao tao va cap nhat dugc nhitng yéu cAu moéi vé
kién thtrc, k§ niang va yéu cau thai d6 ctia ngudn nhan lyc nhim bd sung, diéu chinh
chuan dau ra cho khéa dao tao méi.

- Hiéu trudng cac trudng cao dang nghé phai lua chon dugc nhirng ngudi cé trinh
d6, kinh nghiém vé dao tao va quan 1y dao tao theo chudn dau ra dé thanh 1ap Ban chi
dao diéu chinh, b6 sung va cong bd chuan dau ra cta truong.

- Hiéu truong cac truong cao dang nghé phai huy dong hodc danh dugc mot
khoan kinh phi nhat dinh dé chi cho cac hoat dong diéu chinh, bo sung va cong bd
chuan dau ra mot cach thuong xuyén trude mdi khoa dio tao.

3.2.2. Té chirc hoat dong phat trién chwong trinh dao tao theo hwéng cip
nhét chuin dau ra ciia nganh, nghé dao tao

3.2.2.1. Muc dich va y nghia cuia gidi phap

Muc dich ctia giai phap ndy nham c6 duoc chuong trinh ddo tao c6 muc tiéu, noi
dung, phuong phap, hinh thuc td chuec, cac phuong ti¢n, diéu kién thuc hién chuong

trinh va phuong thirc danh gia két qua dao tao thich tng v6i nhung thay doi cia CDR.
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CPR duoc thé hién trong muc ti€u dao tao ndi chung va trong muc ti€u cac
chuong trinh chi tiét mén hoc/md dun. Mdi khi CBR duoc diéu chinh va bo sung thi
nhét thiét muc dich dao tao cua khoa dao tao noi chung va muc ti€u cua cac chuong
trinh chi tiét mon hoc/mé dun phai duoc thay ddi theo hudng cap nhit cac yéu cau cua
CPR. Chinh vi vay, to chirc c6 hiéu qua viéc diéu chinh, bd sung chuong trinh dao tao
theo hudng cdp nhét cic yéu cau moi cia CDR s& c6 duoc chuong trinh dao tao phu
hop v6i CDR d3 cong bd.

3.2.2.2. Nji dung va cdch thirc trién khai gidi phdp

a) Néi dung thiv nhdt. “Thanh Idp Ban phdt trién chwong trinh dao tao theo CPR
cua cac khoa trong truong voi nhiém vy va chirc nang thuc hién cdc hoat dong hoan
thién (diéu chinh va bo sung) chirong trinh dao tao theo CPR di cong bo .

Thuc hién ndi dung nay, Hiéu truong céc truong cao dang nghé trién khai mot s6
hoat dong chil yéu dudi day:

- T6 chtrc va chi dao c4c khoa thanh 1ap Ban phat trién chuong trinh ddo tao tai
mdi khoa v6i thanh phan 1a cac nha khoa hoc, giang vién ¢ hiéu biét va kinh nghiém
trong ddo tao theo chuan dau ra; .

- Tb chitc va chi dao viéc thiét 12p bd phan cta ban, giao nhiém vy va chirc nang
phat trién chuong trinh dao tao cho bd phan va ca nhan ctua ban nay.

b) Noi dung thir hai: “Trién khai cic hoat dong phat trién chwong trinh dao tao
theo chudn dau ra”.

Thuc hién nd1 dung nay, Hi€u trudng cac truong cao déng nghé trién khai mot sd
hoat dong chu yéu duéi day:

- T chuc va chi dao cac khoa théng qua Ban phat trién chuong trinh ddo tao
thuc hién danh gia chwong trinh dao tao da c6 dé nhan biét nhimg bat cip so voi nhiing
yéu cdu méi vé CPR va ¢6 cac dinh huéng cho viéc du thao vé diéu chinh va bd sung
chuong trinh dao tao phu hop véi cac yéu cau vé kién thirc, k¥ ning, thai do trong
CDR moi dugc cong bd trude khoa dao tao;

- T6 chirc va chi dao cac khoa thdng qua Ban phat trién chuwong trinh dao tao du
thao vé& diéu chinh va bd sung chuong trinh dao tao phu hop véi cac yéu cau vé kién
thtrc, k¥ nang, thai do trong CBDR méi dugc cong bd trude khoa dao tao;

- T6 chtrc va chi dao cac khoa phin cong giang vién cua khoa thuc hién suu tim
gido trinh, hodc bd sung gido trinh da cé, hodc dy thao gido trinh méi cho timg mén

hoc/mé dun theo cac chuong trinh dao tao da ban hanh;
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- Hiéu trudng thuong xuyén trién khai chirc ning kiém tra va danh gia cac hoat
dong phat trién chuong trinh dao tao theo chuin dau ra dé kip thoi co cac quyét dinh
quan 1y nham phat huy mat tot, udn nén léch lac va xir 1y sai pham.

C) Noi dung thir ba: “Tham dinh, hoan thién, ban hanh chiong trinh dao tao do cdc
khoa dur thao theo huéng cdp nhdt cdc yéu cau cia CPR di dwgce bo sung va diéu chinh”.

Thuc hién ndi dung nay, Hiéu truéng cac truong cao dang nghé trién khai mot s6
hoat dong chi yéu duéi day:

- T6 chirc va chi dao Ban phat trién chuong trinh dao tao td chirc cac hoat dong
xin ¥ kién cua cac nha khoa hoc, can bd quan 1y dao tao cua trudng, cac nha quan ly
nhan sy trong cac co quan, t6 chitc va doanh nghiép vé ndi dung ban du thao chuong
trinh ddo tao theo hudng cip nhat cac yéu cau cua chuan dau ra da bo sung va dicu
chinh; dé tiép tuc tu chinh van ban du thao chuong trinh dao tao;

- T6 churc va chi dao thanh lap Hoi déng tham dinh du thao chuong trinh dao tao
hoic hop Hoi dong KH&PT cia truong dé tham dinh (danh gia va gop ¥ kién cho
hoan thién van ban du thao chuong trinh dao tao) do cac khoa dy thao;

- T6 chtrc va chi dao Ban phat trién chuong trinh dao tao cua cac khoa thuc hi¢n
phat trién chuong trinh dao tao trén co sé cac y kién gop y ciia Hoi dong tham dinh
hoic Hoi dong KH&DT dé c6 cac chuong trinh dao tao cip nhat véi cac yéu cau cia
CPR di b sung, diéu chinh va cong bd;

- T chirc va chi dao cac don vi chiic nang co lién quan thiét 1ap thu tuc trinh Hi¢u
truong phé duyét va ky quyét dinh ban hanh chuong trinh dio tao trén co s cac ¥ kién
tu vin cua Hoi déng tham dinh hodc Hoi déng KH&DT cua truong;

- Hiéu truong thuong xuyén trién khai chirc ning kiém tra va dénh gia cac hoat
dong tham dinh, hoan thién, ban hanh chuong trinh dao tao do céc khoa du thdo theo
hudng cap nhat cac yéu cu cta chuan dau ra di duoc bd sung va diéu chinh dé kip thoi
¢6 cac quyét dinh quan Iy nham phat huy mit t6t, udn nan 1éch lac va xtr 1y sai pham.

3.2.2.3. Cdc diéu ki¢n thwc hign gidi phap

- Hiéu trudng cac trudng cao dang nghé phai lua chon dugc nhirng ngudi cé trinh
d6, kinh nghiém vé dao tao va quan 1y dao tao theo chuin dau ra dé thanh 1ap Ban phat
trién chuong trinh dao tao cia trudng.

- Hoi ddng KH&DPT cuia trudng phai phat huy dugc trach nhiém tu van cho Hiéu
truong vé cac dinh hudng muc tiéu, ndi dung, phuwong phap va hinh thire to chirc, cac
phuong tién va diéu kién, phuong thirc kiém tra danh gia trong phat trién chuong trinh

dao tao theo hudng cap nhat nhitng thay ddi cta chuin dau ra.
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- Hiéu trudng cac trudng cao dang nghé phai huy dong hodc danh duoc mot
khoan kinh phi nhét dinh dé chi cho céc hoat dong phat trién chuong trinh dao tao mot
cach thuong xuyén trudc moi khoa dao tao.

3.2.3. Tap trung td chirc boi duéng ddi ngii giang vién vé ning luc giang day
theo dinh huwéng phat trién ning luc sinh vién dé dap &ng chuin diu ra

3.2.3.1. Muc dich va y nghia cua gidi phdap

Muc dich cua giai phdp nay nham nang cao ning lyc giang day theo dinh huéng
phat trién ning luc sinh vién dap tng yéu cau chuan dau ra cho doi ngii giang vién.

Giang day va hoc tap cua giang vién va sinh vién la hoat dong trung tam trong
qua trinh dao tao. Cac hoat dong nay co y nghia quyét dinh mrc d6 dat duoc muc tiéu
dao tao (cac tiéu chi vé chuén dau ra duoc xac dinh d6i véi moi chuyén mon nghé dao
tao). Mat khéc, cac nang lyc cua sinh vién c6 dugc trong qué trinh day hoc chinh la
muc tiéu day hoc (céc tiéu chi vé chuan dau ra); ma cac nang lyc d6 dugc hinh thanh
tr nang luc giang day cua gidng vién. Nhu vay, ndng cao nang luc giang day theo dinh
huéng phét trién ning luc sinh vién dap tmg yéu cau chuan dau ra cho d6i ngii giang
vién s& co tac dung va gia tri dbi v6i chat lugng va hiéu qua dao tao.

3.2.3.2. Ngi dung va cdch thirc trién khai giai phdp

Giai phap to chtrc boi dudng giang vién vé ning luc giang day dap ung yéu cau
dao tao nghé theo chuin dau ra trong céc trudng cao dang nghé s& duoc trién khai theo
mot s6 ndi dung chi yéu dudi day.

a) Noi dung thiv nhit. “Té chire boi dwéng tdp trung tai truong cho gidng vién
vé nang luc gidng day theo dinh hwéng phat trién ndang lyc sinh vién ddp iing yéu cau
chuan dau ra”

Thuc hién ndi dung nay, Hiéu truong céc truong cao dang nghé trién khai mot s6
hoat dong chu yéu duéi day.

- T6 chtrc va chi dao thanh 14p Ban Quan Iy bdi dudng giang vién theo hinh thirc
tap trung tai truong gdm: can bd quan 1y, cac chuyén gia, cic nha khoa hoc va bao céo
vién tham gia vao qua trinh quan 1y va thuc thi hoat dong bdi dudng.

- T6 chirc va chi dao Ban Quan 1y boi dudng gidng vién phdi hop véi cac khoa to
chtrc x4c dinh nhu cau bdi dudng cua giang vién vé cap nhat cac kién thirc va k¥ ning
giang day theo dinh hudng phat trién nang lyc sinh vién dap Gmg yéu cau chuan dau ra

bang phiéu hoi vé:



117

+ Nhitng quan diém, muc tiéu, nhiém vu va giai phap d6i méi GDNN trong
giai doan hién nay da thé hién trong nghi quyét, van kién cia Dang va chién lugc phat
trién giao duc, Chién lugc phat trién day nghé, Chién lugc phat trién nguén nhan luc
cua Chinh phu;

+ Nhiing hiéu biét vé dao tao theo chuan dau ra;

+ Nhitng ning luc can duoc trang bi vé& xdy dung ké hoach giang day theo
CDBR (x4c dinh cac nang lyc cta sinh vién trong muc tiéu mén hoc/ moé dun; lya chon
noi dung, phwong phéap va hinh thirc t6 chirc dé dat téi muc tiéu; s dung cac phuong
tién va diéu kién; phuong thire kiém tra, danh gia két qua hoc tap cta sinh vién);

+ Diéu kién va hoan canh c& nhan dé tham gia bdi dudng tap trung tai trudng.

Tir cac nhu cau trén, xac dinh nhu cau boi dudng vé ning luc day hoc cua giang
vién trén cac mat: s6 lugng giang vién can duoc boi dudng tap trung tai trudng; cac
linh vuc vé kién thuc, ky nang can trang bi; hoan canh vé thoi gian va cac diéu kién
khac dé tham gia boi dudng.

- T6 chirc va chi dao xac dinh muc tiéu va ndi dung boi dudng ning luc giang
day vé6i cac noi dung chi yéu:

+ Chi dao Ban Quan 1y boi dudng giang vién xac dinh muc tiéu boi dudng;
trong d6 tap trung vao cac muc tiéu phat trién cac ning luc xdy dung ké hoach giang
day, nang luc trién khai ké hoach giang day, nang lyc danh gia két qua hoc tap theo
dinh hudng phat trién nang lyc cta sinh vién dap ung yéu cau cia chuan dau ra;

+ Chi dao Ban Quaén 1y bdi dudng giang vién nghién ctru dé xac dinh cac noi
dung bdi dudng cho giang vién vé cac ning luc vé giang day theo dinh hudng phat trién
nang luc sinh vién dap ung yéu cau dao tao theo chudn dau ra; trong d6 c6 cac ndi dung:
xay dung ké hoach giang day (trang bi cho giang vién ning luc xac dinh muc tiéu ning
luc Iwa chon ndi dung, chuong trinh, phwong phap,...); trién khai hoat dong giang day
theo ké hoach giang day (trang bi cho giang vién cic ning lyuc trién khai cac phuong
phap va hinh thuc truyén dat cic ndi dung dé sinh vién dat duoc cac ning lyc can thiét
theo yéu cau ctia chuan dau ra); xac dinh cac diéu kién phuc vu giang day (trang bi cho
giang vién cac nang luc lya chon va st dung cac tién ich ctia cong nghé thong tin va
truyén thong, cac phuong tién day hoc khac); cach thic kiém tra, danh gia két qua dao
tao (trang bi cho gidng vién cac nang luc xac dinh cac ti€u chi danh gid, thu thap va xu

ly thong tin vé két qua hoc tap so vdi cac tiéu chi da x4c dinh).
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- T chitc va chi dao viéc chuan bi tai liéu bdi dudng, trong doé co:

+ Chi dao cac don vi chtc ning phdi hop voi doi ngii bao cdo vién (giang
vién giang day bdi dudng) suu tdm, bién tap, in 4n céc tai liéu bdi dudng trén co s
muc tiéu va ndi dung boi dudng da xac dinh;

+ Chi dao cac don vi chirc ning chuin bi phong hoc, cac thiét bi day hoc
(hé thong thiét bi nghe nhin, anh sang, ... va cac thiét bi khac) phuc vu cho hoat dong
giang day va hoc tap theo cac ndi dung bdi dudng.

- T chtrc va chi dao viée trién khai cac hoat dong giang day va hoc tap trong boi
dudng vdi cac hoat dong cu thé:

+ Chi dao Ban Quan Iy bdi dudng giang vién thuc hién viéc phan cong,
theo ddi, dong vién va giam sat bao cdo vién trién khai hoat dong giang day trén 16p
cac chuyén dé twong Gmg véi cac ndi dung boi dudng;

+ Chi dao Ban Quan Iy bdi dudng giang vién thuc hién theo dbi, dong vién
va giam sat hoc vién (giang vién cua trudng dén hoc bdi dudng) thuc hién cac hoat
dong hoc tap theo quy dinh cua 16p bdi dudng;

+ Chi dao Ban Quan 1y boi dudng giang vién thuc hién cac hoat dong dua
hoc vién di tham quan thyc té tai cac co s& dao tao khac, cac t6 chirc, doanh nghiép dé
qua d6 bd tro cac tri thirc vé giang day theo dinh huéng phat trién ning luc sinh vién
dap g cac yéu cau chuan dau ra.

- T6 chure va chi dao viée danh gia va cong nhan két qua bodi dudng cua hoc vién
voi cac hoat dong cu thé:

+ Chi dao Ban Quan 1y boi dudng giang vién thuc hién danh gia va cong
nhan két qua bdi dudng dé dé nghi Hiéu truong cdng nhan cho hoc vién di hoan thanh
khoa bdi dudng;

+ Chi dao cac khoa va bd moén truc thudc st dung két qua danh gia boi
dudng ctia hoc vién dé thuc hién cac chinh sach trong quan 1y va sir dung hoc vién.

- Hiéu truéng cic truong cao dang nghé thuong xuyén kiém tra, ddnh gia qua
trinh boi dudng tap trung tai truong ciia giang vién dé cé cac quyét dinh quan 1y nhim
phat huy cac mat tt, diéu chinh céc sai 1éch va xu 1y cac vi pham.

b) Néi dung thir hai: “Té chirc hoat déng ti boi dudng tai triweong cho giang vién
vé nang liee gidng day theo dinh hwéng phdt trién ndang liee sinh vién ddp g yéu cau

chuan dau ra”
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Thuce hién ndi dung nay, Hiéu truéng cac truong cao dang nghé trién khai mot s6
hoat dong chu yéu duéi day.

- T chire va chi dao thanh 1ap Ban Quan 1y bdi dudng giang vién véi cac thanh
phan: CBQL nha truong, CBQL mdt s6 khoa va to bd mon, CBQL va mdt sé chuyén
vién cua phong dao tao;

- T6 chirc va chi dao Ban Quén 1y boi dudng giang vién phdi hop voi cac khoa t6
chtrc x4c dinh nhu cau boi dudng cua giang vién vé cap nhat cac kién thirc va k¥ ning
giang day theo dinh hudng phat trién nang lyc sinh vién dap mg yéu cau chuan dau ra
bang phiéu hoi vé:

+ Nhiing quan diém, muyc tiéu, nhiém vu va giai phap ddi méi GDNN trong
giai doan hién nay da thé hién trong nghi quyét cia Pang va chién luoc phat trién giao
duc, Chién luoc phat trién day nghé, Chién lugc phat trién nguén nhan lyc ctia Chinh phu;

+ Nhitng hiéu biét vé dao tao theo chuan dau ra;

+ Nhitng nang luc can duoc trang bi vé xdy dung ké hoach giang day theo
chuén dau ra (xac dinh cac nang lyc cua sinh vién trong muc ti€éu moén hoc/ moé dun; luya
chon noi dung, phuong phap va hinh thirc to chirc dé dat téi muc tiéu; sir dung cac
phuong tién va diéu kién; phuong thirc kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua sinh vién);

+ Piéu kién va hoan canh cua ban than dé tham gia ti bdi dudng tai trudng.

Tir cac nhu ciu trén xac dinh nhu cau bdi dudng vé nang lyc day hoc cia giang
vién trén cac mit: sb lugng gidng vién can duoc tu boi dudng tai truong; cac linh vuc
vé kién thirc, k¥ ning can trang bi; hoan canh vé thoi gian va cac diéu kién khac dé
tham gia tu boi dudng.

- T6 chirc va chi dao Ban Quan 1y bdi dudng giang vién thiét 1ap danh sach cac
hoc vién (cc giang vién cia trudng) dang ky tham gia ty bdi dudng;

- T6 chirc va chi dao xac dinh muc tiéu va ndi dung tu boi dudng véi cac hoat
dong chu yéu:

+ Chi dao Ban Quan ly boi dudng giang vién xac dinh muc tiéu tu boi
dudng; trong do tap trung vao cac muc tiéu phat trién cac ning luc xdy dung ké hoach
giang day, ning luc trién khai ké hoach giang day, niang luc danh gia két qua hoc tap
theo dinh huéng phat trién ning luc cua sinh vién dép tmg yéu cau cuia chuan dau ra;

+ Chi dao Ban Quén ly boi dudng giang vién nghién ctru dé xac dinh cac ndi

dung tu bdi dudng cua giang vién vé cac niang luc vé giang day theo dinh hudng phat
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trién ning luc sinh vién dép g yéu ciu dio tao theo chuin dau ra; trong d6 cé cac noi
dung: xay dung ké hoach giang day (trang bi cho giang vién ning lyc xac dinh muc tiéu,
niang luc Iya chon nodi dung, chuong trinh, phuong phap,...); trién khai hoat dong giang
day theo ké hoach giang day (trang bi cho giang vién cic nang lyc trién khai cac phuong
phap va hinh thtrc truyén dat cac ndi dung dé sinh vién dat duoc cac ning luc can thiét
theo yéu cau ctia chuan dau ra); xac dinh cac diéu kién phuc vu giang day (trang bj cho
giang vién cac ndng luc lya chon va st dung cac tién ich ctia cong nghé thong tin va
truyén thong, cac phuong tién day hoc khac); cach thire kiém tra, danh gia két qua dao
tao (trang bi cho gidng vién cac ning luc xac dinh cac ti€u chi danh gia, thu thap va xur
1y thong tin vé két qua hoc tap so vai cac tiéu chi da xac dinh).

- To chirc va chi dao Ban Quén 1y boi dudng giang vién chuan bi cic vin ban
quy dinh va hudng din hoc vién vé cac yéu cau tir bdi dudng;

- T chitc va chi dao Ban Quan 1y bdi dudng giang vién chuan bi tai liéu va céc
phuong tién k¥ thuat can thiét cho hoat dong tu boi dudng;

- T6 chitc va chi dao Ban Quan 1y boi dudng giang vién phat tai liéu, cc van ban
quy dinh (muc dich, ndi dung, thoi gian,...) va huéng dan ty boi dudng; dong thoi dinh
hudng cho hoc vién céach thure khai thac hoc liéu va cac phuong tién k¥ thuat dé hd tro
cho hoat dong tu boi dudng;

- T6 chtic va chi dao Ban Quan 1y bdi dudng giang vién to chirc cho hoc vién bao
cdo két qua tu boi dudng trude khoa hodc to6 bd mon truc thude vé cac kién thirc, ki
nang hop thanh ning luc giang day trong qua trinh ddo tao theo nhu cau ma hoc vién
d3 ¢6 sau khi ty bdi dudng;

- T6 chire va chi dao Ban Quan 1y bdi dudng giang vién to chire danh gia két qua
tu boi dudng ctia hoc vién trén co s& két hop cac danh gia cia nha treong (khoa, to bo
mon) véi cac két qua tu danh gia cua hoc vién dé phan loai mtc d6 dat dugc; dong
thoi cong nhan két qua ty boi dudng (gidy ching nhan);

- Tb chitc va chi dao cac khoa va bd mon truc thude st dung két qua déanh gia tu
bdi dudng cua hoc vién dé thyc hién cac chinh sach trong quan 1y va st dung hoc vién;

- Hiéu truéng cic truong cao dang nghé thuong xuyén kiém tra, danh gia qua
trinh ty boi dudng cta giang vién dé c6 cac quyét dinh quan Iy nham phat huy cic mit

tot, di€u chinh cac sai 1éch va xur Iy cac vi pham.
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3.2.3.3. Cdc diéu kign thwc hién gidi phdp

- Céc thanh vién trong Ban Quén 1y bdi dudng giang vién phai c¢6 ning luc quan
1y hoat dong boi dudng, hiéu biét & vé dao tao va hoat dong quan 1y dao tao theo
chuén dau ra; ddng thoi hiéu biét vé ning luc giang day cia giang vién trong trién khai
qua trinh giang day.

- Cac trudng cao dang nghé phai huy dong dugc mot ngudn kinh phi nhat dinh dé
chi cho cac hoat dong trong qua trinh boi dudng ctia giang vién theo cac hinh thirc tap
trung hodc ty bdi dudng: chi cho hoat dong quan 1y, thu lao cho bdo cao vién,
CSVC&TBDT, tai liéu bdi dudng,...

- Can bd quan 1y cac cdp ciia nganh, dia phuong, cta cic co quan, to chirc va
doanh nghiép, doi1 ngli bdo cdo vién, CBQL va nhan vién cua truong, doi ngli giang
vién (hoc vién) c6 nhu cau boi dudng xac dinh dugc trach nhi€ém va tham gia tich cuc
vao qua trinh t6 chirc va thuc thi boi dudng theo cac hinh thirc da Iya chon.

3.2.4. Ting cwong chi dao cac hoat dong dam bao phwong tién va diéu kién
vat chét cho qua trinh dio tao theo chuin diu ra

3.2.4.1. Muc dich va y nghia cua gidai phap

Muc dich cta giai phap ndy nham dam bao day du, kip thoi, chuan hoa va hién
dai hdéa CSVC&TBDT cho cac hoat dong trong qua trinh dao tao, dic biét la trong
hoat dong giang day va hoc tap cta giang vién va sinh vién; dong thoi nham tao dugc
moi truong thuan loi nhét cho dao tao theo chuén dau ra.

Bit ky mdt hoat dong nao cua cd nhan hoac td chirc cling can dén co so vat chat,
trang thiét bi va duoc thuc hién trong mot moi truong thuan lgi. Tang cuong huy dong,
trang bi cac phuong ti€n va dam bao du diéu kién thuc hién dao tao theo chuén dau ra
¢ ¥ nghia tao ra cac phuong tién can thiét va cac diéu kién mang tinh tat yéu cho céc
hoat dong trong qua trinh dao tao theo chuan dau ra; trong dé chu yéu la cho hoat dong
giang day va hoc tdp cia giang vién va sinh vién.

3.2.4.2. Nji dung va cdch thirc trién khai gidi phdp

a) Ngi dung thir nhdt: “Tang cuong huy dong kinh phi, trang bi CSVC&TBDT
ddp ing cdc yéu cau ciia cdc hoat dong trong qud trinh dao tao theo chudn dau ra”

Thuyc hién nd1 dung nay, Hi€u trudng cac trudong cao déng nghé trién khai mot sd
hoat dong chu yéu dudi day:

- T4 chirc va chi dao cac phong chirc nang phdi hop véi cac khoa thuc hién viée
xac dinh nhu cau st dung kinh phi, CSVC&TBDT dbi v6i CBQL, giang vién, sinh
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vién va nhén vién trong qua trinh dao tao theo CDR. Thuc hién viéc nay bang cach
xem xét cac yéu cau vé CSVC&TBDT trong chuong trinh ddo tao, theo thoi gian cia
khoa dao tao;

- T4 chirc va chi dao cac phong chirc ning t6 chirc kiém ké, danh gia va so sanh
thuc trang kinh phi, CSVC&TBDT cia trudng v6i nhu ciu sir dung di xac dinh dé
nhan biét mirc d6 dap Gmg nhu cau do;

- T6 chitc va chi dao cac don vi chirc nang tham muu cho Hiéu trudng va thyc
hién cac quyét dinh cua Hiéu trudong vé huy dong kinh phi tir cdc ngudn khac nhau
(Nha nudce, nguoi hoc, cac thanh phén xa hoi khéac theo chinh sach xa hoi hoa giao
duc; dac biét la sy tham gia ctia cac co quan, td chure va doanh nghié¢p);

- T4 chirc va chi dao cac phong chirc ning va cac khoa thiét 1ap du toan va thuc
hién viéc mua sim dé trang bi bo sung CSVC&TBDT cho ting don vi trong truong
theo nhu cau str dung trong dio tao theo chuan dau ra;

- To chitc va chi dao cac khoa, cac phong chirc niang phdi hop véi nhau dé sir
dung hét cong suat va hiéu qua vé CSVC&TBPT cho cac hoat dong trong qua trinh
dao tao theo chuan dau ra;

- T6 chire va chi dao cac khoa, cac phong chirc ning va cac 16p hoc (sinh vién)
phéi hop luc luong cua giang vién, cac can bo ki thuat nghién ctu dé tim moi bién
phap phat trién CSVC&TBDT theo huong dﬁy du, chuin hoa, hién dai hoa trén co s&
cap nhét cac tién bd cia KH&CN nham dap tng voi sy phat trién cua chuong trinh
dao tao theo chuén dau ra;

- Hiéu trudng céc truong cao dang nghé thuong xuyén kiém tra, danh gia vé hoat
dong huy dong kinh phi, trang bi CSVC&TBDT dép tng cac yéu cau cla cac hoat
dong trong qua trinh dao tao theo chuan dau ra dé c6 cac quyét dinh quan 1y nham phat
huy cac mat tot, diéu chinh cac sai 1éch va xir 1y cac vi pham.

b) Néi dung thir hai: “T6 chirc cdc hoat dong nham dam bdo méi truong thudn
loi trong dao tao theo chuan dau ra”

Thyc hién ndi dung nay, Hi¢u truong cac trudng cao dfmg nghé trién khai mot sb
hoat dong chu yéu dudi day:

- T6 chte va chi dao cac don vi chirc ning va cc khoa, doi ngii sinh vién va céc
t6 chirc chinh tri - x3 hoi trong truong tham gia cac hoat dong xay dung méi truong
van hoa véi hé théng nhitng niém tin, gia tri, chuan muc xur su, Ky vong, théi quen,

truyén théng va thuong hiéu ma moi thanh vién cia truong déu dong thuan hudng téi;
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- T6 chirc va chi dao ddi ngii CBQL cac cép cua truong tham gia cac hoat dong
tao dung moi trudng phap 1y c6 hiéu lyc voi cac hoat dong cua trudng déu cong khai,
minh bach, 16 trach nhiém giai trinh, moi ngudi quan 1y va bi quan 1y trong trudng déu
t6n trong luat phap va cac quy ché;

- T chtrc va chi dao cac don vi chire nang va cac khoa, doi ngii sinh vién va cac
td chic chinh tri - xd hoi trong trudong phéi hop moi luc lugng gido duc va dao tao
trong trudng (cac td chirc chinh tri va cac doan thé...) dong thuan trong xay dung, diéu
chinh, bd sung chuin dau ra va nd luc tham gia vao qua trinh dao tao theo CDR;

- T chirc va chi dao CBQL céc cip trong trudong phat huy ning luc giao tiép dé
huy dong ngudn lyc tir cac co quan, to chirc, doanh nghiép str dung sinh vién sau tot
nghiép va cuu sinh vién cia truong tham gia vao xay dung, diéu chinh va bd sung
chuan dau ra va tham gia qua trinh ddo tao theo chuan dau ra;

- T6 chirc va chi dao cac khoa va cac don vi chiic ning phat huy kha ning nham
tao dung cac mdi quan hé dé lién két va hop tac voi cac co s dao tao khac ¢ trong va
ngodi nude dé gop y xay dung, diéu chinh, bd sung chuan dau ra va tham gia trién khai
qua trinh ddo tao theo chuan dau ra;

- T6 chtrc va chi dao cac don vi chirc nang va cac khoa tan dung su lanh dao va
quan 1y cua Nganh va chinh quyén dia phuong dé gop ¥, phé duyét chuin dau ra va
quan tAm giup d& nha trudng trong trién khai qua trinh dao tao theo chuan dau ra;

- T6 chire va chi dao céc luc luong dio tao trong truong thyc hién cic hoat dong
nham han ché cac tac dong bét thuén tir méi truong nhu dia hinh, thoi tiét, khi hau, dich
bénh va cac té nan xa hoi ddi véi qué trinh dao tao theo chuéan dau ra cta nha truong;

- Hiéu trudng céc truong cao dang nghé thuong xuyén kiém tra, danh gia vé hoat
dong nham dam bao mai truong thuan lgi trong dao tao theo chuin du ra dap ung céc
yéu cdu ctia cac hoat dong trong qua trinh dao tao theo chuin dau ra dé co cac quyét
dinh quan Iy nham phat huy cac mit t6t, diéu chinh cac sai 1éch va xir Iy cac vi pham.

3.2.4.3. Cdc diéu ki¢n thuwe hién gidi phap

- Hi€u truong phai phat huy dugc cac nang luc quan 1y theo luat phap, cac nang
luc vé& xay dung van héa nha truong va cac ning luc giao tiép dé tao mdi quan hé
thuan loi voi cac ca nhan va to chic trong va ngoai nude nhim xay dung méi truong
thuan lgi cho qua trinh dao tao theo chuén dau ra.

- Nha nuéc néi chung va cic co quan quan 1y nganh NN&PTNT phai thiét lap
dugc cac chinh sach quy dinh rd trach nhi¢m xa hoi cua cac thanh phﬁn huong loi tu

hoat dong dao tao ctia cac truong cao dang nghé.
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- Moi thanh phan huodng loi tir ddo tao ngudn nhédn luc cia cac truong cao dang
nghé xac dinh 3 trach nhiém ctia minh ddi véi viée tao dung moéi trudng phap 1y, vin
hoa, xa hoi mot cach thuan lgi cho cac hoat dong trong qua trinh dao tao theo CBR.

3.2.5. Thwong xuyén chi dao viéc cai tién cac hoat dong dao tao nghé trén co
s& két qua danh gia mirc d9 dap ving chuin diu ra cia nganh nghé dao tao

3.2.5.1. Muc dich vay nghia cuia gidi phap

Muc dich ctia giai phap nay nham thuong xuyén cai tién cac hoat dong trong qua
trinh dao tao theo CDR cua cac truong CDN trén co sé danh gid murc do dap ing CBR
cua khoa dao tao.

Mot trong hoat dong quan 1y chat lugng dao tao 1 thudng xuyén cai tién (ddi
méi) cac hoat dong trong qua trinh dao tao dé két qua dao tao dap tng dugc nhu cu
sit dung ngudn nhéan lyc (dat cac yéu cau cta chuan dau ra). Co s khoa hoc (1y ludn
va thyc tién) dé cai tién cac hoat dong trong qué trinh dao tao 1a nhitng két qua do tao
(trong ludn 4n nay 1a mic do dap Gmg cac yéu cau cua chuan dau ra). Chinh vi vay, to
chtrc cai tién cac hoat dong trong qua trinh ddo tao trén co so danh gia két qua khoa
dao tao s& co y nghia nang cao chat luong va hiéu qua dao tao theo chuan dau ra.

3.2.5.2. Nji dung va cdch thirc trién khai gidi phdp

a) Néi dung thir nhit. “Té chirc cdc hoat dong danh gid két qua dao tao theo
cdc yéu cau cua chudn dau ra”

Thuc hién ndi dung nay, Hiéu truong céc truong cao dang nghé trién khai mot s6
hoat dong chi yéu dudi day:

- T6 chtrc va chi dao céc khoa can ctr vao chuin dau ra d3 duogc cong bd va thé
hién trong muc tiéu dao tao dé xay dung cac tiéu chi danh gia két qua dao tao (két qua
hoc tap timg moén hoc/mo dun va thi tot nghiép cua sinh vién);

- T6 chirc va chi dao cac khoa va phong ddo tao thu thap va xir Iy cac théng tin
dé nhén biét vé mirc 46 dat duge cac tiéu chi vé két qua hoc tap tirng moén hoc/ mé dun
va két qua thi tot nghiép cia sinh vién trén co s¢ van dung céc tiéu chi danh gia két
qua dao tao da xéc dinh;

- T chirc va chi dao cac don vi chirc ning va cac khoa thu thap va xt 1y céac sb
liéu dé minh chung cho két qua dao tao theo hudng da dang hoa cac ngudn thong tin
vé danh gia két qua dao tao (két qua hoc tap cua sinh vién tirng mén hoc/mé dun, két
qua thi tot nghiép, két qua thue tip nghé nghiép, cac nhin dinh cta co quan, to chirc va
doanh nghiép, két qua tu danh gia cua cyu sinh vién va du luan xa hoi vé murc do dap

ung nhu cau st dung san pham dao tao (chuan dau ra cua khoa dao tao); trong do:
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+ Thu thap va xir Iy cac thong tin tir co quan, to chtrc va doanh nghiép st
dung sinh vién da tot nghiép ddi v6i mirc d6 dat chuan dau ra vé kién thic cua cyu
sinh vién theo tirng vi tri viéc lam,;

+ Thu thap va xir Iy cac thong tin tir co quan, to chtrc va doanh nghiép st
dung sinh vién da tt nghiép ddi voi mirc d dat chuin dau ra vé cac k§ ning cua sinh
vién theo tung vi tri vi¢c lam;

+ Thu thap va xir Iy cac thong tin tir co quan, to chtrc va doanh nghiép st
dung sinh vién da tot nghiép ddi voi mirc d6 dat chudn dau ra vé cac yéu cau thai do
cua sinh vién theo tirng vi tri viéc lam.

- T6 chirc va chi dao cac don vi va cac khoa thuc hién danh gia trong (tu danh
gid) chuong trinh ddo tao theo yéu ciu cua to chirc kiém dinh va tiép thu cac két qua
danh gia ngoai cua t6 chuc kiém dinh do;

- Hiéu truéng thuong xuyén thuc hién chic ning kiém tra va danh gia viéc to
chtic cac hoat dong danh gia két qua ddo tao theo cac yéu cau cua chuan dau ra dé kip
thoi co cac quyét dinh quan 1y nham phat huy cac mat t6t, udn nan nhiing léch lac va
xur ly céc sai pham.

b) Ngi dung thir hai: “To chirc cdi tién cdc hoat dong trong qud trinh ddo tao
trén co s6 cdc két qua dao tao theo chudn dau ra da dwoe danh gia”

Thuc hién ndi dung nay, Hiéu truong céc truong cao dang nghé trién khai mot s6
hoat dong chu yéu duéi dy:

- T6 chtrc va chi dao moi don vi va ca nhan trong truong thao luan dé nhan biét
cac thanh tuu, kinh nghiém va xay dung ké hoach cai tién (d6i mdi) cac hoat dong
trong qua trinh dao tao theo két qua dao tao da duoc trudng danh gia va cac két luan
kiém dinh ctia to chirc kiém dinh;

- T6 chirc va chi dao moi don vi va ca nhan trong trudong phéat huy thanh qua cia
cac mit tdt (cac thanh tyu ddo tao) dé tiép tuc duy tri thanh qua do trong qué trinh dao
tao theo chuin dau ra ddi véi cac khoa dao tao tiép theo;

- T6 chirc va chi dao moi don vi va ca nhan trong truong thyc hién cai tién (déi
mai) cac han ché cua cac hoat dong trong qua trinh dao tao theo ké hoach cai tién cac
hoat dong trong qué trinh dao tao d6i voi cac khoa ddo tao tiép theo;

- Hiéu truong thuong xuyén thuc hién chirc ning kiém tra va danh gia viéc to
chtrc cai tién cac hoat dong trong qua trinh dao tao trén co sé cac két qua dao tao theo
chuan dau ra da duoc danh gia dé kip thoi c6 cac quyét dinh quan 1y nham phat huy

cac mat tot, uon nan nhirng 1éch lac va xtr 1y cac sai pham.
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3.2.5.3. Cdc diéu ki¢n thwc hign gidi phap

- Hiéu truéng cac truong cao ding nghé phai quan triét duoc moi don vi va cé
nhan trong trudng vé ¥ nghia cua tinh cong bang, trung thuc va khach quan trong xay
dung céc tiéu chi danh gid va trién khai danh gia theo céc tiéu chi do.

- Céc truong cao ding nghé phai thuc hién dung trach nhiém va quyén han cia
minh vé& quy dinh kiém dinh trudng va kiém dinh chit luong chuong trinh dao tao
trong Luat GDNN.

- Cac truong CPN phai huy dong duoc cac ngudn luc (nhan lyc, tai luc va vat
luc) co chét luong dé dau tu va thuc hién cai tién cac hoat dong trong qua trinh dao tao
theo CBR.

3.2.6. To chirc cac hoat dong bdi dwdng ning lwe quan ly dao tao theo chuin
dau ra cho ddi ngii can b quan 1y cac cip cia truong

3.2.6.1. Muc dich va y nghia cua gidi phap

Muc dich cua giai phap nay nham nang cao ning lyc cho CBQL cac cap cua
truong trong viéc thiét 1ap va trién khai cac chirc ning co ban cta quan 1y ddi voi cac
hoat dong trong qua trinh dio tao theo chuan dau ra.

Quan 1y ludn ludn gitr vai tro tién dé, dinh hudéng va diéu chinh moi hoat dong
trong x4 hoi néi chung va trong mét to chirc néi riéng. Chét lugng va hiéu qua quan ly
bat ky mot hoat dong nao dé phu thudc vao nhiéu yéu td, nhung nang lyc cua nguoi
quan 1y 13 mot trong nhitng yéu té mang tinh quyét dinh. Chinh vi vay t6 chiic cac hoat
dong bdi dudng ning luc quan 1y dao tao theo chuan dau ra cho d6i ngii can bd quan 1y
cac cAp cua cac trudng cao ding nghé co ¥ nghia quan trong dbi voi chat luong va hiéu
qua céc hoat dong dé dat t&i muc tiéu dao tao theo chuan dau ra.

3.2.6.2. Nji dung va cdch thirc trién khai gidi phdp

a) Ngi dung thir nhét. “Xac dinh cac nang lwc qudn Iy can dwoc néng cao cho
déi ngii CBOL cdc cdp cia truong”

Thuc hién ndi dung nay, Hiéu truéng cac truong cao ding nghé té chuc va chi
dao viéc ndm bit, xac dinh nhu cau vé c4c ning luc quan 1y ctia d6i ngli CBQL cac cip
clia truong bang cac hoat dong chu yéu dudi day:

- Panh gia CBQL céc cép cua truong vé nang lyc hiéu biét va van dung cac quan
diém, muc tiéu, nhiém vu va giai phap d6i méi cin ban, toan dién gido duc nghé

nghiép trong Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung
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wong Dang vé d6i méi cin ban va toan dién GD&DT..., trong Chién lugc phat trién
gido duc 2011 - 2020 ctia Chinh phu vao hoat dong dao tao theo chuan dau ra;

- Panh gia hoat dong thuc tién cta cac CBQL cac cép cua truong dé nhan biét vé
céc nang lyc xac dinh cac linh vyc phai quan 1y trong nha truong (quan 1y vé thuc thi
luat phap, chinh sach, diéu 1& va quy ché GDNN; quan 1y vé xay dung bo may quan 1y
va nhan su; quan 1y dao tao; quan 1y cac ngudn luc vat chit; quan 1y méi truong dao
tao; va quan 1y hé théng thong tin quan 1y);

- Panh gia hoat dong thuc tién cia d6i ngii CBQL céc cap cia truong dé nhan
biét vé cac nang luc thiét 1ap va trién khai cac chirc niang co ban cta quan 1y (ké hoach
hoa, to chuc, chi dao va kiém tra) d6i véi cac hoat dong trong qua trinh ddo tao theo
chuan dau ra.

b) Noi dung thir hai: “Trién khai cdc hoat dong civ CBOL cdc cdp ciia truong di
hoc béi dwéng tdp trung tai cdc co s6 gido duc ¢6 chire ndng boi duwong CBOL gido duc”’

Thuc hién nd1 dung nay, Hi€u trudng cac truong cao déng nghé trién khai mot sd
hoat dong chil yéu dudi day:

- T6 chirc va chi dao phong t6 chirc can bd 1ap danh sach nhitng CBQL du diéu
kién tham gia boi dudng tip trung tai cac co sé gido duc c6 chirc ning bdi dudng
CBQL GDNN theo nhu cau bdi dudng di xac dinh;

- T6 chue va chi dao phong td chirc can bd thue hién cac hoat dong lién h¢ va lya
chon co s& gido duc c6 chirc ning boi dudng CBQL GDNN dé nhan biét chi tiéu sd
luong, thoi gian mé 16p boi dudng;

- T6 chtrc va chi dao phong td chirc can bo thiét 1ap céc thu tuc va diéu kién cir
CBQL cua truong di boi dudng tip trung tai cac co s¢ gido duc c6 chirc ning boi
dudng CBQL GDNN d3 lia chon (quyét dinh cir di bdi dudng, thuc hién cac ché do
chinh sach hd trg cho ngudi di boi dudng):;

- T6 chirc va chi dao phong to chiic can bd va cac don vi trong truong sir dung
CBQL sau khi ho hoan thanh khéa bdi dudng (phan céng vi tri cong tac mdi, giao thém
nhiém vy, thuc hién cac ché do chinh sach lurong va phu cép theo quy dinh hién hanh);

- Hiéu truéng thuong xuyén thyc hién chic ning kiém tra va danh gid viéc trién
khai cac hoat dong cir CBQL céc cép cua truong di hoc bdi dudng tap trung tai cac co
so gido duc co chuc ning boi dudng CBQL gido duc dé kip thdi ¢ cac quyét dinh

quan 1y nham phat huy cac mat tot, udn nin nhitng 1éch lac va xtr Iy cac sai pham.
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¢) Nogi dung thir ba: “To chire cdc hoat dong tw boi dudng cho CBOL cdc cap
cua truong”

Thuce hién ndi dung nay, Hiéu truéng cac truong cao dang nghé trién khai mot sb
hoat dong chi yéu dudi day.

- T6 chire va chi dao phong Té chire can bo 1ap danh sach CBQL tham gia tu bdi
dudng theo nhu cau da xac dinh;

- T6 chirc va chi dao xay dung quy dinh tu bdi dudng, trong d6 c6 cac quy dinh:

+ Quy dinh vé muc tiéu tu bdi dudng (sau khi ty boi dudng, CBQL sé& dat
dugc céc nang luc quan ly nao);

+ Quy dinh vé cac ndi dung ma CBQL phai hoan thanh trong thoi gian ty
boi dudng (ndng lyc hiéu biét va van dung cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy va giai
phap d6i méi can ban, toan dién GDNN vao dao tao; ning luc phat huy vai tro cia
CBQL trong quan Iy cac hoat dong nha truong; cac ning luc thiét 1ap va trién khai cac
chtic ning co ban cta quan 1y trong dio tao theo yéu cau cua chuan dau ra);

+ Quy dinh vé thoi gian CBQL phai hoan thanh cac ndi dung bdi dudng
(bat dau va két thuc);

+ Quy dinh vé tai liéu boi dudng va trach nhiém cung cép, hd tro cac hoc
liéu, kinh phi va cac phuong tién k¥ thuat cho hoat dong tu boi dudng;

+ Quy dinh vé danh gia va str dung két qua ty bdi dudng (b&o cio thanh qua
tu boi dudng cua ban than CBQL hoac thuc hién hoat dong tric nghiém dbi véi CBQL
dé nhan biét két qua ty boi dudng).

- Hi¢u trudng truc tiép giao muyc ti€u, nhiém vy, ndi1 dung tu boi dudng cho céc
CBQL cua trudong tham gia tu bdi dudng;

- T6 chirc va chi dao thiét 1ap ké hoach ca nhan vé tu boi dudng (CBQL ding ky
tu bdi dudng ty dé ra muc tidu can dat t6i, cac phuong phap va thoi gian thyc hién noi
dung tr boi dudng, cc cam két can thiét khac ddi v6i nha truong);

- T6 chire va chi dao céc don vi chirc ning trong truong cap phat cac tai liéu, hoc
liéu,... thiét bi, hd tro kinh phi cho CBQL tham gia tu boi dudng theo quy dinh tu bdi

dudng néu trén,
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- T chirc va chi dao cac hoat dong theo ddi, giam sat, dong vién, khuyén khich
cac CBQL tham gia ty boi dudng thuc hién cac nodi dung va phuong phap dé dat toi
muc tiéu ty boi dudng dé c6 nhitng udn nin kip thoi;

- T6 chtre va chi dao danh gia két qua tyr bdi dudng cia CBQL theo cac phuong thirc:

+ T6 chie cho CBQL d3 hoan thanh ké hoach ty bdi dudng béo cdo két qua
tu bodi dudng cua ho trude cac CBQL cép trudng (Hiéu truong, pho hiéu trudng) va
Hoi dong KH&DT vé két qua tu bdi dudng;

+ Hiéu truong t6 chitc danh gia két qua tu boi dudng ciia CBQL bang
phuong thirc trac nghiém khach quan véi cac ciu héi trong pham vi ndi dung tu boi
dudng dé nhan biét mirc do nang cao cac nang luc quan 1y cia CBQL céc cap da hoan
thanh ty boi dudng.

- Hiéu truong va phong to chitc can b thiét 1ap cac thil tuc cong nhan két qua tu
boi dudng cua CBQL cac cép, luu ho so va st dung két qua do trong bo nhiém, dé bat,
luan chuyén 1én céc vi tri quan 1y cao hon va thuc hién chinh sach can bo (lwong, phu
cap, khen thuong);

- Hiéu trudng thuong xuyén thuc hién chirc ning kiém tra va danh gia viéc to chirc
cac hoat dong tu bdi dudng cho CBQL cac cip cua truong dé kip thoi co cac quyét dinh
quan 1y nham phat huy cac mit tot, uén nin nhitng léch lac va xur 1y cac sai pham.

3.2.6.3. Cdc diéu ki¢n thwc hign gidi phap

- Phai xac dinh dung muc tiéu, noi dung bdi dudng; trong d6 chi ra dung cac
ning luc quan 1y ma timg CBQL sau khi bdi dudng phai dat duoc; dong thoi phai lua
chon chinh x4c cac ndi dung bdi dudng dé qua d6 moi CBQL tham gia bdi dudng dat
duoc muc tiéu bdi dudng (cac nang luc quan 1y can dugce nang cao).

- Hiéu trudng cic trudng cao dang nghé phai huy dong hodc danh mét khoan
kinh phi phu hop dé chi cho cac hoat dong bdi dudng cia CBQL céc cap trong truong
theo cac hinh thic di lua chon (ctr di bdi dudng tap trung hodc tu bdi dudng).

- Cac CBQL céc cap cua truong phai nhan thic day du, chu dong va ty giac doi
v6i trach nhiém nang cao ning luc quan 1y ctia minh dé hoan thanh nhiém vu bdi

dudng theo timg hinh thirc t6 chirc boi dudng néu trén.
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3.3.MOI QUAN HE GIUA CAC GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO THEO CHUAN PAU RA

Céc giai phap quan 1y di dé xuit (6 muc trén) c6 mdi quan hé mat thiét véi nhau, 1a
tién dé va lai 12 hau thuan tinh kha thi cua nhau, hd trg cho nhau dé tao thanh mot chinh
thé mang tinh déng bo trong quan 1y dao tao theo CPR tai cac trudng CHN. Cu thé:

- Giai phap 6: “Td chuc cac hoat dong boi dudng ning luc quan 1y dio tao theo
chuan dau ra cho d6i ngii can bd quan 1y cac cip cia truong” ding vi tri trung tim va
mang tinh dot pha trong quan 1y dé t6 chuc trién khai cac giai phap con lai.

- Giai phap 1: “Huy dong tri tu¢ cac nha khoa hoc, nha quan Iy cua nha truong va
cac doanh nghiép dé diu chinh va bd sung chuin dau ra trude khi trién khai khoa dao
tao” 1a cai dich ma céc giai phap khac phai hudng téi; vi két qua cia giai phap nay chi
ra muc tiéu dao tao (cho giai phap tht 2), cho phuong thirc bdi dudng ning luc giang
vién (giai phap thir 3), dinh huéng dam bao phuong tién va diéu kién cho dao tao (giai
phap thir 4), co s& dé xac dinh cac tiéu chi danh gia két qua dao tao va d6i méi dao tao
(giai phép thu 5).

- Giai phap 2: “Té chuc hoat dong phat trién chwong trinh dio tao theo hudng
cap nhat chuan dau ra cta nganh, nghé dao tao” 1a co s& mang tinh tién dé dé trién
khai cac giai phap thir 3 (boi dudng giang vién), giai phap tht 5 (danh gia két qua dao
tao), giai phap th 4 (d4m bao phuong tién va diéu kién ddo tao) va cac giai phap khac.

- Giai phap 3: “Tap trung t6 chirc boi dudng doi ngii giang vién vé ning luc
giang day theo dinh hudng phat trién ning luc sinh vién dé dap ung chuan dau ra” 1a
giai phap mang tinh then chét, c6 tinh chat quyét dinh truc tiép dén chét lugng va hiéu
qua dao tao; dong thoi lam cho moi giai phap con lai déu tap trung vao viéc tao ra cac
phuong tién va diéu kién dé thuc hién giai phap nay.

- Giai phap 4: “Tang cudng chi dao cac hoat dong dam bao phuong tién va diéu
kién vat chit cho qué trinh ddo tao theo chudn dau ra” 1a giai phap mang lai cac
phuong tién va diéu kién tit yéu dam bao cho tinh kha thi cia cac giai phap khéc.

- Giai phap 5: “Thudng xuyén chi dao viéc cai tién cac hoat dong dao tao nghé
trén co s& két qua danh gia mic do dap ung chuan dau ra cia nganh nghé dao tao” dé
tao ra luan ctr cho viéc diéu chinh bo sung chuan dau ra (giai phap thit nhat), co s¢ cho
viéc bd sung chuong trinh (giai phap thir 2), ning cao ning lwc d6i ngii giang vién
(giai phap thtr 3), dam bao phuong tién va diéu kién dao tao (giai phap thir 4) va dé ra

cac yéu cau veé nang luc can bd quan 1y céc cap cia truong (gidi phap thu 6).



131

C6 thé so d6 hdéa mdi quan hé cua cac giai phap quan 1y dao tao theo chuin dau

ra tai cac truong cao dang nghé nhu sau:

GIAI PHAP 1:
HUY PONG TRI
TUE CAC NHA
KHOA HOC,
DOANH
NGHIEP...PIEU
CHINH CPR

GIAI PHAP 2:
TO CHUC HOAT

GIAI PHAP 3: , (
TAP TRUNG TO g \ PONG PHAT
CHU'C BOI , \ TRIEN CHUONG
DUONG... ! ) , \ TRINH PAO
GIANG VIEN... ~J GIAI PHAP 6: - TAO... CAP
;) ~ TO CHUC CAC - NHAT CBR
! HOAT PONG \ :
- ) BOI DUONG \
ML NANG LUC Voot
RN QUANLY... CHO el
\\ /I S. . CBQL CUA - > I'
\ /I S R - s \\ /l
o ~/ \L7 v
\ / ~ < /\ \ 1
v ZERRR o

~ rd
~ < 4

GIAI PHAP 5: i AN GIAI PHAP 4:
THUONG ot “<a/ TANG CUONG
XUYEN CHI PAO | -------- CHI PAO CAC
CAI TIEN CAC HOAT PONG

HOAT PONG... DAM BAO

PHUONG TIEN,..

TREN CO SO

So d0 3.1. Mdi quan hé ctia cac giai phap quan ly

3.4. KHAO NGHIEM MUC PQ CAN THIET VA TiNH KHA THI CUA CAC GIAI

PHAP QUAN LY
3.4.1. Giéi thi¢u vé qua trinh to chirc khiao nghi¢m

a) Muc dich khdo nghiém
Khao nghiém cAc giai phap quan 1y di dé xuit trong luan 4n nay nham tim hiéu

mirc do can thiét va tinh kha thi clia timg giai phap va ca hé thong cac giai phap quan

ly da dé xuat.
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b) Nogi dung khdo nghiém

Mirc d6 can thiét va tinh kha thi ctia cac giai phap quan 1y (da dé xuat).

¢) Phwong phap khdo nghiém

Phuong phap khao nghiém 12 xin ¥ kién bang phiéu hoi. Dé trién khai phuwong
phap nay soan thao 2 bang cau héi dé xin cac ¥ kién chuyén gia vé mirc do can thiét va
tinh kha thi cta ting giai phap quan 1y. Dbi v6i bang cau hoi vé muc do can thiét cua
cac giai phap, dua ra 03 mirc do tra 1oi: Rat can thiét (tuong Gng véi 2 diém), Can thiét
(trong tng véi 1 diém) va Khong can thiét (twong Gmg voi 0 diém). Tuong tu nhu vay
d6i voi bang cac ciu hoi vé mirc d6 tinh kha thi (R4t kha thi, Kha thi va Khong kha thi
tuong Gng véi 2 diém, 1 diém va 0 diém). Noi dung va hinh thirc ctia cac bang cau hoi
nay duoc thé hién tai Phu luc 4 trong luan an.

d) Cong cu xit Iy so6 liéu trong khdo nghiém

Xtr Iy cac s6 liéu trong khao nghiém céc giai phap quan 1y 1a cong thirc ciia thong
ké toan hoc dé tinh gia tri trung binh co6 trong s6 da duoc gidi thiéu tai muc 2.2. cua
chuong 2.

e) Déi twong xin y kién

- C4c CBQL cap truong, cap khoa va mot sé phong chirc ning cia cac trudng
cao dang nghé (theo gidi han khéach thé nghién ctru): 60 nguoi (mdi truong 12 ngudi).

- C4c CBQL nhan s tai cac co quan, to chirc va doanh nghiép: 50 ngudi.

- Cac CBQL cap vu chirc ning cia Bo NN&PTNT va ciia Tong cuc day nghé: 25
nguoi.

Tong cong sd chuyén gia dy kién giri phiéu hoi 12 135 nguoi.

3.4.2. Két qua khio nghiém

a) Mirc d¢ can thiét ciia cdc gidi phdp

Sau khi phat cac b phiéu hoi vé murc do can thiét va tinh kha thi cua ting giai
phép va ca hé thong cac giai phap quan 1y di dé xuat, chi thu 125 bo phiéu da tra 1oi
du cac cau hoi trong s6 135 bo phiéu da phat ra. Xir 1y 125 bd phiéu da thu vé cho
thdy mirc do can thiét cua cac giai phap duoc thé hién ¢ cac s liéu trong bang 3.1

dudi day.
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Bang 3.1. Mtrc do can thiét ciia cac giai phap

Cac mirc do dat duoce (125 phiéu)

TT Cac giai phap quan ly Eﬁi Cép K?g;g < Xép
thidt | M| i th
Huy dong tri tu¢ cac nha khoa hoc, nha
1 quan ly cua nha truong va cac doanh 104 21 0 1,83 3

nghiép dé didu chinh va bd sung CDR
trude khi trién khai khoa ddo tao.

T6 chirc hoat dong phat trién chuong
2 |trinh dao tao theo hudng cdp nhat| 99 26 0 1,79 | 5
chuan dau ra ciia nganh, nghé dao tao.
Tap trung tO chirc boi dudng doi ngi
giang vién vé ning luc giang day theo
dinh hudng phét trién niang luc sinh
vién dé dap tmg chuan dau ra.

Tang cuong chi dao céc hoat dong dam
4 | bao phuong tién va diéu kién vat chat | 101 24 0 1,81 4
cho qua trinh dao tao theo CDR.
Thudng xuyén chi dao viéc cai tién cac
hoat dong dao tao nghé trén co s& két

107 18 0 1,86 2

> qua danh gia mic do dap tng chuin 4 30 1 1,74 6
dau ra ciia nganh nghé dao tao.
T6 chuc cac hoat dong boi dudng ning
1 an 1y dao tao theo chuan da
g | e quan 1y dio tao theo chudn ddura| )5 |4, 0 |19 1
cho doi ngii can bg quan ly cac cap cua
truong.
Trung binh céng ciia cac X 1,83

Céc s liéu tai bang 3.1 cho thdy hau hét cac giai phap quan ly dugc danh gia véi
muirc do rt can thiét; trong d6 giai phap tha 6 “T6 chite cdc hoat dong boi dwéng ndng
lire qudn 1y ddo tao theo chudn dau ra cho dji ngii can bé qudn Iy cdc cdp ciia
trwong” ¢6 mic do rat can thiét cao nhat (véi X = 1,92), giai phap thit 5 “Thuong
xuyén chi dao viéc cai tién cac hoat dong dao tao trén co so két qua danh gia mirc do
ddp ting chudn dau ra cia sinh vién” bi danh gia c6 muc do rat can thiét thiap nhat
nhung cling c6 X 1én t6i 1,74 (trong 3 mirc d6 tir 0 dén 2).

Nhin tong thé ca 6 giai phap quan 1y cling dugc cac chuyén gia danh gia co6 mirc

d6 rat can thiét rt cao (gid tri trung binh cong cta cac X = 1,83).
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b) Mirc dé vé tinh khd thi ciia cdc gidi phdp
Mirc d6 tinh kha thi ciia cac giai phap duogc thé hién & bang 3.2 duéi day.
Béang 3.2. Mirc do tinh kha thi cta cac giai phap

Cac mirc do dat duge (125 phiéu)

Rit | Kha | Khong | — | Xép
khathi | thi | khathi | X | tho

TT Cac gidi phap quan ly

Huy dong tri tué¢ cac nha khoa hoc, nha
quan ly cua nha truong va cac doanh
1 nghiép dé diéu chinh va bd sung chuin 106 19 0
dau ra trude khi trién khai khoa ddo tao.
T6 chirc hoat dong phat trién chuong
2 | trinh ddo tao theo hudng cip nhat chuan | 100 24 1 1,79 4
dau ra cia nganh, nghé dao tao.
Tap trung to chuc boi dudng doi ngi
3 giang vién vé nang luc giang day theo
dinh hudng phat trién nang luc sinh vién
dé dap ung chuan dau ra.
Tang cuong chi dao cac hoat dong dam
4 | bao phuong tién va diéu kién vat chat cho | 98 27 0 1,78 | 5
qua trinh dao tao theo chudn déu ra.
Thuong xuyén chi dao viéc cai tién cac
hoat dong dao tao nghé trén co s két qua

1,85 2

103 22 0 1,82 3

5 danh gia muc do dap ung chuan dau ra 95 29 1 1,75 6
ctia nganh nghé dao tao.
T6 chirc cac hoat dong boi dudng ning
6 | luc quan ly dao tao theo CBR cho d¢i | 118 7 0 1,94 1
ngil can b quan 1y cac cip cua truong.
Trung binh cdng ciia cac X 1,82

Céc s liéu tai bang 3.2 cho thdy hau hét cac giai phap quan ly dugc danh gia véi
mirc d6 rat kha thi; trong do:

- Giai phap tha 6 “T6 chirc cdc hoat dong boi dwéng ning lyc quan 1y ddo tao
theo chudn dau ra cho ddi ngii cdn b qudn Iy cdc cdp cia truong” ¢6 mic do rat kha
thi cao nhat (véi X = 1.94);

- Giai phap tha 5 “Thuong xuyén chi dao viéc cdi tién cdc hoat dong dao tao
nghé trén co so két qua danh gia mikc do dap vmg chudn dau ra cia nganh nghé dao
tao” bi danh gia c6 muc do rat kha thi thap nhat nhung cling c6 X 1én téi 1,75 (trong
3 mirc d6 tir 0 dén 2).

- Nhin tong thé ca 6 giai phap quan 1y ciing dugc cac chuyén gia danh gia c6 mirc
d6 rat kha thi rat cao (gia tri trung binh cong cua cac X = 1,82).
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¢) Mikc dp twong quan giiva mivc dé can thiét va tinh kha thi ciia cdc gidi phdp
- Str dung cong thirc tinh hé sd twong quan Spearman trong théng ké toan hoc véi

. 52d

cong thirc: r = N(NZ_T)

trong do:

- r 12 hé s6 twong quan;
- d? 14 binh phuong cta hiéu cac thir bac twong Ung;
- N 1a 56 thr bac da co.
- Tr cong thirc trén s& c6 cac két luan dudi day:
+ Néu r c6 gia tri 16n hon 0 (duwong) thi mirc d6 can thiét va tinh kha thi co
moi twong quan thuan;
+ Néu r c6 gia tri nhé hon 0 (Am) thi mirc d6 can thiét va tinh kha thi co
modi twong quan nghich.
+ Néu r bang 1 thi mdi twong quan chit ché nhat.
- Mtic d6 tuwong quan gitra mirc do can thiét va tinh kha thi cta cac giai phap
quan 1y dugc thé hién tai bang 3.3 dudi day.
Bang 3.3. Mirc d¢ twong quan giira mirc do

can thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap quan ly

Cic thong so twong quan

T Cic giai phap quén Iy Can thﬁtﬁ Kha t‘;‘hﬁ .
X | bac | X | bac

Huy dong tri tué cac nha khoa hoc, nha quan
1 | ly cua nha truong va cac doanh nghiép de
di€u chinh va bo sung chuan dau ra trudc khi
trién khai khoa dao tao.

T6 chtc hoat dong phat trién chuong trinh
2 | dao tao theo hudng cap nhat chuin dau ra cua | 2,79 5 2,79 4 1
nganh, nghé dao tao.

Tap trung to chuc boi dudng doi ngii giang
3 | vién v& ning lyc giang day theo dinh huéng | 2,86 2 2,82 3 1
phat trién ning luc sinh vién dé dap ing CBR
Téng cuong chi dao cac hoat dong dam bao
4 | phuong tién va diéu kién vat chat cho qua | 2,81 4 2,78 S 1
trinh dao tao theo chuan dau ra.

Thuong xuyén chi dao vi¢c cai tién cac hoat
S | dong dao tao nghé trén co so két qua danh gia | 2,74 6 2,75 6 0
mirc d6 dap tmg CPR cuia nganh nghé dao tao
T6 chiic cac hoat dong bdi dudng ning lyc
6 | quan Iy dao tao theo chuén dau ra cho doi ngii | 2,92 1 2,94 1 0
can bd quan 1y cac cip cua trudng.

283| 3 |28 | 2 1




136

Vi cac so li€u tai bang 3.3 ta c6 hé s6 tuong quan:

63 d? ‘
p=p. 020 g 6le1e1n040 ) 24 g4y ggg
N(NZ-1) 6(36-1) 210

Hé s6 r = 0,89 1a s6 dwong va gan véi s6 1; cho nén méi twong quan gitta mirc do
can thiét va tinh kha thi ctia cac giai phap 1a twong quan thudn va twong quan chit ché.
Diéu d6 c6 nghia 13, nhin tong thé, giai phap quan 1y nao c6 mirc d6 can thiét cao thi
cling c6 tinh kha thi cao.

3.5. THU NGHIEM MOQT SO NQI DUNG TRONG CAC GIAI PHAP QUAN LY

3.5.1. Thir nghiém noi dung thir 2 cia gidi phap tha 3

Thir nghiém no6i dung thir 2 “T6 chite hoat ddng tw boi dudng tai trieong cho gidng
vién vé ndng luc giang day theo dinh hwéng phat trién ndng lec sinh vién dap vmg yéu
cau CPR” cta giai phap tha 3 “Tdp trung t6 chire boi dudng doi ngii giang vién vé
ndang lwc giang day theo dinh hwéng phdt trién nang lic sinh vién dé dap vmg CPR .

1) Muc dich, ngi dung, gid thuyét, phwong thirc t6 chirc
a) Muc dich thu nghiém

Thtr nghiém ndi1 dung nay nham nhén biét su thay ddi vé nhan thac coa giang
vién ddi voi hoat dong giang day theo dinh hudng phét trién niang lyc sinh vién dap
g cac yéu cau chuan dau ra trong dao tao.

b) Noi dung thir nghiém

Céc tac dong quan 1y da d& xuat trong ndi dung thir 2 (ndi dung can thir nghiém);
nghia 13 thir nghiém cac tic dong cua nguoi quan 1y dén hoat dong tu bdi dudng cua gidng
vién vé giang day theo dinh hudng phat trién ning lyc sinh vién dap tng yéu ciu CBR.

c) Gia thuyét thir nghiém

Néu trién khai cac tac dong quan 1y co trong ndi dung thtr 2 cta giai phap thir 3
(néu trén); thi doi ngil giang vién ciia cic truong cao dang nghé s& c6 thay ddi theo
huéng tién bo vé kién thirc ning luc giang day theo dinh hudng phat trién ning luc
sinh vién, dap tmg yéu cau CDR; tir d6 nang cao duoc két qua hoc tap cua sinh vién.

d) Phurong thirc té chivc thir nghiém

- Buéc 1: Chon ngiu nhién 125 giang vién tir 5 truong CDN thudc Bo
NN&PTNT (da gidi thiéu & ddu chuong 2), trong d6 chon ¢ mdi truong 25 ngudi dé to
chtrc hoat dong tu bdi dudng vé giang day theo dinh huéng phat trién ning luc sinh

vién nham dap ing yéu cau chuan dau ra.
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- Bu6e 2: Giao cho mdi giang vién dd chon mot bang cu hoi gdm 25 céu hdi tric
nghi¢ém c¢é nodi dung, hinh thic thé hién & Phu luc 5 cta luin an nay. Yéu cau tung
giang vién tra 101 da 25 cau héi trac nghiém do. Thu lai cac bang hoi da dugce cac
giang vién tra 101, tong hop cac dap an tra 1oi ding ctia ting cau hoi va tinh ti 1 phan
tram s6 luong cac dap an ding so vai tong s6 ngudi tra 10i.

- Burde 3: Giao cho mdi giang vién di chon cac tai liéu:

+ Nghi quyét s6 29/NQ-TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung
wong Pang vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao [19];

+ Théng tu s6 30/2010/TT-BLDTBXH, ngay 29/9/2010 ctia B truong Bo Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi) vé Quy dinh chudn gido vién, giang vién day nghé [54];

+ Cong van s6 2196/BGDPT-GDPH, ngay ngay 22 thang 4 nam 2010 ctiia Bo
Gido duc va Pao tao vé huedng dan xdy dung va cong bé CPR nganh dao tao [4], [5];

+ Cubn “Tai liéu tap hudn viéc day hoc va kiém tra, danh gia theo theo dinh
hudng phdt trién néing lyc cia hoc sinh” [9];

+ Cubn “Tai liéu boi duéng CBOL khoa, phong trieong Pai hoc, cao ding
(quyén 2)” [T].

+ Mot van ban do nguoi td6 chirc thr nghiém soan thao véi ndi dung: quy
dinh vé muc tiéu, ndi dung, phuwong phap va hinh thirc t6 chuc, tai lidu ty bdi dudng,
thoi gian (bat du, két thuc), phuong phap danh gia két qua tu boi dudng.

- Buoc 4: Thyc hién viéc theo doi, dong vién cac giang vién da chon thuc hién
viéc ty boi dudng bang nghién ciru cac tai liéu (néu trén) trong khoang thoi gian di
quy dinh 1a 45 ngay).

- BuGe 5: Sau khi két thiic thoi gian ty boi dudng, to chirc viée tric nghiém lan thir
2 v6i chinh 25 cau hoi trac nghiém ma cac giang vién di duoc tric nghiém lan trudc.

- Buéc 6: Thu lai cac bang hoi trac nghiém lan 2, tong hop cac dap an tra 1oi
dung trong timg cau hoi va tinh ti 1é phan trim s luong cac dap an ding so véi tong
s6 ngudi tra 10i.

- Burée 7: Thiét 1ap bang tong hop dé so sanh két qua tric nghiém cua 2 1an tric
nghiém (trude va sau) khi giang vién dugc tu bdi dudng. Tir d6 nghién ctiru két qua thi
nghiém nham nhén biét dugc sy thay ddi theo hudng tién bo vé kién thirc cia giang
vién vé nang lyc giang day theo dinh huéng phét trién nang lyc sinh vién va su thay

doi vé ket qua hoc tap cua sinh vién.
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2) Két qua thir nghiém
a) Péi véi nhdn thire ciia ddi ngil gidng vién
Két qua thir nghiém ndi dung thir 2 ciia giai phap quan 1y thir 3 dugc thé hién &
cac sb lidu trong bang 3.4 dudi day.
Bang 3.4. Két qua nhan thirc ciia gidng vién trudc

va sau khi cé tac dong quan ly theo ni dung thir 2 ciia giai phap thir 3

Ty 1€ % giang vién tra loi Ty 1€ % gidng vién tra 1oi dung
Cac ding trude tw boi dudng sau tw boi dudng
cau hoi S8 lugng Ti 1é % S8 lwong Ti 1 %
Cau hoi 1 65 52,0 121 96,8
Cau héi 2 71 56,8 116 92,8
Cau héi 3 56 44.8 108 86,4
Cau héi 4 66 52,8 125 100
Cau héi 5 62 49,6 104 83,2
Cau héi 6 67 53,6 122 97,6
Cau héi 7 59 472 119 95,2
Cau hoi 8 69 55,2 107 85,6
Cau héi 9 64 51,2 120 96,0
Cau héi 10 73 58,4 124 99,2
Cau héi 11 63 50,4 125 100
Cau héi 12 59 472 123 98,4
Cau hoi 13 65 52,0 119 95,2
Cau hoi 14 70 56,0 121 96,8
Cau hoi 15 68 54,4 113 90,4
Cau héi 16 75 60,0 108 86,4
Cau hoi 17 58 46,4 110 88,0
Cau hoi 18 64 51,2 116 92,8
Cau hoéi 19 69 55,2 117 93,6
Cau héi 20 71 56,8 107 85,6
Cau hoi 21 65 52,0 112 89,6
Cau héi 22 56 44.8 122 97,6
Cau hoi 23 62 49,6 115 92,0
Cau héi 24 66 52.8 122 97,6
Cau hoi 25 64 51,2 116 92,8
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So sénh céc két qua trén bang biéu d6 3.1. dudi day:

14050 wrong
125 124 125 123
121 122 449 120 119 121 122 122
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cdu hoi 10
cdu hoi 1l
cu hoi12
cdu hoi 13
cdu hoi 14
cdu hoi15
cdu hoil6
cdu hoi 17
cdu hoi18
cau hoi19
cdu hdi 20
cdu hoi21
cau hoi 22
cdu hai23
cdu hoi 24
cdu hdi 25

= Tra l&i dung trwwéc tw bdi dwéng = Tra |I&i dang sau tw bdi dwéng

Biéu d6 3.1. So sanh nhén thirc ciia giang vién truéc va sau khi
c6 tac dong quan ly theo ndi dung thir 2 cia giai phap thi 3

Qua cac s6 liéu tai bang 3.4 va biéu d6 3.1 cho thy: nhan thirc clia cic giang
vién c6 su thay doi theo hudng tién bo khi co cac tic dong quan 1y trong ndi dung thir
2 cua giai phap thr 3. Diéu d6 cho thay noi dung “T6 chite hoat déng t boi dwéng tai
trwong cho gidang vién vé giang day theo dinh hudng phat trién nang lyc sinh vién dap
ng yéu cau dao tao theo chudn dau ra” cta giai phap thir 3 “Tdp trung 6 chirc boi
dieong vé nang luc giang day theo dinh hwéng phdt trién nang lec sinh vién theo
chudn dau ra cho ddi ngii giang vién” 12 kha thi.

b) Déi véi két qua hoc tdp cua sinh vién

Nghién ctru két qua dao tao cua cc giang vién da tham gia tu boi dudng ¢ 2 mén
hoc/mo6 dun ma ho duoc phan cong giang day trong hoc ky I, nam hoc 2015- 2016
(trude thoi diém ty boi dudng) va dbi voi chinh 2 mén hoe/ mé dun dé & hoc ky I, nim
hoc 2016-2017 (sau khi két thuc tu bdi dudng) ctia khoa sau thong qua bang tong hop
két qua hoc tap cta sinh vién cac 16p dao tao trinh do cao dang nghé thuoc K54 va
K55 véi s lua chon Céc 16p d6 co cung két qua vé trinh do xét tuyén dau vao thudc
Truong Cao dang nghé Co khi néng nghiép.

Theo dbi tugng dugc chon khi to chirc thir nghiém, tong sd gidng vién tham gia
ty boi dudng ciia Truong Cao dang nghé Co khi nong nghiép 12 25 nguoi tir 5 Khoa:
Khoa Co khi, Khoa Cong nghé 6 t6, Khoa Cong ngh¢ thong tin, Khoa Pi¢n va Khoa
Dién tir - Pién lanh. Chon ngiu nhién mdi khoa 1 giang vién di tham gia ti bdi dudng

dé xem xét két qua giang day cua ho [67], [68].
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Két qua giang day ctia 05 giang vién nay duoc thé hién tai bang 3.5.
Bang 3.5. Két qua giang day ciia giang vién truéc

va sau khi c6 cac tic dong quan ly theo ndi dung thir 2 cua giai phap thu 3

Keét qua xép loai diém thi Keét qua xép loai diém thi
sé mon hoc ciia SV K54 ¢ hoc sé mon hoc cita SV K55 ¢ hoc
T Ho va tén Mén hoe/ md | lwong ky I, nm hoc 2015-2016 lwong ky I, ndm hoc 2016-2017
T gidng vién Khoa dun sinh (trwée khi GV tir bdi sinh (sau khi GV da ty bdi
vién duidng) (%) vién dudng) (%)
Giéi | Kha | TB | Yéu Giéi | Kha | TB | Yéu
Tién Co ban 36 56 | 27.8 | 556 | 11.1 38 158 | 474 | 342 | 26
1 | Bui ThiLen Co khi
Tién CNC 36 28 | 36.1 | 47.2 | 139 38 211 | 395 | 368 | 26

Bao dudng hé

. o £ o 44 9.1 295 | 50.0 | 114 42 19.0 | 476 | 333 0.0
2 | Nguyén Vin Thong Dong | théng boi tron

1
He Ve ky thuat 44 23 | 250 | 523 | 205 42 143 | 452 | 357 | 4.8

Céng Tin hoc van

N 42 71 | 357 | 476 | 95 40 225 | 525 | 225 25
nghé phong 1

3 | ViiLé Thu thong | Carda ok
X Caidatcau 42 143 | 333 | 476 | 48 40 262 | 476 | 262 | 00
tin hinh mdy tinh

Trang bj dién 50 20 | 280 | 500 | 200 | 48 146 | 479 | 333 | 42

4 | Trinh Xuan Binh Pién Lap mach

khoidéngcho | 50 | 100 | 320 | 480 | 100 | 48 | 208 | 583 | 188 | 2.1
dong co
bién PLC co ban 45 89 | 200 | 57.8 | 13.3 48 146 | 500 | 31.3 | 4.2
. tir-
5 Triéu Dinh Son n a0t e
! Pign | Dién turcong 45 89 | 267|489 | 156 | 48 | 208 | 458 | 292 | 42
lanh suat
Trung binh 71 | 294 | 505 | 13.0 190 | 482 | 301 | 27

So sanh cac két qua trén bang biéu do 3.2. duéi day:

50.0 EC

s50.5
50.0 as.2
40.0
29.4 30.1
20.0
20.0 19.0
13.0

o - L

0.0

2.7
Gioi Kha Trung binh YéEu

= K&t qua x&p loai didm thi mon hoc cla SV K54 & hoc k¥ |, nam hoc 2015-2016 (trudre khi GVt bdi dudng) (%)
= Két qua xép loai di@m thi mén hoc cda SV KS5 & hoc k¥ |, nam hoc 2016-2017 (sau khi GV Jda& tw bdi dudng) (%6)

Biéu d6 3.2. So sanh két qua giang day ciia giang vién

Qua céc sb liéu tai bang 3.5 va cac biéu do 3.2 cho thiy sau khi tham gia tu boi
dudng, nhan thirc cta cac giang vién c6 sy thay doi theo hudng tién bo khi c6 cac tac
dong quan 1y trong ndi dung thir 2 cta giai phap tha 3, diéu nay thé hién rd théng qua

két qua giang day (tinh trung binh) cia cic giang vién: ty 1¢ sinh vién dat xép loai
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diém thi gioi va kha tang 1én (36,5% & hoc ky I, nim hoc 2015 - 2016 1&n 67,2% ¢ hoc
ky I, nim hoc 2016 - 2017); ty 18 sinh vién xép loai diém thi yéu giam 5 rét (tir 13% &
hoc ky I xubng 2,7% & hoc ky II). Biéu d6 cho thiy noi dung ctia giai phap nay da cé
anh hudng t6t dén két qua dao tao cia giang vién va gop phan nang cao chét luong dao
tao theo chuan dau ra; nghia la gia thuyét thir nghiém (néu trén) da dugc minh chimg.

3.5.2. Thir nghiém ngi dung thir 3 cta giai phap thi 6

Thir nghiém nodi dung thir 3: “Té chite cdc hoat dong tw boi dudng cho CBOL
cdc cdp cua trwong” cia giai phap tht 6 “T6 chire cdc hoat ddng boi dudng ning luc
quan 1y dao tao theo chudn dau ra cho di ngii cdn bé qudn 1y cdc cdp cia truong”.

1) Muc dich, ngi dung, gid thuyét va phwong thirc thir nghiém
a) Muc dich thu nghiém

Thir nghiém ndi dung nay nham nhan biét su thay dbi theo huong tién bo cua doi
ngii CBQL cac cép cla cac truong cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT trong linh hoi
kién thirc vé quan 1y dao tao theo yéu cau ciia chuan dau ra.

b) Noi dung thir nghiém

Céc tac dong quan 1y da dé xuat trong ndi dung thir 3 (ndi dung can thir nghiém);
nghia 1a cac tac dong ctia ngudi quan 1y dén hoat dong tu bdi dudng cua doi ngii CBQL
céc cap cua cac truong CPN vé ning luc quan 1y dao tao theo yéu cau cia CDR.

¢) Gid thuyét thir nghiém

Néu thyc hién cac hoat dong quan 1y c¢6 trong ndi dung thir 3 cua giai phap thi 6
(néu trén); thi doi ngli CBQL cac cdp cua cac truong cao dang nghé thudc Bo
NN&PTNT s& c6 su thay doi theo hudng tién bo trong linh hoi kién thirc vé quan 1y
dao tao theo yéu cau ctia chuan dau ra; tir 46 dan dén két qua hoc tap cia sinh vién cia
cac khoa dugc nang Ién.

d) Phurong thirc té chirc thir nghiém.

- Buée 1: Chon ngau nhién 75 CBQL tir 5 trudng cao dang nghé da chon (tai
chuong 2), mdi truong 15 CBQL, dé t6 chirc thir nghiém vé ty bdi dudng quan 1y dao
tao theo yéu cau ctia chuan dau ra.

- Buéc 2: Giao cho mdi CBQL di chon mdt bang cau hoi gom 25 cdu hoi tric
nghiém (test) c6 ndi dung, hinh thirc thé hién ¢ phu luc 6 cia luan 4n nay. Yéu cau
timg CBQL tra 15i du 25 cau hoi trac nghiém d6. Thu lai cac bang héi di dugc cac
CBQL tra 15i, tong hop cac dap an tra 10i dung trong timg cAu héi va tinh ti 1¢ phan

tram sO luong cac dap an dung so vai tong s6 nguodi tra 101 doi1 voi tung cau hoi.
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- Buée 3: Giao cho mdi CBQL di chon:

+ Nghi quyét s6 29/NQ-TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung
wong Dang vé& D6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao [19];

+ Cong van sb 2196/BGDDT-GDPH, ngay ngiy 22 thang 4 nim 2010 cta Bo
Gido duc va Dao tao vé hudng dan xay dung va céng bd chuin du ra nganh dao tao [4],[5];

+ Chuong 2: “Khoa hoc quan 1y va quan 1y gido duc van dung trong quan 1y
truong dai hoc, cao dang” trong cudn “Tai liéu B6i dudng can bo quan 1y khoa/ phong
truong dai hoc, cao dang - Quyén 17 [6];

+ Chu dé 2: “Nang luc va phat trién nang luc d6i véi CBQL gido duc” trong
cubn “Mot s6 van dé 1y luan va thyc tién vé 1anh dao va quan 1y gido duc trong thoi ky
d61 moi” [8];

+ Chuyén d¢ 7 “Quan 1y qué trinh dao tao trong trudng dai hoc, cao dang”
trong cudn “Tai liéu Boi dudng can bd quan 1y khoa/ phong truong dai hoc, cao dang -
Quyén 27 [7];

+ Cubn “Quan 1y nha truong” cua tac gia Nguyén Phiic Chau [11].

+ Vin ban quy dinh vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thic to
chtrc, thoi gian (bit dau, két thic), phuong phap danh gia két qua tu bdi dudng do
nguoi thir nghi€ém soan thao.

- Buoc 4: Thyc hién viéc theo doi, dong vién cac CBQL tu nghién ctru céc tai
lig¢u (néu trén) trong khoang thoi gian quy dinh 1a 01 thang.

- Bude 5: Sau khi két thuc thoi gian tu bdi dudng, to chie tric nghiém lan th 2
v6i chinh 25 cau héi ma cac CBQL da tric nghiém lan trude.

- Buée 6: Thu lai cac bang hoi tric nghiém 1an 2, tong hop cac dap an tra 10
dung trong timg cau hoi va tinh ti 1é phan trim s luong cac dap an ding so véi tong
s6 ngudi tra 101 ddi voi timg cau hoi.

- BuGe 7: Thiét 1ap bang tong hop dé nhan biét so sanh két qua triac nghiém cua 2
lan tric nghiém (trudc va sau) khi CBQL duoc tu boi dudng dé nhan biét duoc sy thay
d6i theo hudng tién bd vé nhan thirc ciia cac CBQL ddi véi cac kién thic quan 1y dao
tao theo yéu cau ctia chuin dau ra; dong thoi so sanh két qua hoc tap cia sinh vién dé
nhan biét thém vé muc do kha thi cta giai phap quan 1y.

2) Két qua thir nghiém

a) Poi véi nhdn thire ciia ddi ngii can bg quan 1y

Két qua thir nghiém duoc thé hién & cac sb liéu trong bang 3.6 dudi day.
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Biang 3.6. Két qua nhén thirc clia cic CBQL truée

va sau khi c6 cac tac dong quan ly theo ngi dung thir 2 cua gidi phap thi 6

Chc Ty 1€ % CBQL‘ tra 1oi dung Ty 1€ % CBQ‘L tra 1oi dung
ciu héi , trudc tu boi dwong ’ sau tu boi dudng
So luwgng Tilé % So lwgng Tilé %
Cau hoéi 1 39 52,0 73 97,3
Cau hoi 2 42 56,0 71 94,7
Cau hoi 3 40 53,3 72 96,0
Cau hoi 4 36 48,0 68 90,7
Cau héi 5 44 58,7 70 93,3
Cau hoi 6 38 50,7 74 98,7
Cau héi 7 41 54,7 65 86,7
Cau hoi 8 48 64,0 72 96,0
Cau hoi 9 39 52,0 63 84,0
Cau hoi 10 50 66,7 70 93,3
Cau hoi 11 38 50,7 72 96,0
Cau hoi 12 45 60,0 69 92,0
Cau hoi 13 42 56,0 63 84,0
Cau hoi 14 37 49,3 66 88,0
Cau héi 15 43 57,3 72 96,0
Cau hoi 16 46 61,3 68 90,7
Cau héi 17 49 65,3 71 94,7
Cau héi 18 38 50.7 68 90,7
Cau hoi 19 42 56.0 72 96,0
Cau hoéi 20 44 58,7 70 93,3
Cau hoi 21 31 41,3 74 98,7
Cau hoi 22 37 49,3 69 92,0
Cau héi 23 41 54,7 64 85,3
Cau hoi 24 39 52,0 72 96,0
Cau hoi 25 38 50,7 71 94,7

So sanh cac két qua trén bang biéu do 3.3. dudi day:
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Biéu d6 3.3. So sanh nhén thirc ciia cic CBQL trwéc va sau
khi ¢ cac tac dong theo ndi dung thir 2 cia gidi phap thir 6
Qua cac s6 liéu tai bang 3.6 va biéu dd 3.3 cho thiy: nhan thic ctua cac CBQL ¢
su thay ddi theo hudng tién bd (gan nhu 100% ngudi tra 10i ding dap an) khi ¢6 cac
tac dong quan 1y nhu trong ndi dung thi 3: “T6 chirc cdc hoat dong tw boi duwdng cho
CBOL cdc cdp ciia trwong” cla giai phap tha 6:“T6 chirc cdc hoat dong boi dudng
nang lwc quan 1y dao tao theo CPR cho doi ngii can bé quan 1y cde cdp cia truong”.
b) Péi véi két qua hoc tdp cia sinh vién
Thuc hién so sanh két qua Xép loai hoc tap cua sinh vién 5 Khoa: Khoa Co khi,
Khoa Cong nghé 6 t6, Khoa Cong nghé thong tin, Khoa Pi¢n va Khoa Dién tir - Dién
lanh thudc Trudng Cao dang Co khi Nong nghiép giita 2 hoc ky (trong mét nam hoc),
trong d6 hoc ky I 13 hoc ky ma cac CBQL chwa tham gia tu bdi dudng va hoc ky II 1a
hoc ky ma cac CBQL da tham gia tu boi dudng [69],[70]; cho thay két qua do tai bang
3.7 dudi day.

Bang 3.7. Két qua xép loai két qua hoc tp ciia sinh vién

Két qua xép loai hoc tap cia sinh vién hoc k¥ 1, Két qua xép loai hoc tap ciia sinh vién hoc ky II,
nam hoc 2015- 2016 niam hoc 2015- 2016
Khoa (trwére khi tw CBQL tu bdi dudng) (%) (sau khi CBQL da tu bdi dudng) (%)

Gibi Kha TB Yéu Gibi Kha TB Yéu

Co khi 9.6 23.1 48.8 185 20.1 43.6 343 2.0
Dong luc 7.8 236 44,5 24.1 18.2 39.6 375 47
Coéng nghé thong tin 6.9 28.7 53 114 16.6 46.7 334 33
Dién 55 226 52.1 19.8 15.3 50.2 317 2.8
Dién tir- Pién lanh 10.4 25.8 38.9 24.9 22.8 42.4 29.2 5.6
Trung binh 8.04 24.8 47.4 19.7 18.6 44.5 332 3.68
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So sanh cac két qua trén bang biéu do 3.4 dudi day:

%

.e

Gidi Kha Trung binh Yéu

m Két qua hoc tap cta sinh vién hoc ky I, ndm hoc 2015- 2016 (trudc khi ty bdi duwdng) (%)

m Két qua hoc tap cla sinh vién hoc ky 11, ndm hoc 2015- 2016 (sau khi tw bdi dudng) (%)

Biéu d6 3.4. So sanh két qua hoc tip ciia sinh vién

Qua céc s liéu tai bang 3.7 va biéu d6 3.4 cho thy sau khi tham gia tu bdi
dudng, nhan thuc cua cac CBQL cép khoa c6 sy thay ddi theo hudng tién bo. Tir su
tién bo d6 din dén chit luong quan 1y cua doi ngil ndy dugc nang 1én, cho nén chat
lugng dao tao, cu thé 1a két qua hoc tap cua sinh vién cia cac khoa ma ho quan 1y cling
cao hon. Piéu d6 ching t6 cac tic dong quan Iy thudc nodi dung thir 3: “T6 chire cdc
hoat déng tw boi diedng cho CBOL cdc cdp cia trwong” cua giai phap thi 6: “T6 chirc
cdc hoat dong boi dudng nang e quan Iy dao tao theo chudn dau ra cho di ngii can
bé quan Iy cdc cdp cia truong” 13 kha thi; nghia 13 gia thuyét thir nghiém (néu trén) da

duogc minh ching.



146
Tiéu két chwong 3

Ttr co s6 1y ludn, thuc tién vé quan 1y ddo tao theo chudn dau ra va trén co s& cac
nguyén tic dé xudt cac giai phap quan 1y cho thay: dé nang cao chat luong dao tao theo
chuan dau ra, dap g yéu cau d6i méi GDNN trong giai doan hién nay thi cac truong
cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT phai trién khai cac giai phap quéan 1y:

- Huy dong tri tu¢ cac nha khoa hoc, nha quan ly ctia nha trudng va cac doanh
nghiép dé diéu chinh va b6 sung chuin ddu ra trudce khi trién khai khéa dao tao;

- T6 chirc hoat dong phat trién chuong trinh dao tao theo huéng cap nhat chuin
dau ra cia nganh, nghé dao tao;

- Tap trung to chirc boi dudng ddi ngil giang vién vé nang luc giang day theo
dinh hudng phat trién nang luc sinh vién dé dap Gng chuan dau ra;

- Tang cuong chi dao cac hoat dong dam bao phuong tién va diéu kién vat chat
cho qua trinh dao tao theo chuan dau ra;

- Thuong xuyén chi dao viéc cai tién cac hoat dong dao tao nghé trén co s& két
qua danh gia mic do dap ting chuan dau ra cia nganh nghé dao tao;

- T6 chirc cac hoat dong boi dudng ning luc quan 1y dao tao theo chuan dau ra
cho d6i ngii can bo quan 1y cac cip cua truong.

Céc giai phap quan 1y dao tao theo chudn dau ra c6 mdi quan hé mat thiét va bd
trg cho nhau nham vao muc tiéu nang cao chat lugng dao tao ciia mdi truong.

Két qua khao nghiém va thir nghiém cho thay cac giai phap quan ly di dé xuat
déu c6 murc d6 can thiét va tinh kha thi rat cao; c6 mdi twong quan thuan (mic do can
thiét voi mirc do kha thi). Nhu vay gia thuyét khoa hoc néu ra & phan mé dau da duoc
minh ching. T d6, Hiéu truong cac trudng cao dang nghé thuoc Bo NN&PTNT ¢

thé 4p dung cac giai phap nay vao hoat dong quan 1y dio tao theo chuan dau ra.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. KET LUAN

Pao tao theo chuan dau ra 13 yéu cau mang tinh tit yéu cua cac co sd dao tao ndi
chung va cua cac trudng cao diang nghé ndi riéng trong bdi canh hién nay; nham gop
phr:in phat trién nguén nhan lyc cho moi hoat dong KT-XH.

Chuén ddu ra nganh dao tao 13 quy dinh mang tinh cam két v6i xa hoi vé noi
dung kién thire chuyén mon; k¥ ning thyc hanh, kha ning nhan thirc cong nghé va giai
quyét van d¢; cong viéc ma ngudi hoc ¢ thé dam nhan sau khi t6t nghiép va cac yéu
cau dic thu khac dbi véi timg trinh d6, nganh nghé dao tao.

Phéi hop gitra 1y ludn gido duc hoc vé qua trinh dao tao véi mé hinh dao tao CIPO
vé dao tao ngudn nhan luc, cho thay quan 1y dao tao theo CPR & céc truong cao dang
nghé bao gdm: quan 1y hoat dong diéu chinh, b6 sung va cong bd chuan dau ra; quan 1y
hoat dong phat trién chuong trinh dao tao; quan 1y hoat dong tuyén sinh; quan 1y hoat
dong giang day cua giang vién; quan 1y hoat dong hoc tap cua sinh vién; quan 1y vé dam
bao CSVC&TBDT; quan Iy hoat dong phat huy va han ché cac tac dong ctia méi trudng
dao tao; quan 1y hoat dong danh gia két qua dao tao; quan 1y cac hoat dong d6i méi dao
tao sau moi khoa dao tao dudi sy tac dong clia bdi canh phat trién KT-XH duong dai.

Céc trudng cao dang nghé thudc Bo NN&PTNT déu 1a cac trudng c6 bé day
truyén théng gin véi chirc nang dao tao va phat trién ngudn nhan luc phuc vu KT-XH
ctia nganh tai cac cong dong, dia phuong va cac khu vuc trong nudc.

Cac hoat dong dao tao theo CPR cua cac truong cao diang nghé thudc Bo
NN&PTNT hién nay cé nhiéu mit tich cuc; tuy nhién cling boc 10 nhiéu bat cap va
han ché. Nguyén nhan cha yéu dan dén cac bat cap va han ché 13 do cong tac quan ly
cua cac truong ddi véi cac hoat dong: Hoat dong diéu chinh va bd sung CDR; hoat
dong phat trién chuong trinh dao tao theo CBR; hoat dong nang cao ning luc day hoc
cua giang vién trong dao tao theo dinh hudng phat trién nang luc sinh vién; hoat dong
dam bao phuong tién va diéu kién dao tao; hoat dong danh gia két qua dao tao va trién
khai cac hoat dong d6i méi sau dao tao; hoat dong phat trién ning luc quan 1y dao tao
theo CDR cuia d6i ngii CBQL cé4c cip cua trudng.

Dé nang cao chét luong dao tao theo CPR, dap tng yéu cu doi méi GD&DT
n6i chung va GDNN ndi riéng trong giai doan hién nay, cac truong cao dang nghé

thuoc BO NN&PTNT phai trién khai cac giai phap quan 1y sau:
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- Huy dong tri tu¢ cac nha khoa hoc, nha quan ly cua nha truong va cac doanh
nghiép dé diéu chinh va bd sung chuan dau ra trudc khi trién khai khéa do tao;

- T6 chirc hoat dong phat trién chuong trinh dao tao theo huéng cap nhat chuin
dau ra clia nganh, nghé dao tao;

- Tap trung to chirc bdi dudng ddi ngii giang vién vé ning luc giang day theo
dinh hudng phat trién nang lyc sinh vién dé dap tmg chuan dau ra;

- Tang cuong chi dao cac hoat dong ddm bao phuong tién va diéu kién vat chat
cho qua trinh dao tao theo chuén dau ra;

- Thuong xuyén chi dao viéc cai tién cac hoat dong dao tao nghé trén co s& két
qua danh gia mic do dép tng chuan dau ra cia nganh, nghé dao tao;

- T6 chirc cac hoat dong boi dudng ning luc quan 1y dao tao theo chuan dau ra
cho d6i ngii can bo quan 1y cac cip cua trudng.

Céc giai phap quan 1y dao tao theo CDR c¢6 mdi quan hé mat thiét va bo trg cho
nhau nham vao muc tiéu nang cao chét luong dao tao ctia mdi trudng c6 muc do can
thiét va tinh kha thi rat cao v4i tuong quan thuén.

Nhu vay, cac giai phap quan 1y da dé xut trén co sé Iy ludn va thuc tién vé quan
Iy dao tao theo CPR trén co sé phdi hop 1y luan gido duc hoc vé qua trinh dao tao voi
mé hinh CIPO vé dao tao nguén nhan lyc d3 dugc minh ching vé muc do can thiét,
tinh kha thi qua két qua khao nghiém va thir nghiém. Tir d6 khing dinh gia thuyét
khoa hoc cua luan an nay da tr¢ thanh hién thuyc.

Tir d6, Hiéu trudng cac truong cao dang nghé thudc Bo N N&PTNT co thé ap
dung céc giai phap nay vao hoat dong dao tao theo chuan dau ra.

2. KIEN NGHI

a) Kién nghi véi Bé Gido duc va Pao tao

- Phéi hop voi Bo LD-TB&XH dé ban hanh cac vin ban vé dao tao ngudn nhan
luc cho sy nghiép CNH, HPH dat nudc ciing nhu cac quy dinh vé dao tao ngudn nhan
luc dap tmg chuan dau ra va nhu ciu xi hoi;

- Xay dung va ban hanh céc chinh sach vé& nha gi4o, nha gido GDNN, CBQL
gido duc; chinh s&ch dao tao doi ngii giang vién va CBQL cua cac truong do By LD-
TB&XH quan ly;

- Xac dinh co ché tuyén sinh phu hop cho céc trudng thuoc B6 GD&DT va céac
truong thudc linh vuc GDNN cia B§ LD-TB&XH.
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b) Kién nghi véi B¢ Lao dpng - Thuwong binh va Xa hoi

- Phéi hop véi Bo GD&DT trong viée xdy dung va ban hanh co ché tuyén sinh
dao tao; chinh sach vé nha giao GDNN, CBQL GDNN;

- Xay dung va ban hanh hé théng cac van ban huéng dan thuc thi Ludt GDNN;

- Chuén hoéa lai CPR cho tit cac cac nganh, nghé dao tao;

- Tang cuong CSVC&TBDT theo hudéng chuan hoa, hién dai hoa va sat véi thuc
té tai cic co quan, doanh nghiép tir cdc ngudn vén huy dong trong va ngoai nudc,
trong va ngoai nganh nham dap tmg yéu cau dao tao theo chuan dau ra.

¢) Kién nghi véi Bé Nong nghiép va Phdt trién nong thon

- Xay dung va ban hanh Chién luoc phat trién nhan lyc ctia nganh ndng nghiép rd
rang, cu thé, phu hop dic thi ctua nganh, cua dia phuong;

- C6 chinh sach str dung ngudn nhan luc do cac trudng cao dang nghé cua Bo
NN&PTNT dao tao;

- Huy dong céc nguon tai chinh tir cic co quan, doanh nghiép; tir cac ngudn vén
huy dong trong va ngoai nudc, trong va ngoai nganh dé hd trg dao tao ngudn nhan lyc
theo chuan dau ra ctia nganh ndng nghiép;

- Tang cuong CSVC&TBDT theo hudng chuin hoa, hién dai hoa va sat véi thue
té tai cic co quan, doanh nghiép tir cdc ngudn vén huy dong trong va ngoai nudc,
trong va ngoai nganh nham dap Gmg yéu cau dao tao theo chuan dau ra;

d) Kién nghi véi cdc trwong cao ding nghé thujc Bé Nong nghiép va Phdt
trién nong thon

- Chuyén manh qua trinh ddo tao tir chu yéu trang bi kién thirc sang phat trién
toan dién niang luc va pham chat nguoi hoc theo COR, dap tng nhu cau xa hoi;

- Thyc hién dong bo 6 giai phap quan 1y da dé xuét trong luan an dé nang cao
hiéu qua, chét lugng cua dao tao nguén nhan lyc theo CDR va dép trng nhu cau xi hoi,
bao gdm:

+ Huy dong tri tu¢ cac nha khoa hoc, nha quan ly ctia nha truong va céc
doanh nghiép dé diéu chinh va bo sung chuan dau ra trude khi trién khai khéa do tao;

+ T6 chirc hoat dong phat trién chuong trinh dao tao theo huéng cip nhat
chuan dau ra cua nganh, nghé dao tao;

+ Tap trung t6 chtrc bdi dudng doi ngii giang vién vé ning luc giang day

theo dinh hudng phat trién ning lyc sinh vién dé dap img chuan dau ra;



150

+ Tang cuong chi dao cac hoat dong dam bao phuong tié€n va diéu kién vat
chat cho qua trinh dao tao theo chuan dau ra;
+ Thuong xuyén chi dao viéc cai tién cac hoat dong dao tao nghé trén co SO
két qua danh gia mac d6 dap ing chuin dau ra ciia nganh, nghé dao tao;
+ T6 chirc cac hoat dong bdi dudng ning luc quan 1y dao tao theo chudn
dau ra cho d6i ngii can bd quan 1y cac cip cua truong.
e) Kién nghi véi cdc co quan, t6 chirc va doanh nghiép siv dung nhén luc
- Tham gia c6 hiéu qua va chét lugng vao hoat dong diéu chinh, b6 sung CBR
cho cac nganh nghé trong cac trudng cao dang nghé;
- Tham gia tryc tiép vao danh gia vé nang luc nghé nghiép cua “sdn phdam dao
tao” tlr cac nha truong CON theo CDR va dap tmg yéu cau st dung ctia doanh nghiép;
- Phdi hop véi cac trudng cao dang nghé trong dio tao, str dung “san pham dao
tao” ctia nha trudng; co cac co ché hd tro kinh phi cho qua trinh dao tao va dong vién
khuyén khich sinh vién trong qua trinh hoc tap;
- C6 chinh sach tuyén dung, co ché tién luong cho sinh vién tot nghiép tir cac

truong cao dang nghé.
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Phu luc 1
KHAI QUAT MOT SO TRUONG CAO PANG NGHE
THUQC BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON
1. Truwong Cao ding nghé Co khi Nong nghiép

- Tén tiéng Anh: Vocational College of Agricultural Michanics (VCAM)

- Tru s¢: xa Tam Hgp - huyén Binh Xuyén - tinh Vinh Phuc

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Trudng thanh 1ap ndim 1960. Thang 1 nim
2007, Trudng Cao dang nghé Co khi nong nghiép duogc thanh lap trén co s nang cap tir
Truong Cong nhan Co khi néng nghiép 1 Trung wong. Truong duoc dau tu trong diém
giai doan 1 dén nam 2020, 1a 1 trong 5 truong dugc xem xét Iya chon dau tu thanh
truong dat tiéu chuan qudc té dén nam 2020.

- Nha truong da thuc hién cong bd chuan déau ra cho cac nghé dao tao va thuc hién
d3o tao theo chuan dau ra tir nam 2010.

- Co cau bd mdy to chtrc: Pang ty - Ban Giam hiéu, cac hoi dong, 8 phong chirc
nang, 10 khoa chuyén mon va 4 Trung tdm, cac doan thé, to chirc chinh tri.

- Chtrc nang, nhiém vu: Tb chtrc dao tao nhan luc ky thuat truc tiép trong san
xudt va dich vy & céc trinh d6 Cao dang nghé, Trung cip nghé va So cip nghé (Cong
nghé O t6; bién - Pién tir; Han; Cat got kim loai; Cong nghé thong tin; Lai xe 0 t0),...;
tham gia ddo tao nghé cho lao dong nong thon; t6 chirc nghién ctru khoa hoc,...

- Thanh tyu hoat dong: Qua 56 ndm, da dao tao trén 60.000 hoc vién cho su
nghiép xay dung va phat trién dat nudc. Can b gido vién va HSSV tham gia va dat
nhiéu giai cao trong cac ky thi gido vién, ky thi tay nghé cac cap; nha truong da co
quan hé voi trén 100 doanh nghiép.

+ Quy mé va chét luong dao tao: Quy mo hién tai cua nha truong: 4000 hé
chinh quy va 3000 hoc vién ngin han. 90% HSSV ra trudng c6 viéc 1am va thu nhap
6n dinh. Trudng dat chét luong kiém dinh cap d6 3.

+ Nghién ciru KH&CN va hop tac qudc té: Cac dé tai nghién ciru khoa hoc
clia giang vién thyc hién chii yéu mang tinh mg dung trong giang day va hoc tap ciing
nhu phuc vu dao tao trong truong. Nha truong c¢6 quan hé véi nhidu to chirc va cac

truong quéc té [7].
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2. Truong Cao ding nghé Co dién Ha Noi

- Tén tiéng Anh: Hanoi College for Electro- Mechanics (HCEM)

- Try s6: 160 Mai Dich, phuong Mai Dich, quan Cau Gidy, Ha Noi

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Pugc thanh 1ap tir nim 1972, Truong Cao
ding nghé Co dién Ha Noi da phat trién tir mot trudong cong nhan ky thuat 1én thanh
truong Cao dang nghé dao tao da nganh, da cip trinh do vé6i cac chuong trinh hoc da
dang va chét lugng cao nhiam thich Gmg v&i qua trinh hoi nhap cia Viét Nam vao nén
kinh té thé gi6i; Huéng dén truong dat chuan khu vuc ASEAN va qubc té trong twong
lai gan.

- Co cau bd mdy to chirc: Pang ty - Ban Giam hiéu, cac hoi dong, 6 phong chirc
nang, 7 khoa chuyén mon, 1 bd mon va 1 Trung tdm; cac doan thé, to chirc chinh tri.

- Chirc nang, nhiém vu: Pao tao nhan luc ¢ cac trinh do cao dang nghé, trung cap
nghé, so cap nghé (Cong nghé théng tin, Bién cdng nghiép; Pién tir dan dung; Van
hanh sira chira tram bom dién; Co dién tir; Cat got kim loai; Cong nghé han; Cap thoat
nuéc; Cong nghé 6 td;kinh té,...); tham gia dao tao nghé cho lao dong nong thon; to
chirc nghién ctru khoa hoc; Ung dung céc tién bd khoa hoc - cong nghé; 1ién doanh, lién
két dao tao voi cac co sé dao tao, nghién ciru, kinh doanh trong va ngoai nudc.

- Nha trudng da thyc hién cong bd chuan dau ra cho cac nghé dao tao va thuc
hién ddo tao theo chuan dau ra tir nam 2010.

- Thanh tuu hoat dong: Qua 45 nam da dao tao trén 40.000 cdng nhan, can bd ky
thuat cho sy nghiép xay dung va phat trién dat nude. Can bd gido vién va HSSV tham
gia va dat nhiéu giai cao trong cac ky thi gido vién, ky thi tay nghé cac cap. Nha
truong da co quan h¢ voi trén 100 Doanh nghiép.

+ Quy mé va chét luong dao tao: Quy mo hién tai cua nha truong: 4000 hé
chinh quy va 3000 hoc vién ngan han. 90% HSSV ra trudng c6 viéc lam va thu nhap
6n dinh. Trudng dat chét luong kiém dinh cip d6 3.

+ Nghién ctru KH&CN va hop tac quéc té: Cac dé tai nghién ciru khoa hoc
clia giang vién thyc hién chil yéu mang tinh (mg dung trong giang day va hoc tap ciing
nhu phuc vu dao tao trong truong. Nha truong c¢6 quan hé véi nhidu to chirc va cac

truong qudc té [6].
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3. Trudng Cao ding nghé Co dién va Xay dung Viét X6

- Tén tiéng Anh: Vietxo Vocational College of Electro Mechanization and
Construction.

- Tru s6: Phuong Trung Son, thi xa Tam Diép, tinh Ninh Binh

- Qua4 trinh hinh thanh va phat trién: Trudng Cao Ding Nghé Co Dién Xy dung
Viét X6 duge doi tén tir Truong Cao Pang Nghé Co Dién Xay dung Tam Diép theo
quyét dinh sé 358/QD-BLDTBXH ngay 23 thang 03 nim 2012, trén co s& nang cip
truong Trung hoc va Day nghé Co Pién Xay dung NN&PTNT.

- Co cdu bd may t6 chtrc: Pang ty - Ban Giam hiéu, cac hoi dong, 7 phong chirc
nang, 7 khoa chuyén moén va cac doan thé, to chic chinh tri.

- Churc nang, nhiém vu: T chtrc dao tao nhan luc theo 3 cép trinh do Cao d:fmg
nghé, Trung cip nghé va So cap nghé (Cong nghé 6 t6; Han; Pién cong nghiép; Pién
tor; Dién tu dong hoa; Ky thuat va xay dung; Sura chira va lép rap may tinh; K& toan
doanh nghiép,...); boi dudng nang cao trinh do k¥ ning nghé cho ngudi lao dong;
Tham gia dio tao nghé cho lao dong nong thon; to chirc nghién ctru khoa hoc; Ung
dung cac tién bo khoa hoc - cong nghé¢; lién doanh, lién két dao tao voi cac co so dao
tao, nghién ctru, kinh doanh trong va ngoai nudc.

- Nha truong da thuc hién cong bd chuin dau ra cho cac nghé dao tao va thuc
hién dao tao theo chuan dau ra tir nam 2012.

- Thanh tyu hoat dong: Nha truong da dao tao duogc trén 65.000 ngudi lao dong
cung cdp cho thi trudong lao dong. Nha truong da thuc hién céng bd chuin dau ra cho
cac nghé dao tao va thuc hién dao tao theo chuan dau ra tir nam 2011.

+ Quy md va chét luong dao tao: 5.000 HSSV cac hé. HSSV tot nghiép
dugc cac nha tuyén dung va st dung lao dong ca trong va ngoai nudce chip nhan dat
trung binh 87%; Trudng dat chét luong kiém dinh céip do 3.

+ Nghién ciru KH&CN va hop tac qudc té: Cac dé tai nghién ciru khoa hoc
clia giang vién thyc hién chii yéu mang tinh (mg dung trong giang day va hoc tap ciing
nhu phuc vu dao tao trong trudng. Nha trudng c6 quan hé véi nhidu to chirc va céac

truong quéc té [67].
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4. Trudmg Cao ding nghé Co dién va Nong 1am Trung bd

- Tén tiéng Anh: Vocational College for Electro - Mechanics Construction and
Agro - Foresty of Central Vietnam (VCC)

- Try so: Khu 8, phudng Bui Thi Xuan, Thanh phé Quy Nhon, Binh Pinh

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Truong dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb:
264/Qb-BLDTBXH ngay 15/02/2007 cua Bo truong B6 LD- TB&XH, trén co s& nang
cap Trudong Day nghé NN&PTNT Trung bd. Pén nim 2020 co du diéu kién, tiéu chuan
ctia mot truong chit luong cao, dat chudn qubc gia, ngang tam khu vue.

- Co cdu bd may t6 chirc: Pang iy - Ban Giam Hiéu, cac hoi dong, 5 phong chirc
nang, 9 khoa chuyén mon, 3 trung tdm va cac doan thé, to chirc chinh tri.

- Chtrc nang, nhiém vu: Pao tao nghé theo 3 cap trinh d6 Cao dang nghé, Trung
cAp nghé va so cip nghé (Cong nghé sinh hoc; Cong nghé 6 to; Pién cong nghiép; Van
hanh may thi cong nén; Lam sinh; Khao st dia hinh, ...); bdi dudng nang cao trinh do
ky niang nghé, tham gia phd cap nghé cho nguoi lao dong, day k¥ thuat va huéng
nghiép cho hoc sinh phd thong; tham gia nghién ciru, Gmg dung va chuyén giao cc
tién bo KHKT; lién két va hop tac véi cac t6 chure: co sd dao tao, nghién ctru, san xuat,
kinh doanh trong nudc va ngoai nudc.

- Nha trudng da thyc hién cong bd chuan dau ra cho cac nghé dao tao va thuc
hién ddo tao theo chuan dau ra tir nam 2013.

- Thanh tyu hoat dong: Qua hon 40 nam, truong da dao tao hon 40.000 HSSV h¢
chinh qui va trén 30.000 hoc vién hé ngan han. Nha truong da thuc hién céng bd chuan
dau ra cho cac nghé dao tao va thyuc hién dao tao theo chuan dau ra tir nam 2012.

+ Quy md va chat luong dao tao: Hang ndm, nha truong tuyén sinh va dao
tao 1.300 - 1.500 HSSV h¢ chinh quy Cao ding nghé, Trung cip nghé; hé so cip nghé
va ngan han 2.000 - 2.500 hoc vién. HSSV tt nghiép duoc cac nha tuyén dung va sir
dung lao dong chap nhén dat trung binh hon 85%.

+ Nghién ciru KH&CN va hop tac qudc té: Cac dé tai nghién ciru khoa hoc
clia giang vién thyc hién chil yéu mang tinh tmg dung trong giang day va hoc tap ciing
nhu phuc vu dao tao trong truong. Nha truong c¢6 quan hé véi nhidu to chirc va cac

truong quéc té [66].
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5. Truwong Cao ding nghé Co gi6i va Thiy loi

- Tén tiéng Anh: Vocational College of Mechanics and Irrigation

- Tru sé: Km44 - QL1A - HS Nai 3 - Trang Bom - Dong Nai

- Qua trinh thanh 14p va phat trién: Truong Cao dang nghé Co gi¢i va Thiy loi
tién than 1a Truong Co gidi 3 thudoc Bo Thuy loi (nay 1a Bo NN & PTNT), truong
dugc thanh 1ap ngay 28/8/1976. Ngay 17/10/2008, truong dugc ning cip thanh
Truong Cao dang nghé Co gidi va Thiy loi.

- Trai qua 40 ndm x4y dung va phat trién, co so vat cht va chat luong gido vién cua
Trudng khong ngimg phat trién, 13 truong dao tao nghé trong diém qudc gia va qudc té;
nha truong dang 1ap quy hoach dau tu xay dung, nang cip truong.

- Nha truong da thyc hién cong bd chuan dau ra cho céac nghé dao tao va thuc
hién ddo tao theo chuan dau ra tir nam 2012.

- Co ciu bo may, t6 chitc: Gom c6 Pang iy - Ban Giam hiéu, cac hoi dong, 05
phong, 07 khoa va 3 trung tdm, cac doan thé, to chirc chinh tri.

- Chure nang, nhiém vuy: Pao tao nghé theo 03 cép trinh do Cao déng nghé, Trung
cap nghé va So cap nghé (Pién - Pién tir; Cong nghé 6 to; Co khi; ...); tham gia dao tao
nghé cho lao dong néng thén; to chire nghién ciru khoa hoc;. ...

- Thanh tyu hoat dong: Tinh dén nam 2016, Truong da dao tao dugc hon 95.000
hoc vién.

+ Quy md dao tao: Hé chinh quy: 2.000 - 2.200 HSSV/niam; hé ngin han: tir
2.000 - 2.500 hoc vién/nam. 90% HSSV ra truong c6 viéc lam va thu nhap 6n dinh.
Truong dat tiéu chuan kiém dinh chat lugng day nghé & cap d6 3.

+ Nghién ctru KH&CN va hop tac qudc té: Cac dé tai nghién ctru khoa hoc
clia giang vién thyuc hién chu yéu mang tinh ing dung trong giang day va hoc tap ciing
nhu phuc vu ddo tao trong trudng. Truong ¢ quan hé voi cac to chitc JICA ctia Nhat
Ban, GIZ cia CHLB Dtc dau tu du an cung cép thiét bi ddo tao cua Nhat ban va du an
dao tao xanh ciua CHLB buc [68].
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Phu luc 2

PHIEU XIN Y KIEN VE THUC TRANG PAO TAO THEO CHUAN PAU RA
TAI CAC TRUONG CAO PANG NGHE THUQC BQ NN&PTNT

bé gitp nhén biét rd thyc trang cac hoat dong dao tao theo chuan dau ra tai cac
truong cao dang nghe thudc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon; dé nghi quy Ong
(Ba) vui long cho biét cac danh gia cua minh vé thuc trang do bang cach danh diu v/
hodc cho diém (voi muc d6 tot nhat 13 4D va thip nhit 1a 1D) vao cac cot va dong
tuong Uing & cac bang dudi day.
1. Hoat dong diéu chinh, b6 sung va cong bé chuin diu ra
Cac mirc d§ danh gia
Cic hoat dong cu thé vé diéu chinh, bo sung ; . | Trung | Con

LA A PO Tot Kha R 7
TT va cong bo chuan dau ra D) | (3D) binh | yéu
2b) | (1b)

Thanh 14p Ban diéu chinh, bb sung va cong b CDR
nghé dao tao cua trudng voi cac thanh phan theo
quy dinh tai céng vin sé6 2196/BGDPT-GDPH,
ngay 22/4/2010 ctia B GD&DT.

Ban diéu chinh, bo sung va cong bd chuan dau ra
nghé ddo tao cta truong to chic cac phién hop dé
théng nhét muc tiéu, giao nhiém vu thu thap thong tin,
diéu chinh, bd sung chudn dau ra cac nghé dao tao.
Céc khoa t6 chirc hoi thao rong rdi dé lay y kién
dong gop cua cac nha quan ly, nha khoa hoc, giang
vién, nha tuyén dung lao dong, cuu sinh vién,... dé
du thao diéu chinh va bo sung chuin diu ra.

Céc khoa giri du thao diéu chinh va bd sung chuan
dau ra dé lay y kién phan hoi tir cac nha tuyén dung,
doanh nghiép, cyu sinh vién va cac thanh phan
tham gia dao tao khéc cua truong.

Hoi dong KH&DT khoa hoan thién du thao diéu
chinh va bo sung CBR trén co so phan tich y kién
phan hdi tir cac doanh nghi¢p, nha tuyén dung, cuu
sinh vién. .. va bao cao Hoi dong KH&DT trudng.

Hoi dong KH&DT truong to chic hoi thao, liy y
kién dong gop cho du thao diéu chinh va bd sung
chuan dau ra cua tat ca cac nghé dao tao dugc cic
khoa hoic to bd mon trinh hiéu trudng ky ban hanh.
Ban diéu chinh, b6 sung va cong bd CDR nghé dao
7 | tao cua truong thuc hién viéc cong bd CBR trén
trang Website va cac phuong tién thong tin khac
Thue hién diéu chinh va bd sung dinh ky chudn dau ra,
nham dap tmg cho phtt hop véi yéu cau thuc tién, sy phat
trién ctia KH&CN va dic biét 1a dap tmg nhu cau xa hdi,
yéu cau clia cac nha tuyén dung theo timg thoi ky.




PL.8

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhéan din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén (dinh dau v vao 6 lwa chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

2. Hoat dong phat trién chwong trinh dao tao

Cac mirc do danh gia

T Cac hoat dong cy the ve phat trién chwong Tét Khi Tr\ung C?n
trinh dao tao @p) | (3P) binh | yeu
2b) | (1b)

Thanh lép, hop Ban phat trién chuong trinh dao tao
1 cta truong dé dua ra cac y kién hoan thién chuong
trinh dao tao trén co s& chuan dau ra cho timg nghé
dao tao.

Thanh lap, hop Hoi d@)ng thdm dinh chuong trinh
2 | dao tao cua truong d€ tu van cho viéc ky va ban
hanh chuong trinh dao tao.

Thyc hién ban hanh cac chuong trinh dao tao theo
3 | chuan dau ra (da hoan thién trén co s& gop y cua
Hoi dong tham dinh chuong trinh dao tao.

Thanh 14p tai mdi khoa Ban phat trién chuong trinh
chi tiét cho mdi mon hoc/ mé dun theo chuin dau
ra va hop ban d6 dé thong nhit cac van dé can hoan
thién chuong trinh chi tiét.

Ban phat trién chuong trinh chi tiét xac dinh cac van
dé can hoan thién vé muc tiéu kién thirc, k¥ nang
(ctrng, mém) va yéu cau thai do ddi véi timg mén
hoc hodc mo dun trén co s¢ chuong trinh dao tao.

Ban phat trién chuong trinh chi tiét xac dinh cac van
dé can hoan thién vé n6i dung, phuong phap va
hinh thirc t6 chirc, phuong tién va diéu kién trién
khai chuong trinh chi tiét trén co sé muc tiéu da co.

Ban phat trién chuong trinh chi tiét xac dinh van dé
can hoan thién vé phuong thirc kiém tra, danh gia két
7 | qua hoc tap trén co s& muc tiéu, ndi dung, phuong
phéap va hinh thirc, phuong tién va diéu kién da xac
dinh.

Thanh 1ap va hop Hoi dong tham dinh chuong trinh
chi tiét ctia khoa dé gop ¥ cho viéc hoan thién timg
chuong trinh chi tiét mon hoc/ md dun va dé nghi
Hi¢u truong ky ban hanh.




PL.9

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhéin dan dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

3. Hoat dong tuyén sinh

Cac mirc do danh gid

TT Cic hoat dong cu thé vé tuyén sinh Tét | Kha | THUNg | Con
4D) | (3p) binh | yéu
2b) | (1b)

Thuc hién xac dinh chi tiéu dao tao trén co s& nhu cau
dao tao, phu hop nang luc dao tao, véi quy hoach phat
trién ngudn nhén lyc va theo quy dinh cua Thu trudng
co quan quan 1y nha nudc vé GDNN ¢ Trung uong

Thuc hién quiang ba vé chi tidu xét tuyén (tuyén
thang, cir tuyén) va thi tuyén theo quy dinh cua Luat
GDNN trén cac phuong tién thong tin dai chung va
phuong tién thong tin cua truong.

Thyc hién hinh thire xét tuyén hodc thi tuyén hodc két
hop gifta xét tuyén va thi tuyen coi thi, chim thi, x4c
dinh va thong bao diém chudn hodc cac tiéu chi xét
tuyén theo quy dinh trong Luét GDNN

Hoat dong thong bao trang tuyén va gui gidy triéu tap
sinh vién dén cac thi sinh da trang tuyen cac dién thi
tuyén va xét tuyén theo quy dinh vé h so thi cao ding
theo quy dinh

Thuc hién don tiép, thu nhan hd so sinh vién méi
nhap truong, gitip d& ho tim noi an, chd &, bién ché
16p hoc va thuc hién cac hoat dong tao diéu kién ban
dau khac cho sinh vién méi tuu truong,

Can bd quan 1y cac khoa gap sinh vién, thong bao cho ho
6 chirc nang va nhiém vu, co ciu bd may, quy md va chat
lugng dao tao, thanh qua nghién ciu KH&CN,
CSVC&TBDT, moi truong dao tao cua truong.

Céc khoa t6 chuc cho CBQL, giang vién chu nhiém
16p, can bo ¢ véan hoc tap gap go sinh vién; phé bién
quy ché ddo tao, ndi quy, va dic biét 1a chuan dau ra
(da diéu chinh, bd sung) cua ting nghé dao tao.

Céac phong chtric nang (dao tao, quan 1y hoc sinh sinh
8 vién ...) va cac to chic chinh tri (Pang va Doan
thanh nién, Chi hoi hoi sinh vién, ...) t6 chiic cho
sinh vién tham gia cac hoat dong ciia t6 chirc minh.




PL.10

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia

cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

4. Hoat dong giang day caa giang vién trong qua trinh dao tao

TT

Cic hoat dong cu thé vé
giang day cua giing vién trong
qua trinh dao tao

Cac mirc do danh gia

Tét
(4D)

Kha
(3D)

Trung
binh
(2b)

Con
yéu
(1b)

Hoat dong giang vién tham gia Hoi dong phat trién
chuong trinh chi tiét mdi nghé dio tao (diéu chinh bd
sung vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh
thirc to chirc cac mon hoc/md dun theo CBR).

Hoat dong lya chon gido trinh hodc soan gido trinh
méi, suu tdm tai liéu tham khdo cho cac mon
hoc/md dun ma nguoi giang vién dam nhén giang
day theo chuong trinh chi tiét da co.

Hoat dong soan ké hoach giang day (gido an) theo
chuong trinh chi tiét mén hoc/md dun ma giang
vién di dam nhan trong qua trinh trién khai khoa
dao tao theo hudng phat trién nang lyc ngudi hoc.

Hoat dong giang day 1y thuyét trén 16p theo ké
hoach giang day (gido 4n) moén hoc/mdé dun ma
giang vién da dam nhan trong qué trinh trién khai
khoa dao tao.

Hoat dong huéng dan sinh vién thuc hanh tai phong
thi nghiém hodc xudng thyc hanh theo ké hoach
giang day cdc mon hoc/md dun ma giang vién da
dam nhan trong qua trinh trién khai khoa dao tao.

Hoat dong tham gia huéng dan sinh vién thuc tap
nghé tai cac co quan, to chic va doanh nghiép theo
ké hoach gidng day mon hoc/mé dun ma giang vién
d3 dam nhan trong qua trinh trién khai khéa dao tao.

Hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc tap cia
sinh vién trong qua trinh hoc tap va sau khi két thuc
mon hoc/moé dun ma gidng vién da ddm nhan giang
day trong qua trinh trién khai khoa dao tao.

Hoat dong nghién ctru KH&CN va tng dung cac
thanh quéa nghién ctru KH&CN vao giang day mon
hoc/mo6 dun ma gidng vién da ddm nhan giang day
trong qua trinh trién khai khoa dao tao.




PL.11

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia
cac hoat dong trén(danh dau v vao 6 lra chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

5. Thuce trang hoat dong hoc tap cia sinh vién trong qua trinh dao tao

Cac mirc do danh gia

T Cac hoz.ft dong cu th’e ve hoc fap cua sinh Té | Kha Tr\ung C?n
VIEN trong qua trinh dao tao @p) | (3p) binh | yéu
(2b) | (1b)

Hoat dong thiét 1ap ké hoach hoc tap ca nhéan (ly
thuyét, thuc hanh) ddi véi mén hoc/ mé dun theo
hoc ky, nam hoc va khoa hoc phu hop véi ké hoach
khoa hoc cua truong.

Hoat dong hoc tap cac gio 1y thuyét trén 16p ddi voi
5 mdi mon hoc/mod dun trong chucrng trinh dao tao
theo ding cac quy dinh vé né€ nép hoc tap trong quy
ché dao tao.

Hoat dong thyc hanh tai phong thi nghiém hoac
3 xuong trudng ddi véi moi mén hoc/md dun trong
chuong trinh dao tao dé rén [luyén cac ky nang va
hinh thanh thai d¢ theo yéu cau ciia chuan dau ra.

Hoat dong tu hoc, tu nghién ctu tai thu vién, ¢ ky
tic x4 hodc ¢ nha riéng dbi voi méi mon hoc/mod
4 | dun trong chuong trinh dao tao dé tich 1§ kién thirc,
ren luyén k¥ ndng va hinh thanh thai d¢ theo cua
chuan dau ra

Hoat dong thuc tap nghé nghip tai cac co quan, t6
chirc va doanh nghiép theo ké _hoach dao tao cua
truong dé dat t6i cac yéu cau vé nang luc, k¥ ning
va thai do theo chuén déu ra.

Hoat dong tham gia nghién ctru KH&CN, hoi thi
6 sang tao nghé nghiép cua truong, cua nganh va cua
mot s6 nude trong khu vuc dé bo tro kién thic, ki
nang va thai do theo chuan dau ra.

Hoat dong tham gia vao cac hoat dong truyén
théng, van hoéa, van ngh¢, thé duc, thé thao va cac
hoat dong xa hoi & dia phuong dé bo tro vé kién
thirc, k¥ ning va thai d6 theo chuan dau ra.

Hoat dong tu danh gia vé két qua hoc tap, rén luyén
8 | cta ban than theo céac ti€u chi da xac dinh trong
CDR khoa dao tao da dugc nha truong cong bo.




PL.12

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhéan din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cdc nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

6. Hoat dong dam bao co sé vat chat va thiét bi dao tao

Cac mirc do danh gia

Cic hoat dong cu thé vé diam bao £ . | Trung | Con
T CSVC&TBPT by | Gy | Binh | véu
2b) | (1b)

Hoat dong xac dinh nhu cau sir dung c4c cong trinh
1 x4y dung, mua sim, trang bi TBPT phuc vu quan
ly, gidng day va hoc tap trong qué trinh dao tao
theo CDR.

Hoat dong dénh gid thuc trang %) lugng va chat
5 lugng cac cong trinh xdy dung, mua sam, trang bi
TBDT so véi nhu cau quan 1y, giang day va hoc tap
trong qua trinh dao tao theo chuan dau ra.

Hoat dong huy dong ngudn lyc vat chat tir cac ngudn
khac nhau (ngan sach nha nudc; dau tu cua cac to
3 | chlrc, ca nhan; hoc phi, 1€ phi; hop tic dao tao,
KH&CN san xuit, kinh doanh va dich vu; tai trg,
vién trg).

Hoat dong xay dung cac cong trinh xay dung co ban,
4 | mua sam, trang bi TBDT phuc vu cho quan ly, giang
day va hoc tap trong qua trinh trién khai khoa dao tao
theo chudn dau ra.

Hoat dong huéng dan tinh ning, tic dung, cich thirc
van hanh trong st dung CSVC&TBDT vao hoat
dong quan ly, giang day va hoc tap trong qué trinh
dao tao theo chudn dau ra.

Hoat dong cua giang vién, sinh vién va cta cac phong
chiric nang trong bao quan, thanh ly CSVC&TBDT
theo diing quy chuan k¥ thuat va quy dinh quan 1y tai
san trong qua trinh dao tao theo CDR.

Hoat dong phat trién vé sb luong, co cau, chat lugng
CSVC&TBDT theo hudng chuén hoa va hién dai hoa
phu hop véi chuong trinh dao tao va cac chuong
trinh chi tiét trong dao tao theo chuan dau ra

Hoat dong phuc wvu déy da va kip thoi vé
CSVC&TBDT cho hoat dong quan ly, giang day va
hoc tdp cia CBQL, gido duc va sinh vién trong qua
trinh ddo tao theo chuén dau ra.




PL.13

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén khac

7. Hoat dong phat huy va han ché tic dong ciia méi truong dao tao

Cac mirc do danh gia

Cic hoat dong cu thé vé phat huy va han ché tac 2 . | Trung | Con

TT o S T Y s Tot | Khd | . p
dong cuia moi truomg dao tao @p) | (3p) binh | yéu
(2b) | (1b)

Hoat dong xay dung mdi truong van hoa nha truong
v6i hé théng nhitng niém tin, gia tri, chuan muc xu su,
ky vong, thoi quen, truyén thong va thuong hiéu ma
moi thanh vién ciia truong ddng thuan hudng téi

Hoat dong tao dung moi truong phép ly céng khai,
5 minh bach, moi ngudi quan 1y va bi quan ly géng
thudn véi muyc tiéu dao tao theo CPR va cung no luc
thue hién muc tié€u dao tao.

Hoat dong huy dong moi luc luong gido duc va dao
3 tao trong trudng (cac to chirc chinh tri va cac doan
thé...) xay dung, diéu chinh, bd sung chuan dau ra va
tham gia vao qué trinh dao tao theo chuan dau ra

Hoat dong huy dong nguon luc tir cic co quan, to
chic va doanh nghi€p su dung sinh vién sau tot

4 nghiép tham gia vao xay dung, diéu chinh va bd sung
chuan dau ra va tham gia qua trinh dao tao
Hoat dong huy dong cac cyu sinh vién cuia nha truong
5 tham gia vao xay dung, diéu chinh va bd sung chuin

dau ra va tham gia qua trinh dao tao theo chuan dau
ra.

Hoat dong lién két va hop tac véi cac co s¢ dao tao
6 khac ¢ trong va ngoai nudc trong dé gop y xay dung,
diéu chinh, bo sung chuin dau ra va tham gia trién
khai qua trinh dao tao theo chuan dau ra.

Hoat dong tranh thi sy qudn ly cua nganh, chinh
quyén dia phuong dé gop ¥, phé duyét CDR va gilp

! dd nha truong trong trién khai qua trinh dao tao theo
CbR
Hoat dong han ché cac tac dong bat thuan cua dia
8 hinh, thoi tiét, khi hau, dich bénh va cac té nan xa hoi

doi voi qua trinh dao tao theo chuan dau ra ctia nha
truong.




PL.14

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén khac

8. Hoat dong danh gia két qua dao tao

Cac mirc do danh gia

TT C’éc ho.s;}t dA@ng cy t‘hé vé 16t | Kha Trung C?n
danh gia két qua dao tao 4D) | (3D) binh yeu
2b) | (1b)

Hoat dong xay dung céc tiéu chi danh gia két qua

1 dao tao (két qua hoc tdp timg mon hoc/ mé dun va

thi tot nghiép cua sinh vién) trén co s& cu thé hoa
chuan dau ra nghé dao tao da cong bd.

Hoat dong thu thap va xu ly cac thong tin céc ti€u
5 chi vé két qua hoc tap timg mon hoc/mé dun va thi
tot nghi¢p cua sinh vién trén co s¢ van dung céc tieu
chi danh gia két qua dao tao da xac dinh.

Hoat dong danh gia két qua timg khau va két qua
tong thé cua qua trinh dao tao trén co sé so sanh céac
két qua dao tao da dat duogc vdi cac yéu cAu cua
chuan dau ra nghé dao tao.

Hoat dong tu giac va tich cuc tham gia cac hoat dong
danh gia trong vé chat luong khoa dao tao theo chuan
dau ra cua cac khoa, bd mén truc thudc va cac phong
chirc ndng.

Hoat dong tu giac va tich cyc tham gia va ho tro cac
hoat dong danh gia ngoai vé chat luong khéa dao
tao theo chuan dau ra cua cac to chirc, co quan co
trich nhiém kiém dinh dao tao.

Hoat dong ctuia cadc don vi va ca nhan trong trudng
nhan biét cac thanh tyu, cac kinh nghiém va xay
dung ké hoach dbi méi cac hoat dong dao tao theo
chuan dau ra theo két luan cua to chtrc kiém dinh.
Hoat dong ctua cac don vi va ca nhan trong truong
phéat huy thanh qua cia cac mit tot (cac thanh tyu
dao tao) dé tiép tuc duy tri trong qué trinh dao tao
theo CDR d6i voi cac khoa dao tao tiép theo.

Hoat dong ctuia cac don vi va cd nhan trong truong
8 thuc hién déi moi cac hoat dong dao tao theo chué}n
dau ra nghé dao tao doi véi cac khoa dao tao ti€p
theo.




PL.15

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ctia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

9. Cac hoat dong ddi méi dao tao sau khéa dao tao

Cac mirc do danh gia

T Cac hoat dong cu tl}e d(‘)l mai dao tao sau moi Tét | Kha Tr‘ung an
khoa dao tao D) | (3D) binh | yeu
(2b) | (1b)

Hoat dong thu thap cac thong tin ty danh gia cua cac
1 cuu sinh vién dang lam viéc tai cdc co quan, td chirc
va doanh nghi¢p vé mirc d6 dat yéu cau vé kién thic,
ky nang va thai 46 cta ho theo chuan dau ra

Hoat dong thu thap va xir 1y cac thong tin danh gia cua
cic tO chuc chinh tri, doan thé va chinh quyén dia
2 | phuong d6i v6i mic d6 dat yéu cau vé kién thuc, ky
nang va thai d§ cia “san phcfm ddo tao” theo chuén
dau ra

Hoat dong thu thap va xur 1y cac thdng tin danh gia cta co
3 | quan quan 1y nganh d6i voi mic do dat yéu cau vé kién
thirc, k§ nang va thai d¢ cta “san pham dao tao” nha
trudng theo chudn dau ra

Hoat dong thu thap va xtr 1y cac thong tin tir co quan,
t6 chirc va doanh nghiép st dung sinh vién di tot

4 nghiép ddi voi mirc d6 dat chuan dau ra vé kién thirc
cua cyu sinh vién theo tung vi tri viéc lam.
Hoat dong thu thap va xur ly cac thong tin tir co quan,
5 t6 chirc va doanh nghiép st dung sinh vién di tot

nghiép d6i voi mic d6 dat chuan déu ra vé cac k¥
nang cua sinh vién theo tung vi tri viéc lam.

Hoat dong thu thap va xtr ly cac thong tin tir co quan,
6 t6 chirc va doanh nghiép sir dung sinh vién da t6t
nghiép d6i véi mirc d6 dat chuan dau ra vé cac yéu
cau thai do cua sinh vién theo tirng vi tri viéc lam.
Hoat dong diéu chinh, bd sung dé hoan thién ndi dung
ctia chuan dau ra nghé dao tao theo ¥ kién tur danh gia
cua cuu sinh vién, cua nganh, cia dia phuong va dac
biét 1a ctia co quan, to chirc va doanh nghiép.

Hoat dong diéu chinh, bd sung CDR, cai tién muc tiéu,
8 chuong trinh va gido trinh, phuong phap va hinh thuc,
CSVC&TBDT, mdi truong dao tao va danh gia két qua
d3o tao dé ap dung cho cac khoa dao tao tiép theo.




PL.16

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu
ciia cdc hoat dong trén(danh ddau v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tic quan 1y cia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé cac hoat dong thuc thi ctia thudc cfip

Céac nguyén khac

Néu khéng cé gi tré ngai dé nghi quy Ong (Ba) cho biét:

S HO VA LRI oo ———————————————————

Xin trdn trong cim on sw cong tic quy bdu ciia Quy Ong (Ba)



PL.17

Phu luc 3
PHIEU XIN Y KIEN VE THUC TRANG QUAN LY PAO TAO
THEO CHUAN PAU RA TAI CAC TRUONG CAO PANG NGHE
THUQC BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

bé giup nhan biét thue trang quan ly hoat dong dao tao theo chuén dau ra tai cac
treong cao dang nghé thuoc B6 Nong nghiép va Phat trién néng thén, dé nghi quy Ong
(Ba) vui long cho biét cac danh gia ctia minh vé thyc trang d6 bang cach danh déu v hoic
cho diém (véi mure d6 tot nhat 1a 4D va thap nhét 1a 1D) vao cac cot & bang dudi day.
1. Quan ly hoat dong diéu chinh, bd sung va cong bo chuin dau ra

Cac mirc do danh gia

T Cic hoat ddng quan 1y cu thé vé diéu chinh, bo Tét | Kha Trung | Con
sung va cong bd chuin dau ra 4D) | 3D) binh | yéu
(2b) | (D)

1 Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong diéu chinh, bo

sung va cong bd CHR trudc khi trién khai khod dao tao

T6 chirc, chi dao thanh 1ap Ban diéu chinh, b6 sung va
2 cong bd CPR theo quy dinh tai céng vin sb
2196/BGDDT-GDPH ngay 22/4/2010 cua BO
GD&DT.

T6 chirc, chi dao Ban diéu chinh, bé sung va cong bd
3 | chuén dau ra hop dé théng nhit muc tiéu, nhiém vu thu
thap thong tin, diéu chinh, bd sung CDR cAc nghé dao tao.
T6 chiic, chi dao cac khoa hdi théo ldy ¥ kién ctia cac nha
4 | quan 1y, nha khoa hoc, giang vién, nha tuyén dung lao
dong,. .. dé du thao vin ban diéu chinh va bd sung CBDR

T6 chirc, chi dao cac khoa hoan thién dy thao diéu chinh
5 | va bo sung chudn dau ra trén co s¢ phén tich y kién phan
hdi da nhéan dugc va bao cao Hoi dong KH&DT trudng,
T6 chuc, chi dao Hoi dong KH&PT truong hoi thao
6 | lay y kién dong gop cho vin ban du thao diéu chinh,
bd sung chuan dau ra dé trinh hiéu truéng ky ban hanh.

T6 chure, chi dao Ban diéu chinh, bo sung va cong bo
7 | chuan dau ra cung cac ndi dung di€u chinh va bo sung
trén Website va cac phuong ti¢n thong tin khac.

T chire, chi dao cac don vi chire nang diéu chinh va
g bo sung dinh ky CDR cho phu hop voi yéu cau thuc
tién, su phat trién cia KH&CN va dap tng nhu cau sir
dung lao dong cua xa hoi.

Thuong xuyén kiém tra va danh gia cac hoat dong didu
9 chinh, b6 sung va cong b6 CDR nghé dao tao de kip
thoi co cac quyét dinh quan 1y phat huy mit tot, udn
nan cac léch lac va xir Iy sai pham.




PL.18

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhéan din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan Iy cua cic nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

2. Quan Iy hoat dong phat trién chwong trinh dio tao theo chuin diu ra

Cac mirc do danh gia

T Cac’ hoz%tR dong quan ‘ly cu ‘the veé Tét | Kha Tr‘ung an
phat trién chwong trinh dao tao 4 binh | yéu

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong nham hoan
1 | thién chuong trinh dao tao theo chuan dau ra cia khoa
dao tao.

T6 chirc, chi dao viéc thanh 1ap Ban phat trién chuong
2 | trinh dao tao tai cac khoa dé thuc hién hoan thién
chwong trinh nghé dao tao theo CDR d cong bd.

T6 chire va chi dao Ban phat trién chuong trinh dao tao
3 du thao va thdm dinh vin ban diéu chinh va bo sung
chuong trinh ddo tao phu hop voi cac yéu cau vé kién
thirc, k¥ nang, thai 4o trong CDR di cong bo;

T6 chirc, chi dao thanh 1ap Ban phat trién chuong trinh
chi tiét mén hoc/mé dun cua cac khoa dé hoan thién céac
chuong trinh chi tiét trén co s& chuong trinh dao tao da
co.

T6 chirc, chi dao Ban phét trién chuong trinh chi tiét
5 | diéu chinh, bd sung muc tiéu ctia mdéi mon hoc/mo dun
gin véi cac yéu cau cua chuan dau ra di cong bo.

T chirc, chi dao Ban phat trién chuong trinh chi tiét diéu
6 | chinh, bo sung ndi dung, phuong phap va hinh thirc to
chirc mdi mén hoc/mé dun theo yéu cau cia COR

T chirc, chi dao Ban phat trién chuong trinh chi tiét diéu
7 | chinh, bo sung phuong tién va diéu kién day hoc mdi
mon hoc/mé dun theo yéu cau ciia CDR di cong bd.

T6 chuc, chi dao Ban phat trién chuwong trinh chi tiét
8 | diéu chinh, bé sung phwong thirc kiém tra danh gia hoc
tap mdi moén hoc/ moé dun theo yéu cau cuia CBR
Thuodng xuyén kiém tra va danh gia cac hoat dong phéat
trién chuong trinh nghé dao tao va chuong trinh chi tiét
dé kip thoi c6 cac quyét dinh phat huy mit t6t, udn
nén léch lac va xir 1y sai pham.




PL.19

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhéan din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y cia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

3. Quan Iy hoat ddng tuyén sinh

Cac mirc do danh gia

T Cielengmeainesé g [ [Tl o8
y 4D) | (3D) D) (%D)

Thiét lap ké hoach trién khai cac hoat dong tuyén sinh
1 | cua khoa dao tao theo cic phuong thirc da dugc nha
trudng luya chon theo quy dinh trong quy ché tuyén sinh.
Té chirc, chi dao xac dinh chi tiéu ddo tao trén co sé nhu
2 | cAu x3 hoi; phu hop nang luc dao tao, voi quy hoach phat
trién ngudn nhan luc va theo quy dinh ctia cip trén

T6 chtrc, chi dao hoat dong quang ba chi tiéu xét tuyén
3 | (tuyén thang, ctr tuyén) va thi tuyén theo quy dinh trén
cac phuong tién thong tin dai chung va cta truong.

T6 chtrc, chi dao xét tuyén hodc thi tuyén hodc két hop
4 | giita xét tuyén va thi tuyén; coi thi, chim thi, xac dinh
va thong bao diém chuan hodc cac tiéu chi xét tuyén
T6 chic, chi dao thong bao tring tuyén va gl giay
5 trleu tap dén cac thi sinh da trang tuyén theo quy dinh
vé ho so thi cao ding ctia cac co quan quan 1y cép trén.
T chure, chi dao cac hoat dong don tlep, thu nhan ho
so sinh vién méi nhap truong, gitip d& ho noi in, chd

6 &, bién ché 16p hoc va tao diéu kién ban dau cho sinh
vién moi
T6 chire, chi dao hoat dong thong bao cho sinh vién churc
v ning, nhiém vy, co cau t6 chire, quy m, cht lugng dao tao

va nghién ctru khoa hoc, CSVC&TBDT, moi truong dao
tao

T chiic, chi dao cac khoa t6 chirc cho CBQL, giang vién,
8 | can bo cb van hoc tap gip g sinh vién; phd bién quy ché
dao tao, ndi quy, va dic biét 1a CBR nghé dao tao

Thuong xuyén kiém tra, danh gia cac hoat dong tuyén
sinh dau khoa hoc dé c6 cac quyét dinh quan 1y nham
phat huy cac mit tot, udn nan léch lac va xir Iy cac sai
pham.




PL.20

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

4. Quan ly hoat dong giang day cua giang vién trong qua trinh dao tao

Cac mirc do danh gia

Cic hoat dong quan 1y cu thé vé

T hoat djng gidng day cia Tét | Kha | TTUng | con
.. AR N R binh yeu
gidng vién trong qua trinh dao tao (4b) | 3b) 2p) | (D)

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong cua
1 | gidng vién dugc phan cong gidng day cac mon hoc/
mo dun trong qua trinh trién khai khoa d3o tao.

T6 chure, chi dao giang vién giang day cac mén
hoc/mé dun lya chon gido trinh, hoan thién gido
trinh da c6 hodc soan gido trinh mdi, suu tim tai
liéu tham khao

T chic, chi dao thanh 1ap va hop cac Hoi dong
tham dinh gido trinh méi va Hoi dong nghiém thu
gido trinh méi dé trinh ky quyét dinh ban hanh st
dung trong dao tao.

T6 churc, chi dao giang vién soan ké hoach giang day
(gido 4n) theo chuong trinh chi tiét mén hoc/ md dun
ma giang vién dam nhan trong qua trinh trién khai
khoéa dao tao.

T6 chire, chi dao giang vién giang day 1y thuyét, thuc
hanh theo ké hoach giang day (gido 4n) mon hoc/mo
dun ma ho di dam nhan trong trién khai qué trinh
khoéa dao tao.

T6 chirc, chi dao giang vién huéng dan sinh vién
6 | thuc tip nghé tai cac co quan, to chic va doanh
nghiép theo ké hoach ctia khéa dao tao da co

T6 chiic, chi dao giang vién kiém tra, danh gia két qua
7 | hoc tap cua sinh vién trong qua trinh hoc tap va sau khi
két thiic mon hoc/ mé dun trong qua trinh day hoc

T6 chirc, chi dao giang vién nghién ciru khoa hoc va
8 | tmg dung cac thanh qua nghién ctu KH&CN vao
giang day trong qua trinh trién khai khéa dio tao.
Thuong xuyén kiém tra, danh gia cac hoat dong giang
day ciia giang vién dé co quyét dinh quan Iy nhim
phat huy cac mit tot, udn nan nhing léch lac va xu ly
céac sai pham.




PL.21

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin dan dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

5. Quan ly hoat dong hoc tap cia sinh vién trong qua trinh dao tao

Cac mirc d§ danh gia

77 | Céchoat dong quén ly cu thé hoc tap ciia Tét Khi Trung | Con
sinh vién trong qua trinh dao tao 4D) | (3D) binh | yéu
2b) | (1b)

Thiét lap ké hoach trién khai cac hoat dong hoc tap
1 | va cac hoat dong bo trg cho hoat dong hoc tép cua
sinh vién trong qué trinh dao tao theo chuan dau ra

T6 chire, chi dao sinh vién thiét 1ap ké hoach hoc
tap ca nhan ddi v6i mén hoc/ md dun theo hoc ky,
nam hoc va khoa hoc phu hop véi ké hoach khoa
hoc cua truong.

T4 che, chi dao sinh vién hoc tap cac gio Iy thuyét
3 | doi voi moi mon hoe/ mé dun trong chuong trinh dao
tao theo diing cac quy dinh trong quy ché dao tao.

T6 chirc va chi dao sinh vién thuc hanh tai phong thi
nghiém hodc phong thuc hanh déi véi mdi mén hoc/mo
dun trong chuong trinh dao tao dé rén luyén cac k¥ ning
va hinh thanh thi d9 theo yéu cau ciia CDR;

T6 chire, chi dao sinh vién ty hoc tai thu vién, phong
thi nghiém, thuc hanh, ky tic x4 hodc nha riéng dé tich
lily kién thtrc, rén luyén k¥ nang va hinh thanh thai do
theo CDBR.

T6 chure, chi dao sinh vién thuc tap nghé nghi¢p tai
cac co quan, to chirc va doanh nghiép theo ké hoach
dao tao dé dat t6i yéu cau niang luc, k¥ nang va thai do
theo CBR.

T6 chtrc, chi dao sinh vién nghién ciru KH&CN, tham gia
7 | hoi thi séng tao nghe nghi€p cua trudong, nganh va quoc
t€ dé bo tro kién thire, ky nang va thai do theo CBR.

T6 chire, chi dao sinh vién tw danh gia vé két qua hoc
8 | tdp, rén luyén cuia ban than theo céac ti€u chi da xac
dinh trong CBR khoa dao tao da duogc cong bo.

Thuong xuyén kiém tra, danh gié cac hoat dong hoc
tap cua sinh vién dé c6 quyét dinh quan 1y nham
phat huy cac mit tt, udn nan nhing léch lac va xur
1y sai pham.




PL.22

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia

cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lra chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé céc hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

6. Quan ly cic hoat dong dam bio co sé vat chit va thiét bi dao tao

Cac mire do danh gia

TT Cic hoat dong quén 1y cu thé vé Tét Kha Trung | Con
dam bao CSVC&TBDT D) | (3D) binh | yéu
2b) | (1b)

Thiét 14p ké hoach trién khai cac hoat dong dam bao
1 | co s& vat chat va thiét bi dao tao phuc vu cho quan
ly, giang day va hoc tip cua khoa dao tao

Té chire, chi dao cac phong chtrc nang, khoa hoac t6
2 | b6 mon xac dinh nhu cau st dung Kkinh phi,
CSVC&TBDT phuc vu quan ly, gidng day va hoc tap

T6 chure, chi dao cac hoat dong danh gia thyc trang
vé kinh phi, ) luong va chét lugng CSVC&TBDT

3 s0 v&i nhu cau stir dung trong quan 1y, giang day va
hoc tap
T6 chue, chi dao hoat dong huy dong nguodn luc vat
4 chét tir ngan sach, sur dAu tu clia cac t6 chirc, ¢4 nhan;

hoc phi, 1& phi tuyén sinh; hop tic dao tao, KH&CN
san xuét, kinh doanh va dich vu; tai tro, vién trg.

T6 chic, chi dao cac hoat dong xay dung cac nha
5 | xudng, dy tri va mua saim TBDT phyc vu quan 1y,
giang day va hoc tap dap tmg yéu cau dao tao theo CDR.
T6 chtc, chi dao hoat dong hudng dan tinh nang, tac
dung, cach thirc van hanh CSVC&TBDT vao hoat
dong quan ly, giang day va hoc tap trong qua trinh
dao tao

T chirc, chi dao giang vién, sinh vién va ciia cac phong
chirc nang bao quéan, thanh ly CSVC&TBDT theo
dang quy chuan k¥ thuat va quy dinh quan 1y tai san
cua Nha nudc

Tb chue, chi dao hoat dong phat trién vé sd luong,
co cAu, chét lugng CSVC&TBDT theo hudng
chuén héa va hién dai hoa phu hop véi yéu cau dao
tao theo CBDR

Thudng xuyén kiém tra, danh gia cac hoat dong vé
CSVC&TBDT de co cac quyét dinh quan 1y nham
phat huy mat t6t, uén nin nhing léch lac va xir ly
cac sai pham.




PL.23

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia

cdc hoat dpng trén(danh dau v vao 6 lra chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ctia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé cac hoat dong thuc thi ctia thudc cfip

Céac nguyén nhan khac

7. Quan Iy hoat dong phat huy va han ché tic dong cia méi trudng dao tao

Cac mire do danh gia

Cac hoat dong quan 1y cu thé vé hoat dong

TT | phat huy va han ché tac dong ciia méi truong | Tét Kha Tr‘ung C(;Jn
dao €z 4D) | (3D) binh | yéu

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong tao dyng
1 | mdi truong thuan loi phat huy thé manh va han ché
cac bat thuan ctia mdi trudng dao tao theo CBDR

To churc, chi dao hoat dong xay dung moi truong van
2 hoa véi hé théng nhitng niém tin, gid tri, chuan muc
xu sy, Ky vong, thoi quen, truyén thong va thuong
hi¢u cua truong

To6 chuc, chi dao hoat dong tao dung moi truong phap
3 ly cong khai, minh bach, moi ngudi quéan 1y va bi quan
ly dong thuan va va nd luc thyc hién dao tao theo
chuan dau ra

T6 chuce, chi dao viée huy dong moi lyc lugng gido
4 duc va dao tao trong truong dé xay dung, diéu
chinh, bd sung chuan dau ra va tham gia vao qua
trinh do tao theo chuén dau ra

T6 chire, chi dao viéc huy dong ngudn lyc tir cac co
quan, t6 chirc, doanh nghi€p va cac cyu sinh vién
tham gia vao xay dung, diéu chinh, bd sung chuan dau
ra va tham gia qué trinh dao tao

T6 chirc, chi dao hoat dong lién két va hop tac voi
6 cac co s dao tao khac ¢ trong va ngoai nuge de
gop y xay dung, diéu chinh, b6 sung chuan dau ra
va tham gia trién khai qua trinh dao tao theo CDR

T chitrc, chi dao cac hoat dong tranh thu sy lanh dao
va quan ly ciia Nganh va chinh quyén dia phuong dé
gop v, phé duyét chuan dau ra va gitp do trudng trong
trién khai qua trinh dao tao

To chue, chi dao cac hoat dong nham han ché cac
8 | tac dong bat thuan tir moi truong ty nhién va xi hoi
d6i v6i qua trinh dio tao theo CDR ciia nha trudng.

Thuong xuyén kiém tra, danh gia cac hoat dong tao
9 dung mdi trudong dao tao (jé co quyét dinh quan ly
nham phat huy mat tot, uén nan l¢ch lac va xu ly
cac sai pham.




PL.24

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia

cdc hoat dpng trén(danh dau v vao 6 lra chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tac quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé cac hoat dong thuc thi ctia thudc cfip

Céac nguyén nhan khac

8. Quian Iy hoat ddng danh gia két qua dao tao

Cac mirc do danh gia

TT Cic hoat dong quén 1y cu thé vé

£ . | Trung | Con
danh gia két qua dao tao Tot | Kha

(4b) | (D) (bzlg; (%é};)

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong danh gia
két qua dao tao va tham gia kiém dinh ngoai

T6 chire, chi dao xdy dung cac tiéu chi danh gia két
qua dao tao (timg moén hoc/md dun va thi tét nghiép
cta sinh vién) trén co sé ndi dung cia CPR nghé
dao tao

T6 chuc, chi dao hoat dong thu thdp va xu 1y cac
thong tin vé& két qua dao tao theo cic cac tiéu chi
déanh gia moén hoc/mé dun va thi tét nghiép ciia sinh
Vién

T6 chirc, chi dao hoat dong danh gia két qua tung
khau va két qua tong thé ciia qué trinh dio tao bang
cach so sanh cac két qua d6 véi cac tiéu chi danh
gid da xéac dinh

T6 chirc, chi dao cic khoa, bd mén truc thude va cac
5 | phong chiic nang trong truong tu giac va tich cuc thuc
hién danh gja trong vé chat lugng khoa dao tao theo CDR
Td chuce, chi dao moi don vi, c4 nhan trong trudng
thao ludn dé nhan biét két qua, kinh nghiém xay
dung ké hoach ddi méi dao tao theo két luan cua
danh gid ngoai.

Td chtc, chi dao moi don vi va ca nhan trong
truong phat huy mat tot (cac thanh twu dao tao), tiép
tuc duy tri trong qua trinh dao tao theo CDR cho
cac khoa dao tao tiép theo.

To chire, chi dao moi don vi va c4 nhan trong
truong thuc hién ddi méi hodc cai tién cac hoat
dong dao tao theo ké hoach cho cac khoa dao tao
tiép theo.

Thuong xuyén kiém tra, danh gia cac hoat dong
9 danh gia két qua dao tao dé c6 cac qqyét dinh quan
1y nham phat huy cdc mat tot, udn nan nhiing 1éch
lac va xur Iy céc sai pham.




PL.25

Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia
cac hoat dong trén(ddanh dau v"vao 6 lwa chon)
Nguyén nhan thudc vé cong tdc quan ly ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé cac hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

9. Quan ly cac hoat dong d6i méi dao tao sau mdi khéa dao tao

Cac mirc d§ danh gia

Cic hoat dong cu thé vé quan ly hoat dong ddi | . | Trung | Cén

T S e as ° X , . ° Tot Kha R z
mai dao tao sau moi khoa dao tao 4D) | (3D) binh yeu
2b) | (1b)

Thiét 1ap ké hoach trién khai cac hoat dong sau khoa
1 | dao tao nham ddi méi cong tac dao tao cho cac khoa
dao tao tiép theo.

To chure, chi dao thu thap, xtr 1y thong tin ty danh gia ctia
2 | cyu sinh vién mirc d6 dap Ung yéu cau vé kién thirc, ky
ning, thai do nghé nghiép (khi so sanh véi CDR)

T chie, chi dao thu thap, xu ly cac thong tin dénh gia
3 cua co quan quan ly nganh vé mirc d6 dép u‘ng yéu cau
vé clia “san pham ddo tao” (khi so sanh v§i CDR)

T chire, chi dao thu thap, xur 1y thong tin danh gia cua
cac to chiic, co quan va chmh quyén dia phuong vé
murc d¢ dap ng yéu ciu cua “san pham dao tao” (khi
so sanh v&i chuan dau ra)

T6 chirc, chi dao thu thap va xir 1y cac thong tin tir co
quan, t6 chtrc va doanh nghiép str dung sinh vién da tot
nghiép vé ddi véi mirc 46 dat CBR vé kién thirc, ky
nang nghé nghiép theo ting vi tri viéc lam.

To6 chirc, chi dao thu thap va xtr ly céc thong tin tir co
quan, t6 chtrc va doanh nghiép st dung sinh vién da tot
nghiép dbi voi muc do dat chuan dau ra vé cac yéu cau
thai do cua ho theo tung vi tri viéc lam;

Té chirc, chi dao hoat dong diéu chinh, bo sung dé hoan
thién ndi dung CBR nghé dao tao theo y kién tu danh
gia cua cyu sinh vién, cia nganh, cua dia phuong va dac
biét 13 ctia co quan, tO chirc va doanh nghiép.

T6 chirc, chi dao diéu chinh, bd sung, nham d6i méi muc
8 tiéu, chuong trinh, phuong phap va hinh thirc dao tao,
CSVC&TBDT, mdi truong dao tao va danh gia két qua
dio tao dé ap dung cho céc khoa dao tao tiép theo.

Thudng xuyén kiém tra, danh gia cac hoat dong sau
khéa dao tao dé co cac quyét dinh quan 1y nham phat
huy mit t6t, uén nan nhitng léch lac va xir 1y cac sai
pham.
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Dé nghi quy Ong (Ba) cho biét nguyén nhin din dén tinh trang con yéu ciia
cdc hoat dpng trén(danh diu v vao 6 lira chon)

Nguyén nhan thudc vé cong tic quan 1y ciia cac nha quan 1y

Nguyén nhan thudc vé cac hoat dong thuc thi ctia thudc cép

Céac nguyén nhan khac

Néu khéng cé gi tré ngai dé nghi quy Ong (Ba) cho biét:

el 5 [ R 2 R 1<) o LR PP USRS

Xin trdn trong cim on sw cong tic quy bdu ciia Quy Ong (Ba)
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Phu luc 4
PHIEU XIN Y KIEN

(Vé mikc dp cdn thiét va tinh khd thi ciia cdc gidi phdp qudn Iy dao tao

theo chudn dau ra ciia cdc truwong cao ding nghé thuéc B NN&PTNT)

Dé giup nhan biét duoc muirc d6 can thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap quan 1y
dao tao theo chuan dau ra ciia cac truong cao dang nghé thudc Bo Nong nghiép va Phat
trién néng thon, xin Ong (Ba) vui long danh gia cic mirc do d6 ddi voi mdi giai phap
dué6i day bang cach danh dau v hodc cho diém (D) vao cot & cac bang dudi day (Rt
can thiét: 2 D; Can thiét: 1 b; Khong can thiét: 0 b).

1. Mirc d6 cin thiét ciia cac giai phap quan ly dao tao theo chuin diu ra

Murc do
TT CA4c giai phap quan ly céftaliiét Can thiét Cg] ?}Tigét
(1b)

(2b) (0 D)

Huy dong tri tu¢ cac nha khoa hoc, nha quan ly
cia nha truong va cac doanh nghiép dé dleu
chinh va b6 sung chuin dau ra trude khi trién
khai khoa dao tao

T chirc hoat dong phat trién chwong trinh dao
2 |tao theo hudéng cdp nhat chuin dau ra cua
nganh, nghé dao tao

Tap trung t6 chtrc boi dudng doi ngii giang vién
3 | vé nang luc giang day theo dinh hudng phat
trién nang luc sinh vién dé dap ang chuan dau ra
Tang cuong chi dao cac hoat dong dam bao
4 | phuong tién va diéu kién vét chat cho qua trinh
ddo tao theo chuin dau ra

Thuong xuyén chi dao vi¢c cai tién cac hoat
dong dao tao nghé trén co sé két qua dénh gia
mirc do dap tng chuan dau ra ctia nganh nghé
dao tao

T6 chirc cac hoat dong boi dudng nang luc quan
6 | ly dao tao theo chuan dau ra cho doi ngil can bo
quén 1y cac cip ciia truong

Cic y kién khdc ciia Ong (Ba) néu co:
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2. Mitc d9 tinh kha thi ciia cac giai phap quan ly dao tao theo chuin diu ra

Mirc do

Rét Kha Khoéng
kha thi thi kha thi
(2Db) (b) (0D)

TT Cac giai phap quan ly

Huy dong tri tué cac nha khoa hoc, nha quan ly ctia
nha truong va cac doanh nghiép dé diéu chinh va
bd sung chuén déu ra trude khi trién khai khoa dao
tao

Td churc hoat dong phat trién chuong trinh dao tao
2 | theo huéng cap nhat chuin déu ra ciia nganh, nghé
dao tao

Tap trung to chtrc boi dudng doi ngii giang vién vé
3 | ning lyc gidng day theo dinh huéng phat trién
nang luc sinh vién dé dap Gng chuan dau ra

Tang cuong chi dao cic hoat dong dam bao
4 | phuong tién va diéu kién vat chat cho qua trinh dao
tao theo chuan dau ra

Thuong xuyén chi dao viée cai tién cac hoat dong
5 | dao tao nghé trén co s két qua danh gia mic do
dap ung chuan dau ra cua nganh nghé dao tao

T6 chire cac hoat dong boi dudng ning luc quan ly
6 | dao tao theo chuan dau ra cho doi ngii can bo quan

ly cac cap cua truong

Cacy kién khdc ciia Ong (Ba) néu cé:
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Phu luc §
BANG CAU HOI TRAC NGHIEM VE GIANG DAY THEO
PINH HUONG PHAT TRIEN NANG LUC SINH VIEN PAP UNG YEU CAU
PAO TAO THEO CHUAN PAU RA

Dé nghi quy Ong (Ba) lwa chon mét dap an dung trong cic dap an A, hoic B,
hodc C d3 c6 trong ting cau hoi dudi day bang cach danh dau v vao cot bén phai cua
moi dap an d6?

Céu héi 1. Nhitng nhiém vu va gidi phdp then chét dé doi mdi cin bén, toan dién
gido duc va dao tao trong giai doan hién nay?

7 Cac dap an ] Tra loi
A D61 moi tu duy gido duc; P61 maoi quan 1y gido duc; Phat trién doi
ngt nha gido va CBQL gido duc.
B Po6i moi quan 1y gido duc; P6i méi kiém tra, thi va danh gia két qua
giao duc.
C Poi méqi quan l}’i gido duc; phat trién d(f)i, ngti nha gido va CBQL gido
duc; D61 méi kiém tra, thi va danh gia két qua gido duc.

Céu héi 2. Nhitng nhi¢m vu va gidi phdp dpt phd dé déi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao trong giai doan hién nay?

q Cac dap an 7 Tra loi
D61 maéi tu duy gido duc; P61 méi quan 1y gido duc; Phat trién doi
ngti nha gido va CBQL gido dyc.

D6i méi quan 1y gido duc; phat trién doi ngii nha gido va CBQL giao
duc; D6i méi kiém tra, thi va danh gia két qua giao duc.
C | Poi moi kiém tra, thi va danh gia két qua giao duc.

A

B

Céu héi 3. Yéu cau chuyén doi manh nhdt déi véi qud trinh gido duc dé doi mdi cin
bdn, toan dién gido duc va dao tao giai doan hién nay?

Cac dap an Tra loi
Chuyén phat trién gido duc va dao tao tir chu y€u theo s6 lugng sang

chit lwong va hidu qué, dong thoi dap g yéu cau sd luong.

Chuyén manh qua trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thirc sang
phét trién toan dién nang lyc va pham chat ngudi hoc.

Chuyén sy quan ly cia Nha nude do1 véi cac co so gido duc va dao tao
sang hoat dong quan tri cua céac co sé gido duc va dao tao
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Céu héi 4. Nhitng diéu dwoc coi la cam két bao dam chit liwong ciia cd hé thong va
tung co so gido duc va dao tao; dwoc coi la can cwr giam sat, danh gia chat luong
gido duc, dao tao?

Cac dap an

Tra loi

Xac dinh dugc nang luc thuc hién cia nguoi hoc cua ting chuyén
nganh dao tao va td chirc dao tao theo cac nang luc thuc hién do.

Trén co s& muc tiéu do61 moi gido duc va dao tao, xac dinh rd va
cong khai muc ti€u, chuidn dau ra cua tung bac hoc, mon hoc,
chuong trinh, nganh va chuyén nganh dao tao.

C

Chét luong dao tao thé hién & céc tiéu chi kién thirc, k§ ning va thai
do nguoi hoc qua kiém tra, danh gia cta co s¢ dao tao.

Cau héi 5. Diéu can thiét nhat trong doi maoi viéc xdc dinh muc tiéu dao tao theo
chuan dau ra ciia cdc co so dao tao nguon nhdn lwc trong giai doan hién nay?

Cac dap an

Tra loi

Xac dinh rd va cong khai muc tiéu, chuan dau ra cua tung bac hoc,
mon hoc, chuong trinh, nganh va chuyén nganh dao tao.

Tap trung vao muc tiéu phat trién nang luc ngucn hoc dé sau khi ra
truong ho dap img duogc cac yeu ciu cta nghé nghlep

Tap trung vao muc tiéu phét trién nang luc va pham chat nguoi hoc, hai
hoa dtrc, tri, the, my; day ngudi, day chit va day nghé.

Céu héi 6. Ning lwc ciia sinh vién trong dao tao dwoc hiéu nhw thé nao?

Cac dap an

Tra loi

La kha nang van dung kién thirc vao giai quyét nhiém vu hoc tap va

A cac tinh hubng trong thuc tién.

B La kha nang van dl_mg k¥ nang ban tllén vao giai quyét nhiém vy
hoc tap va cac tinh hudng trong thyc tién.

C La kha nang van dung kién thirc, k¥ ning va thai d6 vao giai quyét

nhiém vu hoc tap va céc tinh huéng trong thyc tién.

Cau héi 7. Cdc yéu to cau thanh nang lyc ciia mt sinh vién trong dao tao?

Cac dap an

Tra loi

Kién thtc, k¥ nang va thai do cua sinh vién sau khi ho dugc dao tao

A (két thuc khoa dao tao).

B Céc ky nang c&ng, k¥ ning mém cia sinh vién sau khi dio tao doi
v6i thue hanh nghé nghiép.

C Nhitng tri thtrc 1y luan va hoat dong thuc tién cta sinh vién sao dao

tao trong thuc thi nghé nghiép.
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Cau hoi 8. Nhitng nang lyc chung phdi co ciia sinh vién khi xac dinh muc tiéu dao tao?

Cacdapan Tra loi
Nang luc tu hoc; Nang luc gidi quyét van dé va sang tao; Nang luc
A | thAm m¥; Ning luc thé chat; Ning luc tinh toan; Ning luc cong
nghé thong tin va truyén thong.

Nang luc ty hoc; Nang luc giai quyét van dé va sang tao; Nang luc
B | thim my; Nang lyc thé cht; Nang luc giao tiép; Ning luc hop tac;
Nang luc tinh toan; Nang lyc cong nghé thong tin va truyén thong.

Nang luc tu hoc; Nang luc giai quyét van dé va sang tao; Nang luc

C . L .z .z
tham my; Nang luc thé chat; Nang luc giao tiép; Nang luc hop tac.

Céu héi 9: Cdc ndng lwc cu thé ciia gidng vién truong cao ding nghé?

Cac dap an Tra loi
A Néng luc giang day chuyén moén; Nang luc nghiép vu su pham day
nghé; Nang luc nghién ctru khoa hoc.
B Nang luc nham biét cac kiép thirc chuyén m6nﬁ; Néng luc van dung
nghiép vu su pham day nghé; Nang luc phat trién nghé nghiép.
C Néﬂng luc‘ chuyén moén; Ning luc su pham day nghé; Ning luc phat
trién nghé nghiép, nghién ctru khoa hoc.

Céu héi 10. Ning luc sw pham day nghé ciia gidang vién cao ding nghé dwoc thé
hién ¢ cdc tiéu chi nao?

Cac dap an Tra loi
Trinh d nghiép vu su pham day nghé, thoi gian tham gia giang day;
Xay dyng chuong trinh, bién soan gido trinh, tai liéu giang day; Trién
A | khai giang day; Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc;
Xay dung ké hoach, thuc hién cac hoat dong gido duc; Quan ly nguoi
hoc, xay dung moi truong gido duc, hoc tap; Hoat dong xa hai.
Trinh d6 nghiép vu su pham day nghé; Thoi gian tham gia giang
day; Chuén bj hoat dong giang day; Thyuc hi¢n hoat dong gidng day;
Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc; Quan 1y ho so day

B hoc; Xay dung chuong trinh, bién soan gido trinh, tai liéu giang day;
Xay dung ké hoach, thuc hién cac hoat dong gido duc; Quan ly nguoi
hoc, xay dung mdi truong gido duc, hoc tap; Hoat dong xa hai.

Chuan bi hoat dong giang day; Thuc hién hoat dong giang day;

C Kiém tra, danh gia két qua hoc tdp cta nguoi hoc; Xay dung ké

hoach, thuc hién cac hoat dong gido duc; Quan ly nguoil hoc, xay
dung méi truong giao duc, hoc tap; Hoat dong xa hoi
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Céu héi 11. Thé nao |1a chuin diau ra mét nganh, nghé dao tao?

Cac dap an Tra loi

Chuan dau ra 1a quy dinh vé ndi dung kién thirc chuyén mon; k¥
ning thue hanh, kha ning nhdn thirc cong nghé va giai quyét van dé;
cong viéc ma nguoi hoc c¢6 thé dam nhan sau khi t6t nghiép va céc
yéu cau dic thu khac d6i véi ting trinh do, nganh dio tao.

Chuan déu ra la su khang dinh nguoi hoc 1am dwoc nhitng gi va kién
B | thuc, k¥ nang, thai d0, hanh vi ma ho phai dat dugc khi tbt nghiép &
mot nganh dao tao hoac & mdt chuong trinh dao tao.

Chuan dau ra 1a su khftng dinh ngudi hoc c6 kha nang lam duogc
C | nhiing gi va c6 duoc kién thirec, k¥ nang, thai dg, hanh vi nao khi tdt

nghi¢p & mdt nganh dao tao hodc & mot chuong trinh dao tao.

Cau héi 12. Muc dich xdc dinh chudn dau ra trong dao tao nguén nhan luc?

Cac dap an Tra loi

- Cong khai v6i xa hoi vé nang luc dio tao va cac diéu kién dam bao
chét lugng;

- Thyuc hién nhitng cam két ctia nha truong voi xa hoi vé chit luong
dao tao;

- P6i méi quan 1y dao tao, phuong phap day hoc giang day, kiém tra
danh gia;

- Cong khai dé ngudi hoc biét cac kién thirc s& duoc trang bi sau khi t6t
nghiép mot chuyén nganh, mét trinh d6 vé chuan nang lyc nghé nghiép.
- Tang cuong gan két gitta nha truong va doanh nghiép trong dao tao
va st dung nhan lyc.

- Cong khai vé6i xa hoi vé chat lugng dao tao;

- Cam két ciia nha truong voi xa hoi vé chat luong dao tao;

- P6i méi quan ly moi hoat dong trong dao tao.

B | - Nguoi hoc biét s& dugc trang bi gi vé kién thirc chuyén mén, ky
ning thuc hanh, kha ning nhan thirc va giai quyét van de.

- Tao co hoi ting cudng hop tac, gin két giira nha trudng va doanh
nghiép trong dao tao va su dung nhan luc.

- Cong khai véi xa hoi vé nang lyc dao tao va céac diéu kién dam bao
chat lugng dé: nguoi hoc, phu huynh, nha tuyén dung biét va giam sat;
C | - Thuc hién nhimng cam két ctia nha truong véi xa hoi vé chat luong
dao tao d& CBQL, giang vién va ngudi hoc nd lyc vuon 1én trong
quan ly, giang day va hoc tap.
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- P6i méi quan 1y dio tao, phuong phap day hoc, kiém tra danh gié;
df)ng thoi, xac dinh rd nghia vu va nang cao trach nhiém cua doi ngli
CBQL, giang vién va nhan vién trong quan ly, giang day, phuc
vu giang day nham gitip ngudi hoc dat chuan dau ra.

- Cong khai dé ngudi hoc biét cac kién thirc s& dugc trang bi sau khi
t6t nghiép mot chuyén nganh, mot trinh d6 vé chuin ning luc nghé
nghiép, vé kién thirc chuyén mon, k¥ ning thuc hanh, kha ning nhin
thirc va giai quyét van dé, cong viéc ma ngudi hoc c¢6 thé dam nhan
sau khi tot nghiép.

- Tao co hoi ting cudng hop tac, gin két giira nha tredng va doanh
nghiép trong dao tao va su dung nhan luc cho xa hoéi, dap ing yéu
cau cua cac nha sir dung lao dong.

Cau héi 13. Cdc yéu cau co bdn ciia chuan dau ra mot nganh, nghée dao tao?

Cac dap an

Tra loi

- Tri thirc chuyén mon, ning luc nghé nghiép;

- K¥ ning ctimg va k¥ ning mém trong thuc thi nghé nghiép;

- Pham chat dao duc, y thic nghé nghiép, trach nhiém cong dan,
trach nhiém, dao durc, tac phong nghé nghiép, thai do phuc vu.

- Kién thirc chuyén mén, ning luc nghé nghiép, ...

- Thai d6: Pham chat dao dirc, y thirc nghé nghiép, trach nhiém cong
dan; Trach nhiém, dao duc, tic phong nghé nghiép, thai do phuc vu;
Kha nang cap nhat kién thirc, sang tao trong cong viéc.

- Kién thuc: tri thire chuyén mén, ning liwc nghé nghiép, ...

- K¥ nang cing (Ky ning chuyén mén, ning luc thyc hanh nghé
nghiép, k¥ ning xir 1y tinh hudng, k¥ ning giai quyét van dé,...); k¥
ning mém (Ky ning giao tiép, lam viéc theo nhom, kha ning sir
dung ngoai ngf, tin hoc, ...)

- Thai d6: Pham chat dao dirc, ¥ thirc nghé nghiép, trach nhiém cong
dan; Trach nhiém, dao dirc, tic phong nghé nghiép, thai d6 phuc vu;
Kha ning cap nhat kién thirc, sang tao trong cong viéc.

Céu héi 14. Cdc diéu kién dam bdo cho dao tao theo chudn dau ra?

Cac dap an

Tra loi

Chuong trinh dao tao, thu vién gido trinh, co s¢ vat chat thiét bi, thi
nghiém, thuc hanh, thuc tap, doi ngli CBQL va gidng vién, phuong
phap va hinh thirc giang day, thi kiém tra, danh gia, lién két giira
truong voi doanh nghiép va cac hoat dong xa hoi nghé nghiép khac.




PL.34

Chuong trinh dao tao, co so vat chat thiét bi thi nghiém va thyc
B | hanh, doi ngii giang vién, thi kiém tra va danh gid, vai tro cia cac
doanh nghiép va cac hoat dong xa hoi nghé nghiép khac.

Chuong trinh ddo tao, co sé vat chat thiét bi, thi nghiém, thyc hanh,
C | thuc tap, d6i ngii giang vién, thi kiém tra, danh gia, lién két giira
truong v6i doanh nghiép va cac hoat dong xa hoi nghé nghiép khac.

Céu héi 15. Day hoc theo tiép cin ning lurc nguoi hoc dwoc hiéu nhw thé nio?

Cac dap an Tra loi
Qua trinh truyén dat va linh hoi kién thirc, rén luyén k¥ nang va hinh
thanh thai 6 dé nguoi hoc c¢6 kha ning van dung nhitng kién thuc,
A | ky nang, kinh nghiém va thai d6 mot cach hop 1y dé thuc hién t6t cac
nhiém vu hoc tap, ddng thoi giai quyét hiéu qua nhimg van dé thuc
tién trong cudc song.
Qua trinh cong tac cta ngudi day va nguoi hoc nham truyén dat va
linh hoi kién thic, rén luyén k¥ ning va hinh thanh thai d6 dé nguoi
hoc ¢6 kha ning van dung lién két to hop nhing kién thire, k¥ ning,
kinh nghi¢m Va thai d6 mot cach hop 1y dé thuc hién tot cic nhigm
vu dat ra trong qua trinh hoc tap, dong thoi giai quyét hiéu qua
nhitng van dé thuc tién trong cudc song.
Qua trinh truyén dat kién thirc, rén luyén k¥ nang va hinh thanh thai
d6 dé nguoi hoc c6 kha niang van dung nhitng kién thirc, k¥ ning,
C | kinh nghiém V& thai do mét cach hop ly dé thuc hién tot cac nhi¢m
vu dat ra trong qua trinh hoc tap, dong thoi giai quyét hiéu qua
nhitng van dé thuc tién trong cudc séng.

Céu héi 16. Nhitng biéu hién chii yéu vé ning lwc ciia giang vién doi véi phdt trién
chwong trinh dao tao trong dao tao theo chuin diu ra?

Cac dap an Tra loi

Kha ning chi ra dung céc ton tai cia chuong trinh nghé dao tao da
c6 vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thtc to chirc, diéu
A | kién va phuong tién, thoi lwong thuc hién dé dat téi cac muc tiéu
trang bi kién thirc cho sinh vién theo chuan dau ra; tir d6 c6 cac dé
xudt bo sung dé hoan thién cac yéu cau do.

Kha ning chi ra dung cic ton tai cua chuong trinh nghé dao tao da
c6 vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thutc té chirc, didu
B | kién va phuong tién, thoi luong thuc hién dé dat t&i cac muc tiéu
trang bi k¥ nang cho sinh vién theo chuan dau ra; tir d6 co cac dé

xuat bo sung dé hoan thién cac yéu cau do.
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Kha ning chi ra dung cdc ton tai cua chuong trinh nghé dao tao da
c6 vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thic t6 chic, didu
kién va phuong tién, thoi luong thuc hién dé dat téi cac muc tiéu
trang bi niang luc cho sinh vién theo chuin dau ra; tir d6 c6 cac dé
xuat bo sung dé hoan thién cac yéu cau do.

theo dinh hwéng néi dung & cdc diém nao?

Céu héi 17. Day hoc theo dinh hwéng phdt trién ning luc ngwoi hoc khdc day hoc

Cac dap an

Tra loi

Kha nang nhan biét vé quan niém, muc tiéu day hoc, hinh thirc to
chtc day hoc, CSVC&TBDH, phuong tién va diéu kién day hoc,
danh gia két qua day hoc theo chwong trinh dinh hudng noi dung véi
chuong trinh day hoc theo phat trién ning lyc sinh vién.

Kha nang nhan biét su khac nhau vé quan niém, myc tiéu day hoc,
phuong phap day hoc, hinh thirc to chirc day hoc, CSVC&TBDH,
phuong tién va diéu kién day hoc, dénh gia két qua day hoc theo
chuong trinh dinh huéng ndi dung véi chuong trinh day hoc theo
phat trién ning luc sinh vién.

Kha nang nhan biét su khac nhau vé quan niém, myc tiéu day hoc,
phuong phap day hoc, CSVC&TBDH, phuong tién va diéu kién day
hoc, danh gia két qua day hoc theo chuong trinh dinh hudéng noi
dung véi chuong trinh day hoc theo phat trién ning luc sinh vién.

muc tiéu mon hoc/mé dun trong dao tao theo chudn dau ra?

Cau héi 18. Nhitng biéu hi¢n chii yéu vé ning lwc ciia gidng vién doi véi thiét lap

Cac dap an

Tra loi

Kha nang lya chon cac nang lyc chung va nang lyc chuyén biét cua
sinh vién phéi c6 dugc trong chuong trinh chi tiét mon hoc/ mé dun
dé gop phan lam cho sinh vién dat duoc cac kién thuc, k¥ ning va
yéu cau thai d6 nhu quy dinh cta chuan dau ra.

Kha nang lga chon cac nang luc chung cua sinh vién phai c6 dugc
trong chuong trinh chi tiét mon hoc/ mé dun dé gép phan lam cho
sinh vién dat duoc cac kién thtc, k§ ning va yéu cau thai do nhu
quy dinh ctia chuan dau ra.

Kha nang lga chon cac nang luc chuyén biét cuia sinh vién phai c6
dugc trong chuong trinh chi tiét mon hoc/ mé dun dé goép phan lam
cho sinh vién dat duoc céc kién thirc, k¥ nang va yéu cau thai do nhu
quy dinh cta chuan dau ra.
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Céu héi 19. Nhitng biéu hién chii yéu vé ning lwc ciia gidng vién déi vdi lwa chon
ndi dung giing day theo dinh hwong néi dung ciia chwong trinh chi tiét mon hoc/

mé dun trong dao tao theo chudn diu ra?

Cac dap an Tra loi

Kha ning lwa chon ndi dung kién thirc tir nhiéu nguon khac nhau
theo dinh hudng ndi dung mén hoc/moé dun c6 trong chuong trinh
chi tiét dé sinh vién dat duoc cac kién thirc, k§ ning va yéu cau thai

d6 theo quy dinh cta chuan dau ra.

Kha niang lwa chon ndi dung kién thirc tir nhiéu nguon khac nhau
theo dinh hudéng ndi dung moén hoc/mo dun co6 trong chuong trinh
chi tiét dé sinh vién dat duoc cac kién thuc va yéu cau thai do theo

quy dinh cua chuan dau ra.

Kha niang lva chon ndi dung kién thirc tir nhiéu nguon khac nhau
theo dinh hudng ndéi dung moén hoc/moé dun c6 trong chuong trinh
chi tiét dé sinh vién dat dugc cac k¥ ning va yéu cau thai do theo

quy dinh cua chuan dau ra.

Cau héi 20. Nhitng biéu hién chii yéu vé ning lwc ciia gidang vién déi voi lwa chon
va s¢ dung phwong phdp va hinh thirc té chirc day hoc mén hoc/mé dun trong dao
tao theo chuin diu ra?

Cac dap an Tra loi

Kha ning lya chon dé st dung dung cac phwong phap day hoc dé
truyén dat cac n61 dung mon hoc/moé dun da duge dinh hudng va lya
chon dé sinh vién c6 dugc cac kién thirc, k¥ ning va yéu cau thai do
theo quy dinh ctia chuan du ra.

Kha ning lya chon dé str dung cac phuong phap day hoc dé truyén dat
B | cic ndi dung mon hoc/mo dun da duoc dinh hudng va lya chon dé sinh

vién ¢6 duoge cac kién thic, va yéu cau thai do theo quy dinh cia CDR.

Kha ning lya chon dé s dung dung va c6 hiéu qua cac phuong
phap day hoc dé truyén dat cac nd1 dung moén hoc/mo dun da dugce

dinh hudng va lya chon dé sinh vién cé dugc céac kién thiure, k§ nang

va yéu cau thai do theo quy dinh cua chuan dau ra.
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Cau héi 21. Nhirng biéu hién chu yeu vé nang lyc cia giang vién doi voi lwa chon

va str dung thiét bi day hoc mén hoc/mé dun trong dao tao theo chuin dau ra?

Cac dap an Tra loi

Kha nang lga chon cac thiét bi day hoc ly thuyét, thuc tap nghé
nghiép dé sir dung phu hop véi ndi dung va phuong phéap day hoc dé
sinh vién c6 dugc cac kién thirc, k¥ ning va yéu cau thai do theo

quy dinh cua chuan dau ra.

Kha nang lya chon cac thiét bi day hoc ly thuyét, cac thiét bi ky
thuat thuc hanh, thuc tip nghé nghiép dé sir dung phu hop véi ndi
dung va phuong phap day hoc dé sinh vién c6 dugc cac kién thuc,

k¥ nang va yéu cau thai do theo quy dinh cta chuan dau ra.

Kha nang lya chon cac thiét bi day hoc ly thuyét, cac thiét bi ky
thuat thuc hanh dé str dung phi hop véi ndi dung va phuwong phap

day hoc dé€ sinh vién c6 dugc cac kién thirc, k¥ ndng va yéu cau thai

d6 theo quy dinh ctia chuan dau ra.

Cau héi 22. Nhiing biéu hi¢n chii yéu vé ning lirc ciia giding vién doi voi thiét Iip

moi truomg day hoc mén hoc/mé dun trong ddo tao theo chuin diu ra?

Cac dap an Tra loi

Kha nang tao dung va tan dung céc loi thé cua moi truong gido duc
va dao tao trong day hoc mon hoc/méd dun nham thuc hién c6 hiéu
A | qua cac phuong phap va hinh thirc t6 chic day hoc nham 1am cho
sinh vién c6 duogc cac kién thirc, k¥ ning va yéu cau thai do theo
quy dinh cta chuan dau ra.

Kha nang tao dung va tan dung céc loi thé cua moi truong gido duc

va dao tao trong day hoc mén hoc/mo dun nham thuc hién c6 hiéu

5 qua cac phuong phap day hoc nham lam cho sinh vién c6 dugc cac
kién thirc va yéu cau thai do theo quy dinh cta chuan dau ra.
Kha ning tao dung va tan dung céac loi thé ciia méi trudng gido duc
c va dao tao trong day hoc mén hoc/mo dun nham thuc hién c¢6 hiéu

qua cac hinh thirc t6 chirc day hoc nham lam cho sinh vién cé dugc

cac k¥ nang va yé€u cau thai do theo quy dinh ctia chuan dau ra.
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Cau héi 23. Nhirng biéu hién chii yéeu vé nang lwc cia giang vién doi voi danh gia

ket qua hoc tap mon hoc/mé dun ciia sinh vién trong dao tao theo chuan dau ra?

Cac dap an Tra loi

Kha ning xac dinh céc tiéu chi danh gia két qua hoc tap cia sinh
vién trén co s& muc tiéu day hoc mon hoc/méd dun theo chuan dau
ra; kha nang lya chon cac phuong phap thu thap va xir Iy thong tin

dé dua ra cac nhan dinh chinh xac vé két qua do.

Kha ning xac dinh cac tiéu chi danh gia két qua hoc tap cua sinh
vién trén co s& muc tiéu day hoc moén hoc/mo dun theo chuan dau
B | ra; kha ndng Iya chon cac phuong phap thu thap va xur 1y thong tin
dé danh gia chinh xac két qua hoc tap cua sinh vién, dong thoi dua

ra cac nhan dinh chinh xac vé két qua do.

Kha ning xac dinh cac tiéu chi danh gia két qua hoc tip cua sinh
vién trén co s& muc tiéu day hoc mén hoc/mo dun theo chuan dau
ra; kha nang lya chon cac phuong phap thu thap va xur 1y thong tin

de danh gia chinh xac két qua hoc tap cia sinh vién.

Céu héi 24. Nhitng biéu hién chii yéu vé ning lic ciia giing vién doi véi tham gia

qudn Iy hoat dpng tw hoc ciia sinh vién trong dao tao theo chuin diu ra?

Cac dap an Tra loi

Kha nang chi ra dung cac hudng dan tu hoc cho sinh vién vé yéu
A | cau kién thuc can dat duoc, cac k¥ nang phai rén luyén can phai co

khi thuc hién cac hinh thirc tu hoc cua sinh vién.

Kha ning chi ra ding cic huéng dan tu hoc cho sinh vién vé yéu
B | cau cac ky nang phai rén luyén, cac thai do can phai cé khi thyc

hién cac hinh thire tu hoc cua sinh vién.

Kha ning chi ra diing cac huéng dan tw hoc cho sinh vién vé yéu
C | cau kién thuc can dat dugc, cac k¥ nang phai rén luyén, cac thai do

can phai c6 khi thyc hién cac hinh thic tu hoc cia sinh vién.
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Céu héi 25. Nhitng biéu hién chii yéu vé ning lwc ciia gidng vién déi véi nghién
ciru KH&CN dé bo tro cho hoat dpng giing day trong dio tao theo chudn dau ra?

Cac dap an Tra loi

Kha ning tham gia nghién ctru cac dé tai KH&CN trong dé cé cac
ndi dung bb trg cho hoat dong giang day mon hoc/mé dun; kha ning
van dung cac két qua nghién ctru ctia cac dé tai KH&CN vao hoat
dong giang day mon hoc/ mé dun.

Kha niang tu nghién ciu hoic tham gia nghién ciru cac dé tai
KH&CN trong d6 c6 cac ndi dung bd trg cho hoat dong giang day
mon hoc/mé dun; kha ning van dung cac két qua nghién ctru cua
cac dé tai KH&CN vao hoat dong giang day mon hoc/ mé dun.

Kha ning ty nghién ctu cac dé tai KH&CN trong do ¢ cac ndi
dung bo trg cho hoat dong giang day moén hoc/mé dun; kha nang
van dung cac két qua nghién ctru cua cac dé tai KH&CN vao hoat

dong giang day mon hoc/ mod dun.

TONG HQP CAC PAP AN PUNG CUA TUNG CAU HOI

(Néi dung nay khéng givi t6i ngwoi trd 167 cdu héi tric nhiém)

Cauhoi 1: A
Cauhoi12: C
Cau hoi 3: B
Cauhoi 4: B
Cau hoi 5: A

Cauhoi6: C
Cauhoi 7: A
Cauhoi8: B
Cauho19: C
Cau hoi 10: B

Cau hoi 11: A
Cauho1 12: C
Cau hoi 13: C
Cau hoi 14: A
Cau hoi 15: B

Cau hoi 16: C
Cauhoi 17: B
Cau hoi 18: A
Cau ho1 19: A
Cau hoi 20: C

Cau hoi 21: B
Cau hoi 22: A
Cau hoi 23: B
Cauhoi 24: C
Cau hoi 25: B




PL.40

Phu luc 6
BANG CAU HOI TRAC NGHIEM NHAN THUC VE QUAN LY PAO TAO
THEO CHUAN PAU RA CUA CAN BQ QUAN LY CAC TRUONG CAO
PANG NGHE THUQC BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

Dé nghi quy Ong (Ba) lwa chon mét ddp dn ding trong cac dap an A hoic B,
hodc C da ¢6 trong tirng cau hoi dudi day bang cach danh dau v* vao cot bén phai cta
moi dap an do ?

Céu héi 1. Nhitng nhi¢m vu va gidi phdp then chét dé déi méi cin ban, toan di¢n
gido duc va dao tao trong giai doan hién nay?

Cac dap an Tra loi
A Do6i méi tu duy gido duc; Poi méi quan 1y gido duc; Phat trién doi
ngti nha gido va CBQL gido dyc.
5 Do6i méi quan 1y gido duc; Poi moi kiém tra, thi va danh gia két qua
giao duc.
C Poi m('fi quan 1}'/7 gido duc; phat trién d(f)i, ngili nha gido va CBQL giao
duc; D61 méi ki€ém tra, thi va danh gia két qua giao duc.

Cau héi 2. Nhitng nhi¢m vu va gidi phdp dpt phd dé déi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao trong giai doan hién nay?

Cac dap an Tra loi
Do6i méi tu duy gido duc; P6i mbi quan 1y gido duc; Phat trién doi

A
ngti nha gido va CBQL gido dyc.

B | P6i méi kiém tra, thi va danh gia két qua gido duc.
Do6i méi quan 1y gido duc; phat trién doi ngii nha gido va CBQL gido
duc; P6i méi kiém tra, thi va danh gia két qua giao duc.

C

Cau hoéi 3: Yéu cau chuyén doi manh nhat doi voi qua trinh gido duc dé doi maoi can
bdn, toan dién gidao duc va dao tao giai doan hién nay ?

Cac dap an Tra loi
Chuyén phat trién gido duc va dio tao tir chil yéu theo s6 luong sang
chat luong va hidu qua, dong thoi dép img yéu cau s6 lugng.
Chuyén su quan 1y caa Nha nudce doi voi cac co so gido duc va dao tao

sang hoat dong quan tri cua cac co s¢ gido duc va dao tao
Chuyén manh qua trinh gido duc tir chii yéu trang bi kién thirc sang
phat trién toan dién ning lyc va pham chit nguoi hoc.
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Céu héi 4. Tiéu chi quan trong nhdit dé dinh gid uy tin, chit lwong ciia co sé gido
duc dai hoc, gido duc nghé nghiép va la can cw dé dinh hwong phadt trién cdac co so
gido duc, dao tao va nganh nghé dao tao?

’ Cac dap an Tra loi
A Han ché mat ti€u cuc cua cg ché thi truong, bao ddm dinh hudéng xa
ho1 chu nghia trong phat trién gido duc va dao tao.
B Coi su chép nhan’cﬁa thi truong lao dong ddi véi nguoi hoc 1a tiéu
chi quan trong nhat.
c Chat lugng dao tao t}lé hién & cac tiéu chi kién thirc, k§ ning va thai
dd nguoi hoc qua kiém tra, danh gid cta co sé dao tao

Cau héi 5. Diéu can thiét nhat trong doi moi viéc xdc dinh muc tiéu dao tao cia cdc
co’ so dao tao nguon nhan lyc trong giai doan hién nay?

Cac dap an Tra loi
A Xéc dinh rd va cong khai muc tiéu, chuan dau ra cua tung bac hoc,
mon hoc, chuong trinh, nganh va chuyén nganh dao tao.
B Tap trung vao d6i méi chuong trinh nham phét trién ning luc va pham
chit ngudi hoc, hai hoa dirc, tri, thé, my; day nguoi, day chit va day nghé.
Tap trung vao doi méi ndi dung gido duc theo hudng tinh gian, hién
C . < A \ re 1 A \ A \ \ A
dai, thi€t thuc, phu hop véi ltra tudi, trinh d¢ va nganh nghé.
Cau héi 6. Cdc chirc nang co bdn cua qudn ly?
Cac dap an Tra loi
A K¢é hoach hoda; To6 chuc; Bo tri bién ché; Chi dao; Phoi hop: Tong
két; Quyét toan ngan sach.
B Ké hoach hoé; To chuc; Chi dao, ra 1énh (hay chi huy); phdi hop;
Kiém tra.
C | Ké hoach hoa; T6 chirc; Chi dao; Kiém tra.
Cau héi 7. Cdc phwong phdp quan Iy chii yéu ciia ngwoi quén Iy?
Cac dap an Tra loi

Phuong phap t6 chtc - hanh chinh; Phuong phap tam 1y - xa hoi;

A Phuong phép dung loi ich kinh té.

B Phuong phéap quénq ly bang phap tri; Phuong phap quan ly bang dirc
tri; Phuong phap t6 chure - hanh chinh; Phuong phép tam 1y - xa hoi.

C Phuong phap to chirc - hanh chinh; Phuong phap quan 1y bang phap

tri; Phuong phap tam 1y - xa hoi; Phuong phéap dung loi ich kinh té.
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Céu héi 8. Cdc nguyén tic co bin ciia quan ly gido duc?

Cac dap an

Tra loi

Pam bao sy lanh dao cua Pang; Tap trung dan chu; Phan cap quan
1y; Két hop quan 1y theo nganh véi quan 1y 1anh thd; Phéi hop hiéu
qua cac phuong phap quan ly; Toan dién va tap trung xur ly khau
yéu; Tiét kiém va hiéu qua.

DPam bao sy lanh dao cua Pang; Tép trung dan chu; Phin cap quan Iy;
Két hop quan 1y theo nganh véi quan 1y lanh tho; Két hop hai hoa cac
loi ich; Phéi hop hiéu qua cac phuong phép quan 1y; Toan dién va tip
trung xir Iy khau yéu; Tiét kiém va hiéu qua.

Pam bao sy lanh dao ciia Pang; Tap trung dan chii; Két hop hai hoa
cac lgi ich; Phdi hop hiéu qua cac phuong phap quan 1y; Toan dién
va tap trung xu 1y khau yéu; Tiét kiém va hiéu qua.

Cau héi 9. Cdc nhém kj ning qudn Iy cin phdi cé ciia ngwoi qudn Iy?

Cac dap an

Tra loi

A

Nhom k¥ nang k¥ thuat; Nhém ky nang lién nhan cach; Nhom k¥
ning khai quat hoa, Nhém k¥ ning giao tiép.

Nhém cac k¥ ning ciing (gom k¥ ning chuyén mén, niang luc thuc
hanh cac hoat dong quan 1y, xtr 1y tinh hubng, giai quyét van dé ....);
Nhém céc k¥ ning mém (giao tiép, lam viéc theo nhom, kha ning
str dung ngoai ngf, tin hoc....).

C

Nhém k¥ ning chuyén mon; Nhom k¥ nang xu 1y va giai quyét tinh
huéng, Nhom k¥ ning giao tiép va lién nhan céach.

Céu héi 10. Cdc budc dé gidi quyét tinh huéng cé vin dé trong qudn Iy?

Cac dap an

Tra loi

Nhian biét d6 1a mot van dé; Xac dinh trach nhiém giai quyét van de;
Phan tich van dé va lya chon giai phap giai quyét van d¢; Theo ddi,
danh gia két qua trién khai giai phap va ra cac quyét dinh diéu chinh.

Nhan biét tinh hudng cé van dé trong quan 1y; Xac dinh trach nhiém
giai quyét van dé; Phan tich van dé dé tim nguyén nhan; Tim va
trién khai giai phap; Panh gia két qua trién khai giai phap va ra cac
quyét dinh diéu chinh.

Nhan biét tinh hudng c6 van dé trong quan 1y; Xéac dinh chi so hitu
(trach nhiém) giai quyét van d¢; Phan tich van dé dé tim nguyén
nhan; Tim va lya chon giai phap t6i wu dé giai quyét van dé; Thuc
thi (trién khai) giai phap; Theo d&i, danh gia két qua trién khai giai
phap va ra cac quyét dinh diéu chinh.
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Céu héi 11. Cdc thanh té ciia qud trinh dao tao nguén nhan lwc theo Iy ludn gido
duc hoc?

Cac dap an Tra loi
Muyc ti€u; Chuong trinh; Noi dung; Phuong phap; Hinh thic t6
A | chuc; Lyc lugng dao tao; Hoat dong day hoc; CSVC&TBDT; biéu

kién dao tao; Két qua dao tao.

Muc tiéu dao tao; Chuong trinh dao tao; Tuyén sinh; Luc lugng dao

tao (nguoi quan ly, nguoi day, nguoi hoe va nguoi phuc vu); Day va

B hoc trong qué trinh dao tao;, CSVC&TBDT; Mbi truong dao tao;
Panh gia két qua ddo tao.
Muc tiéu dao tao; Chuong trinh va ndi dung dao tao; Tuyén sinh;
c Luc lugng dao tao; Giang day va hoc tap trong qua trinh dao tao; Co

s& vat chét va thiét bi dao tao; Mdi truong dao tao; Panh gia két qua

dao tao.

Céu héi 12. Cdc thanh t6 trong mé hinh CIPO ciia UNESCO vé dao tao nguon
nhén luc ?

Cac dap an Tra loi
bau vao (Chuong trinh va ngi dung dao tao, Pgi ngii nhan lyc,

CSVC&TBPT, Tuyén sinh); Qué trinh (day va hoc); Pau ra (két qua

dao tao); Tac ddng cuia mdi trudng (boi canh thoi dai, sw phat trién

ciia KH&CN, sy tham gia cdc té chive sir dung nguon nhan lic).

Pau vao (Nhu cau ddo tao, Chuong trinh, D¢oi ngii nhan luc,
CSVC&TBPT, Tuyén sinh); Qua trinh (Day hoc); Pau ra (Pdnh gid
két qua dao tao, Cdic hoat dong sau dio tao); Tac dong cia moi

truong (Boi canh thoi dai, Chinh sach va phdp lugt).

Pau vao (Nhu cau ddo tao, Chwong trinh, Pgi ngi nhdn lyc,
CSVC&TBPT, Tuyén sinh); Qua trinh (Gidng day cia ngueoi day,
Hoc tdp ciia nguoi hoc); Dau ra (Pdnh gid két qua dao tao, Cdc hoat
dong sau dao tao); Tac dong ciia moi trudng dio tao (Boi canh thoi

dai, Su phat trién ciia KH&CN, Sw tham gia cua cdc 16 chirc sir

dung nguon nhan lyc).
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Cau héi 13. Cic vai tro ciia nguor hiéu truong truong hoc trong thoi dai ngay nay?

Cac dap an Tra loi

Nha lanh dao dwong dai (Hoach dinh su phat trién, dé xwéng sur thay
doi, phét trién cac nguon luc, thic day sw phét trién, duy tri sy phét
trién bén vieng); Nha quan 1y dwong dai (Pai dién cho chinh quyén vé
thuc thi luat phap, hat nhan phat trién va diéu hanh déi ngi, chi su
quan ly nguon luc vat chat, tac nhan tao dung méi truong giéo duc,
chui thé qudn Iy hé thong thdng tin quan 1y gido duc); Nha gido duong
dai (Nha gido duc toan cau , nha tw van tam 1y, nha khoa hoc gido
duc, nha van hoa truong hoc, nha dao dirc hoc).

Nha lanh dao (Hoach dinh sy phat trién, dé xwong sw thay doi, phat
trién cac nguon luc, thic day sw phéat trién, duy tri si phat trién);
B | Nha quan 1y (Pai dién cho chinh quyén vé luat phap, hat nhan phéat
trién va diéu hanh déi ngi, chi sw quan ly nguon luc vdt chat, tac
nhan tqo dung méi trwong, chi thé quan Iy hé théng théng tin).

Nha lanh dao (Hogch dinh siw phét trién, dé xwdng suw thay doi, phat
trién cac nguon luc, thic day sw phéat trién, duy tri si phat trién);
Nha quan 1y (Pqi dién cho chinh quyén vé luat phap, hat nhan phat
trién doi ngii, chii sw quan Iy nguon luc vt chat, tac nhan dé tao
dung méi trieong, chui thé qudn 1y hé théng thdng tin); Nha giéo (day
hoc va giao duc).

Cau héi 14. Cdc nang lwc chung ciia can bg qudn ly truwong hoc?

Cac dap an Tra loi

Nang luc vé van dung luat phap; Nang luc to chirc bd may va diéu

hanh ngudn nhéan lyc; Ning luc vé quan 1y kinh té (tai chinh -

A CSVC&TBDT); Niang luc vé giao tiép (dé xay dung méi truong dao
tao thudn 191); Nang luc cong nghé thong tin.
Nang lyc cu thé hoa va thuc thi luét phap; Nang luc thiét 1ap td chirc
B bd may va diéu hanh nguén nhéan lyc ; Nang lyc quan 1y kinh té (tai

chinh — CSVC&TBDT); Ning luc giao tiép dé xdy dung moi truong
dao tao); Nang luc quan ly Hé thong thong tin quan 1y truong hoc.

Nang luc vé thyc thi luét phap; Nang luc td chtrc va diéu hanh bo
C | may quan ly; Ning lyc vé quan Iy CSVC&TBDT; Ning luc vé giao
tiép; Nang luc cong nghé thong tin.
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Céu héi 15. Cdc ndng lwc cu thé ciia cin bé qudn Iy trwong hoc trong trién khai
cdc chirc nang co bdan cua qudn ly qud trinh dao tao nguon nhan luc?

Cac dap an Tra loi
Thiét 1ap ké hoach dao tao nguon nhan lyc, t6 chic thyc hién ké

A | hoach dao tao nguén nhén luc, chi dao thuc hién ké hoach dao tao

nguf)n nhén lyc; kiém tra thuc hién ké hoach dao tao nguén nhan luc.

Céc nang luc vé ké hoach hoa, to chuc, chi dao va kiém tra cac
thanh t6 cta qué trinh dao tao nguén nhan lyc (xac dinh nhu cu va
B | muc tiéu dao tao, thiét 12p chuong trinh dao tao, chuan bi cac nguén
luc, tuyén sinh, t6 chirc day hoc, kiém tra danh gia két qua dao tao,

trién khai cac hoat dong sau dao tao).

K& hoach héa hoat dong dao tao, td chirc hoat dong dao tao, chi dao

C

hoat dong dao tao; kiém tra va danh gia hoat dong dao tao .

Cau héi 16. Hoat dpng chii yéu ciia chii thé qudn Iy truwong hoc doi véi xdc dinh
nhu dao tao nguon nhan luc?

Cac dap an Tra loi
- To chure, chi dao cac bg phan chirc nang di€u tra xa hoi hoc vé:

+ Nhu cau hoc tip ctia ngudi hoc;
A + Nhu cau str dung ngudn nhan lyec.
- T6 chirc, chi dao thiét 1ap Bao céo phan tich vé nhu cau dao tao

ngudn nhan lyc.

- T6 chirc, chi dao cac bo phan chirc ning diéu tra xa hoi hoc vé:
+ Nhu cau hoc tip ctia ngudi hoc;
B + Nhu cau sir dung lao dong .
- T6 chue, chi dao thiét lap Bao cdo phan tich vé nhu cau vé dao tao

ngudn nhan lyc.

- T6 chirc, chi dao cac bo phan chirc ning diéu tra xa hoi hoc vé:

+ Nhu cau hoc tip cta nguoi hoc;

+ Nhu cau cua céc to chuc sir dung nguén nhan lyc vé kién thirc,
C | k¥ nang va thai do theo chuyén mén nghé dao tao.
- Tb chtre, chi dao hoat dong thiét 1ap Béo cdo phan tich vé nhu cau
dao tao nguén nhan luc dé st dung trong xac dinh muc ti€u va

chuong trinh dao tao.
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Céu héi 17. Hoat dpng chii yéu ciia chii thé quén Iy truwong hoc doi véi xdc dinh
muc tiéu dao tao nguon nhan lyc theo chuan dau ra?

Cac dap an Tra loi
To chuc, chi dao Ho1 dong Khoa hoc va dao tao ciia Truong nghién

A | ctru Béo céo phan tich vé nhu cau dao tao; tr d6 dinh hudng cac
kién thurc, k¥ nang va thai do can c6 ciia nguoi hoc sau tot nghiép.

T chirc, chi dao viéc phéi hop Ho1 déng Khoa hoc va dao tao cua
Truong va dai dién céac t6 chirc sir dung ngudn nhan luc nghién ctu
B | Bo c4o phén tich vé& nhu cau dao tao; tr d6 dinh hudéng cac kién
thirc, k¥ nang va thai do can co ciia ngudi hoc sau tot nghiép (chuan
dau ra) theo tirng chuyén nganh do tao.

Td chue va chi dao ciac nha khoa hoc, cac nha quan 1y cia Truong
va cua cac to chuc, doanh nghi¢p dinh hudng cac kién thuc, k¥ ndng
va thai do can c6 cua nguoi hoc sau tot nghi€p (chuan dau ra) theo

tung chuyén nganh dao tao.

Céu héi 18. Hoat dong chii yéu ciia chii thé qudn Iy trwong hoc déi véi phdt trién
Chwong trinh dao tao theo chudn dau ra?

Cac dap an Tra loi

T chirc va chi dao:
- Thiét 1ap chuong trinh ddo tao;
A - Ban hanh chuong trinh;
- Trién khai chuong trinh;
- Panh gia chuong trinh va diéu chinh.

Tb chtrc va chi dao:
- Du thao chuong trinh dao tao;
B - Tham dinh duy thao chuong trinh dao tao;
- Ban hanh chuong trinh;
- Trién khai chuong trinh;

Tb chirc va chi dao:
- Du thao chuong trinh dao tao;
- Thim dinh du thao chuong trinh dé c6 chuong trinh chinh thtc;
- Ban hanh chuong trinh;
- Trién khai chuong trinh;

- Panh gia chuong trinh sau khéa dao tao va tiép tuc diéu chinh.




PL.47

Céu héi 19. Hoat dong chii yéu ciia chii thé qudn Iy trwong hoc déi véi tuyén sinh
trong qud trinh dao tao theo chuin diu ra?

Cac dap an Tra loi

Tb chire va chi dao:
- X4c dinh chi tiéu trén co sé nhu cau dao tao va nang lyc dao tao
cua truong
A - Bao cao va xét duyét chi tiéu
- T6 chirc thi tuyén hodc xét tuyén theo chi tiéu
- Pén tiép sinh vién
- Phé bién quy ché dao tao
T chtre va chi dao:
- Xac dinh chi tiéu trén co sé nhu cau dao tao
B - Bdo cao va xét duyét chi tiéu
- To chirc thi tuyén hodc xét tuyén
- Pén tiép sinh vién
Tb chire va chi dao:
- Xac dinh chi tiéu trén co sé nang luc dao tao cua trudong
C - Bao céo xin duyét chi tiéu
- T6 chirc thi tuyén hodc xét tuyén theo chi tiéu
- Pén tiép sinh vién

Cau héi 20. Hoat dong chii yéu ciia chii thé qudn Iy truong hoc doi véi hoat dpng
gidng day cua giang vién trong dao tao theo chudn dau ra?

Cac dap an Tra loi

Tb chtrc, chi dao trudng cac Khoa (hodac Bo mon truc thudc) dé ho:

- Giam sat giang vién soan ké hoach day hoc, giang day 1y thuyét
va huéng dan thuc hanh.

- Giam sét giang vién kiém tra, danh gia két qua hoc tap sinh vién.
T6 chie, chi dao trudng cac Khoa (hoac BO mon truc thude) dé ho
chi dao giang vién:

- Tham gia phat trién chuong trinh dao tao; viét hodc tham gia viét
B | gido trinh mon hoc; ddm nhiém day mon hoc/ modul

- Soan ké hoach day hoc, trién khai ké hoach do; kiém tra danh gia
két qua hoc tap cta sinh vién.

- Nghién ctru khoa hoc, tham gia cac hoat dong bo tro cho day hoc
Tb chtre, chi dao trudng cac Khoa (hodc Bo mon truc thudc):

- Phan cong giang vién viét hodc tham gia viét gido trinh mon hoc
C - Phan cong giang vién ddm nhiém giang day mon hoc/ modul

- Giam sat hoat dong soan ké hoach day hoc, giang day, kiém tra
danh gia két qua hoc tip cua sinh vién.




PL.48

Céu héi 21. Hoat dong chii yéu ciia chii thé qudn Iy truwong hoc doi véi hoat dpng
hoc tdp cia sinh vién trong qud trinh dao tao theo chuan dau ra?

Cac dap an Tra loi
Phoi hop céc khoa (bd mén truc thudc) véi cac phong chire niang va
v6i ban can su cac 16p dé to chirc va chi dao sinh vién:
- Thiét 1ap, phé duyét ké hoach hoc tap ca nhan
A - Thuyc hién hi¢u qué hoat dong hoc tap trén l6p
- Thuc hi¢n hi€u qua hoat dong thuc hanh va thyc tap nghé nghi¢p
- Thyc hién hi¢u qua hoat dong tu hoc tai Thu vién, Ky tuc x4, ...
- Tham gia c4c hoat dong xa hoi dé bd trg cho hoc tap.
T chtre va chi dao:
- Thuc hién hi¢u qua hoat dong hoc tap trén 16p
B - Thuyc hién hi¢u qué hoat dong thuc hanh va thuc tap nghé
- Thuc hién hi¢u qua hoat dong tu hoc tai Thu vién, Ky tuc xa,...
- Tham gia cac hoat dong xa hoi dé bd trg cho hoc tap.
Tb chirc va chi dao cac khoa:
Phé duyét ké hoach hoc tap ctia ca nhan sinh vién
Giam sat c6 hiéu qua hoat dong hoc tip cua sinh vién trén 16p
Giam sat hoat dong thuc hanh va thuc tap nghé cua sinh vién
Giam sat hoat dong tu hoc tai Thu vién, Ky tuc xa

O

Cau héi 22. Hoat djong chu yéu ciia chii thé quan Iy trwong hoc doi véi qudn 1y
CSVC&TBDT theo chudn dau ra?

Cac dap an Tra loi

T6 chtc, chi dao cac Phong chirc nang;

- Quan 1y str dung hét cong sudt CSVC&TBPT
A - Quan ly hoat dong bao quan CSVC&TBDT

- Quan 1y hoat dong phét trién CSVC&TBDT theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa.
Tb chre, chi dao céc Phong chirc nang:

- Mua sim, trang bi kip thoi va day du CSVC&TBPT.

- Quan 1y str dung hét cong sudt CSVC&TBDT

- Quan ly hoat dong bao quan CSVC&TBDT
Tb chirc, chi dao céc Phong chirc nang:

- Xay dung, mua sim, trang bi CSVC&TBDT kip thoi va diy du
theo nhu cau st dung trong dao tao.
C - Quan 1y str dung hét cong sudt CSVC&TBPT

- Quan ly hoat dong bao quan CSVC&TBDT

- Quan 1y hoat dong phat trién CSVC&TBDT theo hudng chuin
hoa, hién dai hoa.
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Céu héi 23. Hoat dpng chii yéu ciia chii thé quan Iy trwong hoc déi véi quan Iy moi
truwong dao tao nguon nhdn lyc theo chudn dau ra?

Cac dap an Tra loi
Phoi hop voi cac Khoa, phong chire ning, cac to chirc chinh tri va
doan thé ¢ trong va ngoai truong dé to chirc va chi dao:

- Thiét 14p va duy tri méi truong phap 1y c¢6 hiéu lyc;

- Thiét lap va duy tri mdi trudng van héa nha trudng;

- Lién két va hop tac trong nuée va quéc té vé dao tao;

- Huy dong moi luc luong gido duc tham gia vao qua trinh dao tao.
Phoi hop cac luc lugng gido duc dé t6 chirc va chi dao:

- Thiét 1ap va duy tri méi trudng phap 1y c¢6 hiéu lyc;

- Thiét 1ap va duy tri méi truong vin héa nha truong;

- Huy dong moi luc lugng giao duc tham gia vao qua trinh dao tao.
Phoi hop voi cac Khoa, phong chirc ning, cac to chirc chinh tri va
doan thé ¢ trong va ngoai truong dé to chirc va chi dao:

C - Thiét 1ap va duy tri méi truong phap 1y c¢6 hiéu lyc;
- Thiét 1ap va duy tri méi truong vin héa nha truong;
- Lién két va hop tac trong nude va qudc té vé dao tao.

Cau héi 24. Hoat dong chii yéu ciia chii thé qudn Iy trwong hoc doi voi danh gid két
qud dao tao va kiem dinh chwong trinh dao tao?

Cac dap an Tra loi
Phoi hop v6i cac Khoa, phong chirc ning dé to chirc va chi dao:

- Thuc hién c6 chat luong hoat dong danh gia trong mot chuong
A | trinh dao tao;

- Chiu sy danh gid ngoai vé chwong trinh dao tao ciia to chirc
kiém dinh chuong trinh dao tao.

Phoi hop véi cac Khoa, phong chire ning dé to chire va chi dao:

- banh gia két qua dao tao (thi hét mon hoc, thi tdt nghi¢p) trén
co sO cac tiéu chi cua muc tiéu dao tao;

- Thyc hién c6 chét luong danh gia trong chuong trinh ddo tao;

- Tiép nhan két qua danh gia ngoai vé chuong trinh dio tao cua t6
chirc kiém dinh chuong trinh dao tao va cai tién qua trinh dao tao.
Phoi hop v6i cac Khoa, phong chirc ning dé to chirc va chi dao:

- Panh gia két qua dao tao (thi hét mon hoc, thi tot nghiép) trén
co s& cac tiéu chi cua muc ti€u dao tao;

- Thuc hién c6 chit lugng hoat dong danh gid trong va danh gia
ngoai cua t6 chirc kiém dinh;

- Cai tién churong trinh dao tao.
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Céu héi 25. Hoat djng chii yéu ciia chii thé qudn Iy trwong hoc doi véi cdc hoat
dong sau khoa dao tao nguon nhéan lyc theo chudn dau ra ?

Cac dap an Tra loi

To chire, chi dao viéc phoi hop cac khoa vo1 phong chire nang deé:

- Xin y kién danh gia cta cac to chic tuyén dung vé mirc d6 thoa
mén cua ho ddi véi kién thire, k¥ nang va thai do cia sinh vién;

- Xin ¥ kién cta cyu sinh vién vé mic d6 dép ting cac yéu cau vé
A | kién thtrc, k§ ning va thai do khi ho thuc nghiép;

- Xin y kién cta cac co quan quan 1y ngudn nhan lyc vé mirc d6
dap mg cua san pham dao tao cia truong;

- X4c dinh nguyén nhan vé thuc trang san pham dio tao;

- Pé xuét, trién khai giai phap d6i méi (cai tién) dio tao.

Phoi hop céc khoa va phong chirc ning dé to chire va chi dao:

- Xin y kién danh gia cia cac to chirc sir dung sinh vién da tot
nghi¢p vé murc do thoa min cua ho kién thuc, k¥ nang va thai dg;

- X4c dinh nguyén nhan vé muc do dap ung cia san pham dao tao;

- P& xuit va trién khai cac giai phap d6i méi (cai tién) hoat dong
dao tao cua nha truong.

Phoi hop céc khoa va phong chirc ning dé to chire va chi dao:

- Xin y kién danh gid cta cac t6 chirc sir dung sinh vién da tot
nghi¢p vé murc do thoa min caa ho kién thuc, k¥ nang va thai dg;
C | - Xiny kién cta cyu sinh vién vé mtc do dap ung cac yéu cau vé
kién thue, k¥ nang va thai d6 khi ho thuc nghiép;

- Pé xut va trién khai cac giai phap d6i mai (cai tién) hoat dong
dao tao cua nha truong.
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